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APRESENTACAO

Este numero do Cadernos de Avaliacdo tem por objetivo socializar os resultados da etapa 2002-2005 do
processo de auto-avaliacdo, que vimos implementando na PUC-Campinas.

Os projetos desenvolvidos, tanto no ambito do Plano Estratégico 2003-2010, quanto nas dimensdes
indicadas pelo SINAES — Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior, mostraram o quanto caminhamos
para qualificar cada vez mais as atividades de ensino, pesquisa, extensdo ¢ gestdo institucional.

Os limites encontrados foram objeto de reflex@o por parte da CPA, do Dplan e do Nadaq e se tornaram
importantes indicadores para a continuidade dos processos avaliativos a serem desenvolvidos pela Reitoria e
pelas Pré-Reitorias, Orgdos Auxiliares e Complementares da Universidade. Assim, temos delineada uma politica
de uso dos dados da auto-avaliagdo, também como subsidio a implementa¢do dos novos projetos a serem pro-
postos no ambito do Plano Estratégico da Instituig@o, para o periodo 2006/2007.

Dada a relevancia da auto-avaliag@o para a PUC-Campinas, nossa intengdo, ao socializarmos esta sintese,
por dimensao, é também envolver mais intensamente professores, alunos e funcionarios na avaliagdo das nossas
atividades-fim.

Nessa perspectiva, esperamos que esta publicagao contribua para a consolidacao das Diretrizes do PROAVI,
para o aprimoramento que almejamos e para o cumprimento da Missdo Institucional.

Pe. José Benedito de Almeida David
Coordenador da CPA
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INTRODUCAO

Como assinalado no Relatério Final do PROAVI encaminhado ao MEC/INEP, em que pese a longa trajetoria
da Universidade relativa a Avaliagdo Institucional !, ¢ inegavel que a implantacdo do SINAES e do PROAVI levou
auma ampliacdo das atividades e processos de avaliagdo em todas as areas da Institui¢do, do Hospital Universi-
tario e da Mantenedora, potencializando a¢des j4 desencadeadas no dmbito do PDI e do Plano Estratégico
Institucional.

Entretanto, como em todo processo de grande magnitude e complexidade, como ¢ o da auto-avaliagdo,
numa Universidade com o perfil da PUC-Campinas, ao lado dos avangos foram detectados limites, dificuldades,
desafios a serem enfrentados em curto, médio e longo prazos.

Na verdade, essa constatagdo ¢ o que da sentido aos processos avaliativos, na perspectiva do aprimora-
mento constante das atividades-fim da Universidade.

Assim, o trabalho da CPA, com apoio do Nadaq, voltou-se a analise dos relatorios de avaliagdo encaminha-
dos pelos diferentes setores da Universidade, bem como dos extratos por dimensdo, elaborados pelo Nadagq,
buscando os pontos positivos ¢ os pontos a serem melhorados em cada dimensdo do SINAES, e apontou
sugestdes para uma politica de uso dos dados da auto-avaliagdo, visando contribuir para a continuidade do
processo e alavancar novos projetos institucionais.

Este nimero do Cadernos de Avaliacido apresenta uma sintese desse trabalho, abrangendo as seguintes
dimensdes: Politica de Graduacéo, Politica de Pos-Graduagdo e Pesquisa, Politica de Extensdo, Responsabilidade
Social, Comunica¢do com a Sociedade, Politica de Recursos Humanos, Gestdo Institucional, Infra-estrutura e
Bibliotecas, Planejamento e Avaliacdo, Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos e Sustentabilidade

Financeira?.

Como complemento, os anexos contém as Diretrizes das Politicas Institucionais ja aprovadas, como subsidio
importante para a leitura e analise dos resultados ora apresentados.

' Ver Cadernos de Avaliagdo, n° 1, As Experiéncias de auto-avaliagdo da PUC-Campinas: 1980-2001, PUC-Campinas, 2005,
60p.

2 Manteve-se para esta publicacdo a analise da CPA que faz parte do Relatério Final encaminhado ao MEC/INEP, com alguns
ajustes de redagao. Ver integra do Relatério Final no site do PROAVI: http://www.puc-campinas.edu.br/servicos/proavi/
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1. POLITICA DE GRADUACAO

Avancos/Potencialidades:

reestruturagdo da Reitoria com a criagdo, em 2002,
da Pro-Reitoria de Graduagdo, como infra-estrutura
de apoio e desenvolvimento ao ensino de
Graduacdo na Universidade;

* claboracdo e aprovacdo pelo CONSUN da Politica e

das Diretrizes para a Graduagdo na PUC-Campinas e
acompanhamento de sua implementagao;

criacdo de Grupos de Trabalho em cada Faculdade,
para amplo diagnostico de todos os cursos de
graduagdo, tendo em vista agdes de
acompanhamento e avaliacdo dos Projetos

Pedagogicos e do desenvolvimento curricular;

diagnostico das  praticas académicas
potencializadoras de inovag@o ¢ qualidade nos
cursos por meio da constitui¢do de Grupos de

Trabalho Tematicos:

a) GT Disciplinas Integrativas:

-avaliacdo das disciplinas integrativas
implantadas na reestruturagdo curricular no
ano de 2000 e do modelo “ABP” - Aprendizagem
Baseada em Problemas;

b) GT Estagios:

- diagnostico da situagdo dos estagios nos
cursos de graduacgdo e das diversas formas
de convénios e relagdes dos campos de
estdgio com a Universidade;

-recuperagdo da produglo académica
(documentos, atas, reflexdes) sobre o estagio
nos cursos;

- elaboragdo de propostas para reorganizar os
Estagios dos cursos de Graduagdo;

¢) GT Monitoria:

- levantamento documental interno e externo
referente a regulamentagdo e critérios para a
monitoria;

- aperfeicoamento da normatizagdo interna e
desenvolvimento de sistema informatizado de
apoio a gestdo e as atividades da monitoria;

- esfor¢co em melhorar a divulgag¢@o da monitoria
junto a comunidade interna;

d) GT TCC - Trabalho de Conclusdo de
Curso:

-diagndstico do TCC em todos os cursos e
socializacao dos resultados;

- implantacdo de a¢des de qualificagao do TCC;

aprovacdo de Diretrizes Institucionais para as
atividades pedagodgicas de Estagio, TCC e
Monitoria pelo CONSUN;

divulgacdo interna e externa das experiéncias
pedagogicas sobre Estagio, Monitoria e TCC;

acompanhamento e processo de socializacdo das
atividades realizadas pelos alunos nas Praticas de
Ensino e nos Estagios Supervisionados;

relagdes desenvolvidas entre CELI/PUC-Campinas
e institui¢cdes que oferecem campos de estagio;

projeto de Acompanhamento Académico do Aluno,
visando acompanha-lo desde sua chegada a
Universidade até o final do curso, preparando-o
para ingresso no mundo do trabalho — inicio do
“Projeto Piloto” em um curso de cada Centro;
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continuidade da participagdo da Universidade no
Programa PET;

revisdo dos processos de avaliagdo da aprendizagem,
bem como de sua normatizagao interna;

avaliacdo do Processo Seletivo — Vestibular;

criacdo de Programa Permanente de Capacitacdo
Pedagodgica para Docentes da Graduacéo,
desenvolvido por meio de varias oficinas ¢
minicursos;

avaliagdo/qualificagdo do periddico de divulgagdo
das atividades didatico-pedagdgicas “Série
Académica”.

Limites/Dificuldades:

* necessidade de capacitacao pedagdgica dos do-
centes ¢ de infra-estrutura para a metodologia de
“ABP”- Aprendizagem Baseada em Problemas;

* estagios:

- falta de estrutura de acompanhamento das
formas de participacdo do aluno na busca dos
locais de estagio, bem como na elaboracdo de
seu plano de trabalho nessa atividade;

- necessidade de melhorar o processo de
avaliagdo pedagdgica dos estagios,
especialmente daqueles ndo-obrigatorios;

* baixo envolvimento/participacdo dos docentes nas
oficinas ¢ minicursos de capacitacdo docente;

* necessidade de ampliar a divulgacdo e discussdao com
os docentes das novas Diretrizes Institucionais da
Monitoria, do Estagio e do TCC.

Recomendacdes e Sugestdes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

* continuar o processo avaliativo dos Projetos Pe-
dagogicos procurando envolver todos os docen-
tes dos cursos;

buscar uma melhor elaboragido conceitual do es-
tagio de forma a manter a riqueza da diversidade
nas areas, porém com a clareza de seu papel na
formagéao do aluno;

promover a discussdo sobre a monitoria junto a
comunidade universitaria, tanto no seu aspecto
conceitual, quanto em relagdo a oferta de vagas;

acompanhar a implantacdo das Diretrizes
Institucionais para TCC, Estagios ¢ Monitoria;

incentivar maior participagdo dos docentes da
Universidade em eventos de natureza pedagogi-
ca;

dar continuidade:

- aimplementagdo da Politica e das Diretrizes para
a Graduagdo;

- ao processo de avaliagdo pedagdgica dos es-
tagios, sejam eles obrigatorios ou ndo-obriga-
torios;

- ao processo de socializacdo interno e externo
das experiéncias pedagogicas realizadas sobre
TCC, Estagio e Monitoria, na perspectiva do
aprofundamento das discussdes internas e da
troca de experiéncias com outras IES;

- as praticas de socializagdo das atividades de-
senvolvidas pelos alunos;

- ao processo de implementagao do Projeto de
Acompanhamento Académico do Aluno de Gra-
duacéo;

- a reflexdo sobre a avaliagdo processual de
aprendizagem,;

- ao Programa Permanente de Capacitagdo Peda-

gogica dos Docentes;

- ao processo de qualificagdo do periddico “Sé-
rie Académica”;

- aavaliacdo sistematica do Processo Seletivo —
Vestibular;

- as acdes para fortalecer as parcerias dos cur-
sos de licenciatura com instituigdes de Campi-
nas e regiao.
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2. POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Avancos/Potencialidades:

reestruturag¢do da Reitoria com a cria¢do, em 2002,
da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao, como
infra-estrutura de apoio e desenvolvimento da
Pesquisa e da Pos-Graduacdo na Universidade;

processo de institucionalizagdo da pesquisa -
delineamento das linhas e grupos de pesquisa
orientados pela Missdo e Objetivos Institucionais,
priorizando o apoio aos projetos de relevancia social
e impacto loco-regional;

crescimento da produgdo cientifica, embora ainda
abaixo da média nacional, e busca de sua
qualificacdo;

acdo de acompanhamento e avaliacdo dos grupos
de pesquisa - analise quantitativa e qualitativa;

proposta de criagdo do Laboratorio de Apoio
Metodoldgico a Pesquisa (Labmet) e do Escritorio
de Pesquisa (Epesq) - como ferramentas de apoio
ao desenvolvimento da Pesquisa e como
facilitadores de convénios e parcerias;

analise e avaliagdo das publicagdes cientificas da
PUC-Campinas dando origem ao processo de
formulacao de politica editorial e de divulgagdo da
produgio cientifica - qualificag¢do das publicagdes;

formulagdo e implantagdo de processos de avaliagdo
da Pés-Graduagdo Stricto e Lato Sensu,

elaboragdo de documentos de natureza avaliativa e
normativa para Pesquisa e Pos-Graduacdo
(Regulamento Geral de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu, Guia do Aluno de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu);,

desenvolvimento da integragdo entre Graduagao ¢
Pos-Graduacao, pela Iniciagao Cientifica;

incentivo e apoio institucional a participac¢do de
docentes em eventos cientificos;

crescimento da Iniciagdo Cientifica;

incentivo aos docentes em relagdo as atividades de
orientagdo de Inicia¢do Cientifica.

Limites/Dificuldades:

aspectos apontados pelos alunos na avaliagdo da
P6s-Graduagdo Stricto Sensu, que devem ser
melhorados nos Programas da Universidade;

baixo indice de participag@o dos alunos no processo
de avaliagao da Pos-Graduagio;
poucos convénios nacionais e internacionais com

Institui¢des de Pesquisa e Agéncias de Fomento;

pouca divulgacio da produgdo cientifica docente e
discente;

baixa procura pelos cursos de Pos-Graduagao Lato

Sensu.

Recomendacoes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

fortalecer o intercdmbio com Institui¢des de Ensino
e Pesquisa e com as Agéncias de Fomento, em nivel
nacional e internacional, envolvendo os grupos de
pesquisa;

incrementar o relacionamento e parcerias com
empresas e setor publico para o desenvolvimento
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de projetos de pesquisa e para a oferta de cursos de
formacao especifica;

dar continuidade a Qualificacdo dos Programas de
Pos-Graduagio;

dar continuidade aos processos de
institucionalizacdo e qualificacdo da pesquisa na
Universidade, visando atingir os indices e
critérios nacionais;

incrementar a relagdo das atividades de Pesquisa
com as atividades de Extensdo e de Ensino,
especialmente de Graduacgdo;

analise critica dos dados levantados nos diferentes

processos de avaliagdo realizados;

maior incentivo aos docentes para divulgagdo da
producdo cientifica em revistas especializadas,
congressos, seminarios, nacionais e internacionais.

Caderno de Avaliagdo, Campinas, n. 3, 2006
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3. POLITICA DE EXTENSAO

Avancos/Potencialidades:

reestruturacdo da Reitoria com a criacdo, em
2002, da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios, que implanta estrutura ¢ novo
processo de Gestdo da Extensdo: avaliagdo,
acompanhamento, articulacao das atividades,
bem como a institucionaliza¢do das iniciativas
de Extensdo;

preocupacdo com a interdisciplinaridade nas
atividades de Extensdo;

amplia¢do da capacidade de resposta da
Universidade as demandas sociais;

capacitagdo dos gestores de Extensao;
qualificacdo das atividades de Extensao;

cadastramento e criagdo de processo de
avaliagdo para Projetos e Cursos de Extensdo
- Mostra de Projetos de Extensao/2005;

criagdo do Programa de Fomento,
Acompanhamento e Avaliacdo da Extensao -
PROFAE e de sistema informatizado de apoio
e acompanhamento dos Projetos de Extensdo
- em fase de implantagao;

projetos de Extensdo revelam o compromisso
com a Missdo Institucional da Universidade;

criacdo da Coordenadoria de Cursos de
Extensao como infra-estrutura de organizacao
e apoio ao oferecimento de cursos;

criacdo de sistema informatizado de apoio e
gerenciamento dos cursos, com treinamento de
recursos humanos;

organizagdo de banco de dados de Cursos de
Extensdo para divulgagdo e consulta da
comunidade interna e externa;

metodologia de acompanhamento e avaliagdo
permanente dos projetos e dos cursos de
Extensdo, com participagao dos alunos;

elaboragdo e publicacdo de Catdlogo
Institucional de Cursos de Extensao (2005);

implantacdo de projetos voltados a promogao
da qualidade de vida da comunidade interna:
“No PIC da PUC”, “Projeto Férias”, “Projeto
Patrulheiros”;

maior envolvimento de estudantes e docentes
nos Projetos e Cursos de Extensdo;

criagdo dos NACI - Nucleo de Atengdo a
Comunidade Interna nos Campi [ e II.

Limites/Dificuldades:

necessidade de maior conscientiza¢do da
comunidade interna em relagdo a Politica de
Extensao;

fragilidade na articulagdo entre as atividades
de Extensdo e as de Ensino e Pesquisa;

necessidade de maior envolvimento da
comunidade interna nos Projetos de Extensao;

necessidade de ampliagdo das parcerias e
convénios com setores publicos e organizagdes
ndo-governamentais;

necessidade de agilizagdo nos procedimentos
internos para aprovagdo de Cursos e Projetos
de Extensao.
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Recomendacdes e Sugestdes da CPA para a

Politica de Uso dos Dados do Proavi:

continuidade do processo de institucionalizagdo
dos Projetos de Extensao;

continuidade do programa de acompanhamento
e avalia¢do das Atividades e Cursos de
Extensao;

continuidade das atividades junto & comunidade
interna - atividades desenvolvidas pela CACI -
Coordenadoria de Atencdo a Comunidade
Interna;

continuidade da capacitagdo dos gestores e
coordenadores;

maior divulgacgao das atividades e interagdo com
a comunidade interna e externa;

revisdo e melhoria dos fluxos internos para
aprovacgdo de Cursos e Projetos de Extensao;
ampliagdo de parcerias;

conclusdo da implantagdo do sistema
informatizado de apoio e acompanhamento dos
Projetos de Extensdo;

estimulo ao engajamento de professores e
alunos nas atividades e Projetos de Extensdo.

Caderno de Avaliagdo, Campinas, n. 3, 2006



21

4. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Avancos/Potencialidades:

Bolsas Institucionais para Alunos

Oferecimento de diferentes modalidades de bolsas
com o objetivo de incentivar e promover a
participagdo dos alunos em projetos de natureza
cientifica, cultural, esportiva e de inclusdo, por meio
da participag@o nas praticas de politicas publicas,
propiciando o desenvolvimento pessoal do aluno e
maior qualificacdo na sua formagdo pessoal e
profissional:

— Projeto Parceria com o Esporte;

— Programa Escola da Familia, em convénio com o
Governo do Estado de Sao Paulo;

— Projeto Monitoria;

— Bolsa Estimulo a participacdo em diversos
projetos da Universidade;

— Programa de bolsas para alunos carentes
(APLUB, FIES, Doag&o);

— PROUNL
Programas de Extensdo — Responsabilidade Social

Programas de inclusdo e desenvolvimento social
de natureza interdisciplinar junto a comunidade
local, que tem contribuido para a formagao de alunos
compromissados com a transformagao social:

— Programa PUC-Campinas Solidaria — Bairro
Carlos Gomes;

— Programa PUC-Campinas Economia Solidaria —
formagao / organizacdo de cooperativas;

— Programa Observatorio do Trabalho (ligado a
Rede Unitrabalho);

— Programa de Apoio as Politicas Publicas — do
qual participam os representantes da PUC-
Campinas nos varios Conselhos Municipais e
em institui¢des de carater filantropico-social.

A Universidade conta ainda com oOrgaos
complementares, que desenvolvem projetos de
inclusdo em parceria com institui¢oes loco-regionais:

— Centro de Cultura e Arte;

— Museu Universitario;

Centro Integrado de Atencédo ao Deficiente.

Desenvolvimento e realizagdo de encontros,
palestras, seminarios sobre temas de interesse da
comunidade loco-regional, como, por exemplo,
educacdo ambiental, 4gua, habitago, agronegocio,
etc., e envolvendo praticamente todos os cursos da
Universidade com Instituicdes de Pesquisa e
ONG?s, liderangas de movimentos sociais, bem como
membros de secretarias municipais.

Em todos esses eventos encontramos como pontos
positivos, entre outros:

— abusca da integragdo entre ensino, pesquisa ¢
extensao;

— o contato e experiéncia dos alunos com
realidades sociais e culturais diversificadas;

— o intercimbio académico com outras institui¢cdes
de ensino e pesquisa;

— o desenvolvimento ¢ aplicagdo de novas
metodologias de base territorial que contribuem
para o desenvolvimento loco-regional;

— a ampliacdo de relacdes e parcerias com
institui¢des e poder publico.
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Limites/Dificuldades: e dar continuidade as a¢des que a Universidade
desenvolve em relacdo a sua presenca e participag@o

* baixo indice de participacdo dos alunos e ;
na comunidade local;

professores em programas e projetos de
extensao; * incentivar a participagdo de maior nimero de alunos

.. . . e docentes nas atividades extensionistas;
* caréncia de recursos para maior desenvolvimento

das atividades do Museu Universitario. » dar continuidade aos processos avaliativos das
atividades de extensdo;

Recomendacdes e Sugestdes da CPA para a * criar mecanismos de captagdo de recursos junto aos

Politica de Uso dos Dados do Proavi: setores produtivo, publico e terceiro setor;

¢ buscar financiamento por meio de mecanismos de
¢ dar continuidade a promogdo da inclusdao dos apoio a cultura (Lei Rouanet);

alunos carentes, dentro das possibilidades « ampliar recursos para o desenvolvimento das

financeiras de apoio da Institui¢do; atividades do Museu Universitario.
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5. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Avancos/Potencialidades:

avaliagdo, reorganizacao e implementagdo da nova
estrutura do Departamento de Comunicagio;

defini¢do de um Plano de Comunicag@o a partir de
dados acumulados e em consonancia com o Plano
Estratégico da Universidade;

melhoria na infra-estrutura de Recursos Humanos
e Equipamentos do Departamento de

Comunicagio;

analise da “identidade institucional” nas publicagdes
e pecas institucionais de divulgacao - produgdo do
manual de logotipia;

criacdo e implementacdo dos Sites do aluno, do
professor ¢ do funcionario, como canais
permanentes de comunicacdo da Instituicdo com
alunos, professores e funcionarios e com dados de
interesse ¢ informagdes de natureza académica,
cultural e social;

remodelacdo do Portal da PUC-Campinas;

projeto de relacionamento com os Egressos a partir
dos objetivos do Plano Estratégico: implantagdo do
Site do Egresso;

internalizacdo da assessoria de imprensa (antes
terceirizada);

melhorias da comunicagdo interna e externa
decorrentes da efetiva implantagdo do Departamento
de Comunicagdo (melhorias nos veiculos de
comunicacdo, os processos de trabalho tem sido
reorganizados e qualificados, o volume e a
qualificacdo das acdes de comunicagdo tem
crescido).

Limites/Dificuldades:

grande variedade e auséncia de identidade
institucional nas publicacdes e pecas de divulgacao
da Universidade.

Recomendacodes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

dar continuidade as a¢des propostas tendo em vista
a comunicagao interna e externa;

desenvolver instrumentos de avaliagdo sistematica:
— dos veiculos de comunicagdo interna e externa;
— das atividades da Assessoria de Imprensa;

— das interfaces com veiculos de comunicagdo
externa;

— do fortalecimento da marca/identidade da
Universidade.

e aprimoramento do relacionamento com os ex-
alunos.
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6. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Avancos/Potencialidades:

realizacdo de diagnostico da situagdo funcional em
relagdo a cargos e salarios na Instituigéo;

desenvolvimento do Manual de Avaliagdo de
cargos;

diagnostico das necessidades do quadro funcional
tendo em vista sua qualificacdo permanente e
construgdo de programa de capacitagdo a ser
desenvolvido por meio de oficinas e cursos;

elaboragdo de plano de capacitagdo dos gestores
académicos e administrativos;

desenvolvimento dos Sites do Funcionario ¢ do
Docente na perspectiva de implementar a
comunicag¢do intra-institucional;

criacdo de sistemas de informacdo — Sistema de
Qualificagdo — tendo em vista o diagndstico ¢
identificacdo das necessidades de capacitacdo de
funcionarios e docentes;

desenvolvimento de sistema de informagdo para
apresentacdo e avaliagdo de projeto dos docentes;

reestruturacdo ¢ aprovag¢do de novo plano de
Carreira Docente;

aprovagdo, pelo CONSUN, da Politica de Recursos
Humanos para a Universidade.

Limites/Dificuldades:

* necessidade de aperfeigoar os processos de
avaliacdo de desempenho de funcionarios e
docentes;

e auséncia, at¢ o momento, de Plano de Cargos e
Salarios para o corpo técnico-administrativo;

* existéncia de excessivo numero de cargos na
institui¢ao (280) e de varias denominagdes de cargos
para a mesma fungao.

Recomendacdes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

* a partir dos diagndsticos, apresentar projetos de
aperfeicoamento e capacitagdo de gestores,
funcionarios e docentes;

» oferecer oficinas e cursos de capacitacdo de gestores

e funcionarios;

¢ implementar os processos avaliativos do corpo
docente e técnico-administrativo;

e formular e implementar o Plano de Cargos e Salarios
para os funcionarios;

» aperfeigoar os processos avaliativos de cargos e
salarios.
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7. GESTAO INSTITUCIONAL

Avancos/Potencialidades:

Reestruturagdo Académico-administrativa da

Universidade implantada em 2002 com destaque

para:

criagcdo das Pro-Reitorias e dos Centros;
criacdo dos NUPEX em cada Centro;
elaboracdo do Plano Estratégico até 2010;
investimento na pesquisa € na extensao;

melhoria da comunicagdo interna com 0s novos
veiculos de comunicacao;

realizagdo de pesquisa avaliativa da estrutura

organizacional implantada em 2002;

apoio a Gestdo Institucional:

amplo levantamento e avaliacdo dos diferentes
sistemas de informa¢do em uso nos varios
setores da Universidade - GTI (Grupo de
Tecnologia da Informacao);

implantag@o de novo sistema de informagao nas
areas administrativas da PUC-Campinas, HMCP
¢ SCEI,

implantagdo do Sistema de Gerenciamento do
Plano Estratégico - SGPE para o gerenciamento
do Plano e outros projetos da Universidade;

decisdo de criagcdo de um novo sistema
académico, para melhor atender as necessidades
da Universidade;

socializacdo das informagdes com a
disponibilizagdo das normas institucionais no
Site da PUC-Campinas;

oferecimento de servigos pelo Sistema PA aos
alunos;

— processo de reorganizacdo dos arquivos da
Universidade - criagdo do DIA - Departamento
de Informacao e Arquivo;

inicio de um processo de defini¢do dos perfis de
gestores e levantamento das necessidades de
capacitacgio;

na area da Extensdo:

— sistematizag@o e organizacdo das atividades de
Extensdo e desenvolvimento de modelo de
gestdo compartilhada;

— desenvolvimento de plano de capacitagdo de
gestores da Extensdo (NUPEX);

— criacdo de um processo de avaliagdo das
atividades e projetos de Extensdo;

— avaliacdo sistematica dos cursos de Extensao
oferecidos;

— 1implantacdo de sistemas informatizados:
= de cadastro de interessados nos cursos de

Extensao (Sistema Avise-me);

= de apoio ao oferecimento dos cursos de
Extensao;

= de apoio ao desenvolvimento de Projetos de

Extensao;

— criacdo de fluxo para o oferecimento de cursos e
elaboragéo de Projetos de Extensdo;

— institucionaliza¢do dos Projetos de Extensao
existentes;
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na area da Graduagéo:

— revisdo das normas internas ¢ adaptagdo a nova
estrutura organizacional;

— “capacitacdo em servico” dos responsaveis
pelas secretarias académicas dos Centros.

Limites/Dificuldades:

socializagdo da pesquisa sobre a nova estrutura
organizacional ficou restrita, até o momento, a
Administra¢ao Superior;

necessidade de maior capacitacdo dos recursos
humanos para a gestdo e demais cargos
administrativos;

normas institucionais nem sempre bem
sistematizadas;

multiplicidade de sistemas de informag&o, que ndo
se comunicam entre si € que apresentam, por vezes,
diferencas nos dados, dificultando a tomada de
decisoes;

sistemas de informagdo usados na Institui¢do,
embora revisados constantemente, tém se mostrado
insuficientes e limitados, nem sempre com
capacidade de responder positivamente as
demandas institucionais;

falta de capacitag@o dos gestores para as fungdes a
serem exercidas na nova estrutura da Universidade:

— auséncia de treinamento quando da implantagdo
da nova estrutura;

fluxos de decisdo nem sempre adequados;

necessidade de superar falhas na comunicacdo
interna e na comunica¢do com a sociedade.

Recomendacdes e Sugestdes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

e socializag@o da pesquisa sobre a gestdo na nova
estrutura organizacional com os outros niveis de
gestores;

¢ oferecimento de treinamento para gestores e
detentores de cargos administrativos - continuidade
do projeto de capacitagdo de gestores - Plano de
Treinamento/2006;

¢ continuidade do processo de treinamento dos
gestores ¢ do processo de avaliagdo das atividades
de Extensdo;

e acompanhamento ¢ avaliacdo permanentes das
normas para a Graduagao, visando o aprimoramento
e a capacitacdo dos gestores;

¢ acompanhamento ¢ avaliagdo permanentes do
Sistema de Informacao - médulo Administrativo e
continuidade do desenvolvimento do Sistema de
Informagdo - médulo Académico;

¢ elaboragdo de novo sistema informatizado para atender
a necessidade de qualificagdo dos servigos prestados
pela Secretaria-Geral e Secretarias Académicas dos
Centros, buscando maior interatividade com os alunos,
professores ¢ funcionarios;

e revisdo dos fluxos decisérios com vistas a maior
qualificacdo da gestdo institucional;

¢ implementagdo do plano de fortalecimento da
comunicacdo interna e externa;

¢ claboragdo de uma politica para o tratamento de
dados, informag¢des e documentos de nivel
institucional;

¢ extensdo das experiéncias positivas de treinamento
de gestores as demais areas da Universidade.
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8. INFRA-ESTRUTURA E BIBLIOTECAS

Avancos/Potencialidades:

criagdo das Coordenadorias de Desenvolvimento
de RH, de Logistica e Servigos e de Orgamento,
Contratos e Convénios junto a Pro-Reitoria de
Administra¢do, com o objetivo de melhorar o
acompanhamento das necessidades em relagdo a
infra-estrutura para o desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade;

ampliagdo e melhoria da infra-estrutura fisica da
Universidade;

diagnéstico da situag@o e ampliacdo ¢ melhoria da
infra-estrutura de Tecnologia de Informagao;

ampliacdo ¢ melhoria significativa no acervo e
equipamentos das bibliotecas - alto investimento
na aquisicao de livros e periddicos;

melhoria da infra-estrutura da Reitoria, Pro-Reitorias
e seus Orgdos Auxiliares;

defini¢do de Politica de Infra-estrutura, Espaco
Fisico e Servigos, pelo CONSUN;

defini¢ao de parametros para analise e avaliagdo dos
espacos fisicos da Universidade;

uso de sistema informatizado para a organizacao
dos dados de infra-estrutura;

melhoria nos processos de aquisicdo, atualizagéo e
manutengdo dos laboratdrios.

Limites/Dificuldades:

necessidade de melhorar o indice de
disponibilizagdo de equipamentos de informatica

para alunos e professores;

necessidade de revisdo do Plano Diretor Fisico da
Universidade, especialmente em relagdo ao Campus 1.

Recomendacoes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

revisdo do Plano Diretor e da alocagdo dos Centros
e salas de aula, especialmente no Campus I;

desenvolvimento de relatorios gerenciais de
avaliagdo das condi¢des da infra-estrutura da
Universidade em todos os seus aspectos (fisico,
tecnologico, etc.), bem como de sua manutengdo e
necessidades de expansdo.
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9. PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Avancos/Potencialidades:

implementacdo de cultura e de processos de
planejamento e avaliagdo a partir da elaboragao do
Plano Estratégico Institucional;

implementagdo da dindmica de modelo de “gestdo
por projeto”, a partir das diretrizes e objetivos do
Plano Estratégico Institucional;

revisdo, reelaboragdo e aprovacdo das principais
Politicas Institucionais de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Administracdo;

elaboragdo de instrumentos, métodos e orientagdes
para subsidiar os setores na elaboracdo e
desenvolvimento das atividades;

aprovacao de orcamento especifico para os projetos
do PES nos setores da Administragdo Superior
(Reitoria, Pro-Reitorias e Orgdos Auxiliares e
Complementares);

melhoria na capacidade de gerenciamento
concomitante dos projetos PES e das atividades
operacionais;

desenvolvimento de sistema informatizado para
acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento
dos projetos do PES.

Limites/Dificuldades:

capacitagdo insuficiente de parte dos gestores em
relac¢do a dindmica proposta pelo modelo de gestao;

¢ necessidade de melhorar a comunicagdo entre os
envolvidos nas atividades dos projetos;

* baixa proé-atividade, pouca eficacia no
acompanhamento e gerenciamento dos projetos e
dificuldades na dinamica de sua avaliagdo, em alguns
setores;

¢ RH insuficiente e com pouca experiéncia em
planejamento e desenvolvimento de projetos;

* insuficiéncia de dados / relatorios gerenciais sobre
algumas atividades;

» falta de uma melhor defini¢ao de algumas atribui¢cdes
da Universidade em relagdo a Mantenedora.

Recomendacodes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

¢ implementar a “cultura” de planejamento estratégico
e da avaliacdo da gestdo na comunidade
universitaria;

» oferecer capacitacdo a todos os envolvidos na
gestdo universitaria, em relagdo as atividades de
planejamento e avaliagdo;

e definir melhor as atribui¢cdes da Universidade em
relagdo a Mantenedora;

e aprimorar sistema de apoio, acompanhamento e
avaliag@o dos projetos nos setores que apresentam
fragilidades.
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10. POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Avancos/Potencialidades:

preocupacao com a promocao da qualidade de vida
dos estudantes ¢ acdes desencadeadas nessa
perspectiva, com atividades voltadas ao esporte,
lazer, satde e cultura;

acdes de integracdo da comunidade universitaria
envolvendo gestores dos Centros, Faculdades e
alunos veteranos - DA’s, CA’s e Atléticas:

— apresentacdo de formas de “viver a
Universidade” com informagdes de natureza
académica e de socializacdo, em vista de uma
maior participacdo na vida académica;

— carater sociocultural e solidario com relagao ao
“trote”;

realizacdo de oficinas de aprimoramento e troca de
experiéncias e técnicas - “Oficin’arte”;

mobilidade académica :

— conscientizacdo e motivacdo de toda a
comunidade universitaria sobre a importancia
da mobilidade académica;

— divulgagdo mais ampla de oportunidades de
intercambio nacional e internacional;

— crescimento do nimero de alunos participantes
de intercaAmbio;

organizagdo ¢ implantag@o do Site do Egresso (ver
dimenséao “Comunicagdo com a Sociedade™).

Limites/Dificuldades:

falta de motivagdo dos alunos para participagdo nos
projetos ja existentes;

mobilidade académica:

— comunidade universitiria ndo conhece
suficientemente o que seja mobilidade
académica;

— fragilidade no acompanhamento e avaliagdo dos
alunos e dos intercAmbios;

— agdes voltadas s6 para o intercidmbio
internacional,

* necessidade de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados do Site do Egresso.
Recomendacdes e Sugestoes da CPA para a Politica de

Uso dos Dados do Proavi:

e continuidade das atividades oferecidas aos alunos
nas areas de esporte, lazer, saude e cultura;

¢ mobilidade académica:

intensificacdo do processo de conscientizacdo
sobre a importancia do intercAmbio académico
para formagédo do aluno;

— dinamizag¢ao das oportunidades de intercambio,
inclusive na sua divulgagao;

— normatizagao interna da mobilidade académica;

— aprimoramento do acompanhamento ¢ avaliagdo
dos alunos de intercambio;

— implementagdo de agdes voltadas também ao
intercAmbio nacional;

¢ claboragdo de projeto e desenvolvimento de agdes
institucionais voltadas aos Egressos;

e claboragdo de projetos de acompanhamento da
trajetoria profissional e cientifica dos egressos de
Iniciacdo Cientifica e PET;

* busca de maior envolvimento das entidades
estudantis nos projetos relacionados a essa
dimensao.
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11. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Avancos/Potencialidades:

apresenta-se como positivo o novo modelo de
“gestdo por projeto” a partir da implantacdo do
PES — o que tem trazido importantes resultados
para a qualificag@o da gestdo universitaria nessa
dimensao;

aperfeicoamento da dindmica de planejamento e
acompanhamento orgamentario estratégico e
operacional;

desenvolvimento ¢ implantagdo de novos
sistemas informatizados de suporte ao
planejamento e acompanhamento orcamentario

(SGPE e MEGA);

redefini¢do dos planos de contas, centros de custos
¢ das premissas orcamentarias;

capacitagdo dos gestores na perspectiva de
desenvolver uma cultura de planejamento ¢
acompanhamento or¢camentario;

melhoria do processo de controle e avaliagdo do
orgamento nos aspectos fisico e financeiro.

Limites/Dificuldades:

necessidade de maior capacitagdo dos gestores em
relacdo a implementacdo de uma cultura de
planejamento or¢amentario na Institui¢do;

necessidade de capacitagdo de docentes e
funcionarios envolvidos com “gestdo de projetos”.

Recomendacdes e Sugestoes da CPA para a
Politica de Uso dos Dados do Proavi:

continuidade das a¢des ja iniciadas em relagdo aos
processos de planejamento e acompanhamento
orgamentario, envolvendo os gestores de todos os
niveis institucionais;

implementagao do plano de capacitag@o de gestores
e funcionarios, em relacdo aos requisitos de uma
politica orcamentaria;

desenvolvimento e implementagdo do sistema de
acompanhamento e avaliacdo do orcamento
estratégico e operacional,

busca de fontes alternativas de receita, bem como
desenvolvimento de parcerias com o setor
empresarial, publico e outros.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta etapa do processo de Auto-Avaliagdo
Institucional apresentou resultados globais muito
positivos. Um deles, ¢ o resgate, a recuperacao e a
organizacdo de um conjunto de documentos que
mostram a trajetdria histérica da PUC-Campinas no
campo da avaliagdo.

Além disso, o PROAVI possibilitou uma analise
mais detalhada das atividades desenvolvidas no ambi-
to do Plano Estratégico e uma visdo mais global e clara
da articulag@o ensino-pesquisa-extensao-gestao.

Destaca-se também, como muito significativa
para a Universidade, a revisdo e aprovagao, em 2004,
das Politicas Institucionais que devem orientar as
atividades-fim, em consonancia com o Plano Estraté-
gico 2003-2010.

Pode-se registrar, ainda, o salto qualitativo na
organizacdo ¢ reorganizacdo dos bancos de dados,
a¢do da Universidade a partir das “Diretrizes e do
Instrumento de Avaliacdo Externa de Instituicoes
de Educag¢do Superior”, em articulagdo permanente
com a Geréncia de Informatica.

Para tornar transparentes as agdes de avalia-
¢do temos socializado todo o processo, por meio das

Publicacdes dos Cadernos de Avaliagao, dos Bole-
tins Informativos e da pagina criada no portal da PUC-
Campinas, que contém informacdes detalhadas so-
bre o PROAVI.

Neste processo de Auto-Avaliacdo alguns li-
mites também foram percebidos. Um deles ¢ relativo
a comunidade que, embora tenha participado do
PROAVI, por meio dos inimeros projetos desenca-
deados pelas Pro-Reitorias no ambito do PES, ndo
tem percebido claramente a relagdo das acdes do
PROAVI com os Projetos PES.

Mas, apesar dos limites, os resultados mos-
tram muitos avangos: ampliou-se a “formagdo em
servigo” dos gestores, da propria CPA e das equipes
de apoio do Departamento de Planejamento e Orga-
nizagdo — DPLAN e Nucleo de Apoio ao Desenvolvi-
mento da Avaliagdo ¢ Qualificagdo Institucionais —
NADAQ.

Outro aspecto importante de todo este pro-
cesso avaliativo ¢ que, cada vez mais, a PUC-Campi-
nas esta fortalecendo o desenvolvimento de uma
cultura de avaliagdo na Universidade, em busca da
qualificacdo permanente de suas atividades.
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA

DIRETRIZES DA POLITICA DE GRADUAGAO

1. Estimulo e apoio ao desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dos cursos, buscando a melhoria constante
de seus curriculos de modo a privilegiar:

« um ensino fundamentado no desenvolvimento de habilidades, competéncias, atitudes e em
praticas académicas que levem o aluno a ser protagonista de seu processo de formagéao, na
perspectiva da autonomia intelectual,

e um processo de ensino-aprendizagem construido de modo a ser capaz de incorporar desde
situagdes cotidianas em sala de aula até a vivéncia sociocultural que a Universidade propicia;

e desenvolvimento de praticas académicas que favoregcam a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa, a extensao e a interdisciplinaridade;

e ainteracdo com as linhas de pesquisa e programas de pos-graduacgao stricto sensu;

e ainteragdo com os programas e projetos de extensao.

2. Execugéo articulada e participativa da gestédo dos projetos pedagdgicos, visando a promogao de agdes
para a continua humanizagao nas relagdes pessoais e qualificagdo das praticas académicas que integrem
a formacao técnica a humana e a ética.

3. Avaliagao permanente dos projetos pedagdgicos, em todas as suas dimensdes.

4. Acompanhamento critico das demandas sociais, das exigéncias do mundo do trabalho, considerando o
processo de globalizagao e suas decorréncias no campo da Educacgao, com vistas a realimentagao dos
Projetos Pedagdgicos.

5. Incentivo a criagdo e utilizagao de inovagdes no ensino, compativeis com a mudancga constante do perfil
do alunado.

6. Qualificagdo permanente do estagio/pratica profissional, dos trabalhos de concluséo de curso, da monitoria,
da iniciacao cientifica e das atividades complementares, contribuindo efetivamente para a melhoria dos
processos de ensinar e aprender.

7. Estimulo, de modo permanente, a projetos e programas para a qualificagdo pedagoégica do corpo docente,
priorizando temas que envolvam o cotidiano da relagéo pedagdgica.

8. Estimulo ao desenvolvimento de projetos de licenciatura que tenham um carater diferencial, o qual reflita
nosso compromisso com a formagao docente, na perspectiva de uma contribui¢do eficaz para a melhoria
da educagao basica.
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10.

1.

12.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos com o aluno ingressante, oferecendo instrumental para sua
inser¢ao na Universidade, bem como 0 acompanhamento de sua trajetoria na graduagao.

Estimulo ao intercambio nacional e internacional de estudantes, de docentes, de instituicbes e de
organizagdes, com vistas a troca de experiéncias e o enriquecimento académico cultural.

Revisdo permanente da oferta de vagas e cursos em sintonia com as exigéncias sociais e os objetivos
institucionais.

Estimulo a oferta seletiva de cursos sequenciais, articulados aos cursos de graduagéo, e de cursos de
formacgao de tecndlogos.

DIRETRIZES DA POLITICA DE PESQUISA

Estimulo as iniciativas inovadoras e a realizagéo de atividades de pesquisa, de acordo com as diferentes
demandas e expectativas, ligadas aos projetos de desenvolvimento institucional.

Organizagao das atividades de pesquisa em projetos, vinculadas as linhas e grupos de pesquisa, buscando
atender tanto a vocacgao e potencialidades dos proprios grupos de pesquisa, como as metas, a missao,
avisao de futuro da Universidade e ao PDI.

Estimulo a formacgao e consolidacido de grupos de pesquisa que favoregam o fortalecimento da area
especifica de conhecimento, bem como a articulagdo entre as varias areas do conhecimento,
potencializando o carater intersetorial e interinstitucional da pesquisa na Universidade.

Implementacéo de programa permanente de fomento, avaliagdo e acompanhamento das atividades de
pesquisa, visando sustentar a produgéo intelectual institucionalizada.

Alocacéo de recursos para a pesquisa, de acordo com critérios de mérito cientifico e com as prioridades
institucionais, as especificidades de cada area do conhecimento e as potencialidades dos grupos de
pesquisa.

Estimulo a socializagéo e a divulgagéao, interna e externa, da produgao cientifica da Instituicao.
Estimulo e apoio ao relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir o pleno desenvolvimento
das atividades de pesquisa para projetos de iniciagao cientifica, mestrados, doutorados e pés-doutorados,

qualificando os pesquisadores na elaboragéo de projetos para a captagao de recursos.

Provisdo da contrapartida de recursos da Universidade para a execugao das atividades de pesquisa,
garantindo condi¢bes adequadas para seu desenvolvimento.

Estimulo ao desenvolvimento de acordos de cooperagdo com Universidades, instituicées, organizagdes
e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade da pesquisa e a formagao dos envolvidos.
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DIRETRIZES DA POLITICA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Estimulo a interagdo dos Programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu com a graduagéo e a extenséo,
por meio de agdes especificas.

Atuacao dos Programas de pds-graduagéo Stricto Sensu como agentes propulsores de intercambio
com instituicdes e organizagdes nacionais e internacionais.

Promogéo da qualificagdo permanente da gestdo dos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu,
visando adequa-los ao contexto da area de conhecimento, assim como aos sistemas de avaliagao
internos e externos a Universidade.

Estimulo e orientagéo a publicacdo, a comunicagdo e a outras formas de divulgagao de seus trabalhos,
conforme critérios das diferentes areas.

Estruturagcéo da Pos-Graduagéo Stricto Sensu, conforme a concepgao plena de Programa, possibilitando
a continuidade do Mestrado ao Doutorado.

DIRETRIZES DA POLITICA DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Apoio permanente ao desenvolvimento dos cursos em areas de estudo ja consolidadas e com potencial
de desenvolvimento em sintonia com as inovagdes académicas e as praticas profissionais atuais e
emergentes dos mais variados campos de atuagao e conhecimento.

Implementacao das finalidades da Pds-Graduagéo Lato Sensu, direcionadas a capacitagéo, a qualificagéo
e a atualizagao de profissionais, de modo a atender as necessidades e expectativas sociais e de mercado.

Sustentacdo da Pds-Graduacgao Lato Sensu por corpo docente com experiéncia e visao das reais
necessidades de conhecimento tedrico e profissional que a area exige, bem como das demandas atuais
do Mundo de trabalho.

Articulacdo das ac¢des da Pés-Graduacgao Lato Sensu com os projetos existentes, de maneira a integra-
la as demais atividades académicas.

Articulagdo de agbes da Pds-Graduacgao Lato Sensu junto as instituicdes e organizagdes nacionais e
internacionais.

Promocéo de avaliagdes periddicas das atividades da Pés-Graduacéo Lato Sensu, visando adequa-las
ao contexto cientifico, tecnoldgico, profissional e de demanda da area.
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Estimulo a publicagéo e divulgagdo das monografias e/ou trabalhos de conclus&o de curso, em eventos
da area e/ou publicados em forma de artigos, capitulo de livros, manuais, produtos, entre outros.

DIRETRIZES PARA A POLITICA DE EXTENSAO

Estimulo permanente a aproximacao Universidade-Sociedade, propiciando a leitura critica da realidade,
estimulando a troca e a reelaboragéo do conhecimento e favorecendo a viséo integral da pessoa humana
e da sociedade numa perspectiva crista e transformadora.

Desenvolvimento de projetos, priorizando os de natureza interdisciplinar, intersetorial e interinstitucional,
que favorecam o equacionamento de demandas sociais emergentes.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de extensdo que contemplem a efetiva participagéo de alunos,
favorecendo a formagao do profissional como cidadao.

Articulagdo permanente com instituigdes publicas, privadas e movimentos sociais com vistas ao
desenvolvimento de parcerias.

Articulagdo com programas ou projetos de maior abrangéncia, de iniciativa de outras organiza¢des do
setor educacional (MEC, CRUB, ABRUC, ABESC, Fundagdo UNITRABALHO, etc.).

Estimulo a implementagao de programas, projetos, cursos e atividades de iniciativa da Universidade, que
venham a contribuir para o desenvolvimento da regido de Campinas.

Apoio permanente ao desenvolvimento de projetos em areas onde existam linhas de estudo e pesquisa
ja consolidadas ou onde se detecte potencial para a definigdo dessas linhas.

Estimulo a interagao das atividades de extensao com os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao,
bem como com os programas e cursos de pés-graduagao.

DIRETRIZES PARA A POLITICA DE ATENGAO A COMUNIDADE INTERNA

Estimulo permanente a implementagido de atividades de natureza diversa que favorecam o pleno
desenvolvimento e valorizagéo da pessoa humana, bem como a integragao dos diversos segmentos da
comunidade interna e o seu comprometimento com o processo de constru¢ao do projeto institucional.

Estimulo ao desenvolvimento de programas, projetos e atividades que contribuam para a efetiva insergéao
e participagdo do aluno e do ex-aluno na Universidade, propiciando-lhe vivéncias que favorecam a
consolidacao de sua formacéao pessoal, profissional e cidada.

Desenvolvimento de atividades que favoregam o crescimento pessoal e comprometimento social dos
funcionarios, docentes e discentes.

Identificagdo e articulagdo de agdes visando disponibilizar recursos e servigos existentes na Universidade
a comunidade interna.
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DIRETRIZES DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Aprimoramento e implementagao de propostas que favoregam a sele¢cdo adequada, a permanénciae a
promocao de docentes e funcionarios da Universidade.

Estimulo a projetos que propiciem a motivagéo, a qualificagédo e a capacitagcdo permanentes do corpo
docente e funcional.

Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo participativos que subsidiem os
processos de qualificagédo e a capacitagao.

DIRETRIZES DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Implementacao de cultura orgamentaria na Universidade.

Incentivo a captacdo permanente de novos recursos, como forma de ampliagao de receita.
Implementacado de um processo de elaboragdo do orgamento, que possibilite maior envolvimento e
participagao, dentro de niveis proprios de competéncia, de todas as instancias institucionais da Universidade
e que lhe garanta a sua sustentabilidade.

Implementagéo de um processo de execugao orgamentaria, por meio de modelo de gestdo administrativa,

agil e descentralizada, e que responda adequadamente as exigéncias do desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extenséo.

DIRETRIZES DA POLITICA DE INFRA-ESTRUTURA, ESPAGO FiSICO E SERVIGOS

Qualificagao e implementagao de modelo de gestao da infra-estrutura, espaco fisico e servigos.

Revisdo permanente do Plano Diretor para adequacéo de infra-estrutura, espaco fisico e servigos, para
atendimento as necessidades das atividades-fim da Universidade.

Disponibilizagédo de infra-estrutura e servigos de qualidade que atendam as necessidades da gestao
universitaria e o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, respeitando o meio
ambiente e a sustentabilidade da instituigao.
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