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MISSAO DA PUC-CAMPINAS

“A Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, a partir de valores ético-cristdos, considerando
as caracteristicas socioculturais da realidade, tem como missdo produzir, enriquecer e disseminar o
conhecimento, contribuindo com a construgdo de uma sociedade justa e solidaria, por meio de suas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, visando a capacitagdo profissional de exceléncia e a formacgéo

integral da pessoa humana.”

DIRETRIZES DO PROAVI

* Respeito a identidade catdlica e comunitaria da PUC-Campinas, sua missao, objetivos, estratégias e

metas, bem como sua experiéncia acumulada em processos de avaliacéo.

» Articulacdo permanente da CPA e do NTA com os diferentes setores académico-administrativos
internos e comissBes externas de avaliagdo, respeitando-se as esferas de competéncias ja

estabelecidas.

» Transparéncia em todas as etapas do processo avaliativo, respeitando-se a hierarquia, a pluralidade e

diversidade de opinides e concepgdes de gestores, professores, alunos e funcionarios.

» Compromisso social evidenciado pela divulgacdo permanente dos resultados da avaliacdo junto aos

diferentes segmentos da comunidade académica e a sociedade local e regional.

« Troca permanente de experiéncias avaliativas internas, que possam subsidiar as adequacdes que se

fizerem necessarias ao PROAVI e as ac¢des decorrentes de todo o processo avaliativo.
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1. APRESENTACAO

O presente relatorio refere-se as acbes da CPA e do NTA relativas ao periodo de janeiro/2013 a
marco/2014 e apresenta um conjunto de atividades de Gestdo, de desenvolvimento de projetos, de
comunicacao e socializacéo realizadas no d&mbito do Programa de Autoavaliagcéo Institucional - PROAVI da

PUC-Campinas.

Destacam-se a situacdo atual do cadastramento de processos no Sistema e-MEC, as inUmeras
Portarias de renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacao publicadas em 2013 e inicio de 2014;
bem como, no plano da comunicac¢éo, a continuidade na elaboracdo e editoracdo da Revista “Cadernos de
Avaliacdo”, socializada internamente e com as IES (especialmente as de carater comunitario), os Boletins
CPA — NTA (que reforgam junto a comunidade interna a importancia da Avaliagcao) e, ainda, a manutengéo
do site do PROAVI no Portal PUC-Campinas.

O que podemos verificar, mais uma vez, por meio do acompanhamento que a CPA vem realizando
das atividades desenvolvidas no ambito do PROAVI, é a consolidacdo de um conjunto de projetos que, sem

davida, mostram os avancos que a autoavaliacdo tem trazido a PUC-Campinas.

Enfim, € com muita satisfacdo que apresentamos neste Relatério Parcial os avancos que
obtivemos na analise da CPA sobre os extratos de relatérios de atividades de autoavaliacao institucional de
6rgdos da PUC-Campinas, recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até marco/2014, referentes a
projetos desenvolvidos no ano de 2013, nas seguintes dimensdes do PROAVI: Planejamento e Avaliacéo,

Politica de Pos-Graduacéo e Pesquisa e Sustentabilidade Financeira.

Pe. José Benedito de Almeida David
Coordenador da CPA
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2. INTRODUCAO

O Programa de Autoavaliacdo Institucional - PROAVI da PUC-Campinas define a concepc¢éo, 0s
principios e as dimensdes dos processos avaliativos que a Instituicdo tem buscado executar no ambito do
SINAES.

Conforme descrito nos Relatérios ja encaminhados ao MEC, os projetos de avaliacdo' que
integram o PROAVI da PUC-Campinas, desde 2005, sdo resultados da trajetéria da Universidade na
avaliacdo de suas acdes e, como consequéncia, a cada ano alguns projetos sédo reformulados, outros sao
propostos e, para a grande maioria, € dada continuidade, pois sao considerados prioritarios para a
implementacao das politicas institucionais. Até 2010, os projetos e a¢des vinculados ao PROAVI resultaram
do PDI e do Plano Estratégico 2003-2010 e, para 2011 e 2012, foram propostos a partir das estratégias
definidas no PDI 2008-2012. A definicdo dos processos avaliativos para o PROAVI 2013 resulta da andlise
e avaliacao dos diferentes érgaos institucionais sobre os processos ja desencadeados a luz do PDI 2013-

2017, cujas metas e objetivos a Universidade estabeleceu cumprir no periodo.

O Relatério 2012 — Volume Il , anexado no Sistema e-MEC em margo/2014, mostrou o término da
analise da CPA sobre os projetos desenvolvidos em 2012 nas dimensdes do PROAVI, apontando os

avancos, as fragilidades, as recomendacdes e sugestdes para a politica de uso dos dados.

O presente Relatdrio 2013 — Volume | registra as atividades desenvolvidas pela CPA e pelo NTA
no ambito do PROAVI 2013, de janeiro de 2013 a margo de 2014 e apresenta a analise da CPA sobre os
resultados parciais dos projetos do PROAVI 2013, em razdo de que foram finalizados no més de dezembro
e entregues para avaliacdo da CPA/NTA a partir de janeiro de 2014. Considerando que janeiro é més de
recesso na Universidade e que o0 més de fevereiro é dedicado as atividades de planejamento do ano letivo,

estdo sendo apresentados os relatérios finalizados até o momento.

Na primeira parte sdo apresentadas as atividades de gestdo do PROAVI, de comunicacdo e
socializagdo de resultados junto as comunidades interna e externa, a participagdo em eventos externos,
estudos e pesquisas realizadas e em realizagcdo. Na sequéncia, como atividade de apoio a avaliagdo dos
cursos de graduacdo e em constante articulagdo com o Pesquisador Institucional, sdo apresentados
guadros de acompanhamento da CPA/NTA sobre a situacdo do cadastramento dos processos no e-MEC. E,
por fim, os resultados parciais dos projetos de 2013. Os resultados finais constardo do Relatério 2013 —

Volume Il , a ser posteriormente enviado ao MEC/INEP/DAES.

Nessa perspectiva, a organizacdo do Relatério mantém o formato dos relatérios anteriores, a fim
de que se possa estabelecer uma continuidade na analise das ac6es que vém sendo desenvolvidas e dos

projetos que vém sendo implementados pela Instituicdo em cada dimens&do do PROAVI e do SINAES.

' Ver Programa de Autoavaliagdo Institucional da PUC-Campinas: Concepcdo e Projetos. Cadernos de Avaliagdo n. 2, Org.

Domenico Feliciello et al.. Campinas: PUC-Campinas, 2005, 50 p. Ver sintese do Programa e publicagcbes e materiais de
divulgacgao no site do PROAVI: http://www.puc-campinas.edu.br/servicos/proavi/.

10
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Lembramos que, desde a constituigdo da CPA da PUC-Campinas, em julho de 2004, os Relatorios

da CPA ja encaminhados ao MEC/INEP, no ambito do PROAVI da PUC-Campinas, foram os seguintes:

a) Relatdrio 2005 - Parcial , de outubro/2005, encaminhado por correio eletrénico (e-mail) ao MEC

em novembro/2005.

Abrange as atividades de autoavaliacao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de abril
a outubro de 2005 e situacdes, ilustradas em graficos e tabelas, sobre a elaboracdo dos
relatorios das agbes desencadeadas no periodo 2002-2004 e dos projetos programados e
complementares desenvolvidos no ano de 2005 (os extratos, com o detalhamento das atividades

especificas de cada 6rgao, foram incluidos no relatério seguinte, denominado “Relatério Final”).

b) Relatério 2005 - Final , de agosto/2006, apensado ao SAPIENs e encaminhado por correio

eletrénico (e-mail) ao MEC em agosto/2006.

Abrange as atividades de autoavaliacao institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de abril
de 2005 a junho de 2006. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada érgao
referentes as acdes desencadeadas no periodo 2002-2004, bem como os extratos dos relatérios

dos projetos programados e complementares desenvolvidos no ano de 2005.

¢) Relat6rio 2006 - Complementar , de abril/2008, anexado ao Sistema e-MEC em abiril/2008.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
julho a dezembro de 2006. Os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgdo referem-se aos

projetos desenvolvidos no ano de 2006.

d) Relatdrio 2007/2008 , de novembro/2008, anexado ao Sistema e-MEC em novembro/2008.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro de 2007 a setembro de 2008. Constam os extratos dos relatorios especificos de cada

orgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2007.

e) Relat6rio 2008 - Volume | , de marco de 2009, anexado no Sistema e-MEC em mar¢o/2009.

Abrange as atividades de gestdo, comunicacdo e socializacdo do PROAVI realizadas pela
CPA/NTA no periodo de janeiro de 2008 a marco de 2009 e uma sintese do material
encaminhado pelos diferentes setores da Universidade, com vistas ao preenchimento do

Formulario Eletrbnico para Avaliacdo Externa.

f) Relatério 2008 - Volume 1l , de novembro de 2009, anexado no Sistema e-MEC em
dezembro/2009.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de

margo a outubro de 2009. Nesse relatério estdo incluidos os extratos referentes aos relatérios

11
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)

h)

)

k)

especificos de cada 6rgao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de 2008.

Relatério 2009 - Volume | , de dezembro de 2009, anexado no Sistema e-MEC em margo/2010.

Abrange o periodo de janeiro a dezembro de 2009 e apresenta um conjunto de atividades
realizadas em dois grandes blocos. No primeiro sdo apresentadas as atividades de gestao,
comunicacao e socializacdo do PROAVI realizadas pela CPA/NTA. O segundo bloco tem por
objetivo apresentar um balanco geral, elaborado pela CPA/NTA, mostrando os avangos e as
fragilidades apontadas nos processos avaliativos desenvolvidos nos Ultimos quatro anos,
mostrando também as recomendacfes e sugestfes da Comissdo para a politica de uso dos

dados, durante esse periodo.
Relatério 2009 - Volume Il , de outubro de 2010, anexado no Sistema e-MEC em janeiro/2011.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro/2009 a setembro/2010. Nesse Relatério estdo incluidos os extratos referentes aos
relatérios especificos de cada area e dimensao, cujos projetos foram desenvolvidos no ano de
2009. Compde esse Relatério o Volume | - de dezembro/2009, anexado ao e-MEC em
marc¢o/2010.

Relatério 2010 - Volume | , de mar¢o de 2011, anexado no Sistema e-MEC em margo/2011.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro a dezembro de 2010, bem como extratos de relatérios de alguns 6rgdos da Universidade
referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2010, nas dimensdes Politica de Pés-Graduacédo
e Pesquisa e Responsabilidade Social. Esse relatério apresenta, ainda, as atividades de
comunicacdo e socializacdo de resultados junto as comunidades interna e externa, o
acompanhamento da situacdo do cadastramento dos processos dos cursos de graduacdo no
sistema e-MEC, bem como uma andlise da articulagdo entre as politicas Institucionais de
Extensédo, Ensino e Pesquisa com os avancos apontados pela CPA, relativa ao periodo 2005-
2008.

Relatério 2010 - Volume Il , de dezembro de 2011, anexado no Sistema e-MEC em
fevereiro/2012.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro/2010 a novembro/2011. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada 6rgdo
referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2010. Comp@e esse Relatério o Volume |,

anexado ao e-MEC em marc¢o/2011.
Relatério 2011 - Volume | , de mar¢o de 2012, anexado no Sistema e-MEC em margo/2012.

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro a dezembro/2011, bem como
extratos de relatérios de atividades de autoavaliacdo institucional de alguns 6rgdos da

Universidade referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2011, nas dimensdes Infraestrutura

12



(e (e
Pr()gr‘un'i

Institucional

P U (€ ReLATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2013 — VOLUME | MAvalia(;ao

CPA PUC-CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

Conhecer para aprimorar

e Bibliotecas, Planejamento e Avaliacao e Politica de Pés-Graduacao e Pesquisa.

Relatério 2011 - Volume Il , de dezembro de 2012, anexado no Sistema e-MEC em margo/2013.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro/2011 a dezembro/2012. Constam os extratos dos relatdrios especificos de cada 6rgdo
referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2011. Compde esse Relatdrio Final o Volume I,

anexado ao e-MEC em margo/2012.

m) Relatério 2012 - Volume | , de marco de 2013, anexado no Sistema e-MEC em mar¢o/2013.

Abrange as atividades da CPA relativas ao periodo de janeiro/2012 a mar¢o/2013, bem como
extratos de relatérios de atividades de autoavaliagdo institucional de alguns 6érgdos da
Universidade referentes a projetos desenvolvidos no ano de 2012, recebidos pelo NTA e
analisados pela CPA até marco/2013, nas dimens@es Infraestrutura e Bibliotecas e Politicas de

Extensao.

Relatorio 2012 - Volume Il , de dezembro de 2013, anexado no Sistema e-MEC em margo/2014.

Abrange as atividades de autoavaliacdo institucional e da CPA desenvolvidas no periodo de
janeiro/2012 a dezembro/2013. Constam os extratos dos relatérios especificos de cada érgéo
referentes aos projetos desenvolvidos no ano de 2012, recebidos pelo NTA e analisados pela
CPA a partir de abril/2013. Compde esse Relatério Final o Volume |, anexado ao e-MEC em
mar¢o/2013.

13



P U (C  RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2013 — VOLUME | MXEEQ%;‘&ES
CPA PUC-CAMPINAS ALt

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA:

3. ATIVIDADES REALIZADAS EM 2013

3.1. Atividades de Gestao do PROAVI

Conforme descrito nos relatérios anteriores, a CPA, com apoio técnico do NTA, além das reunides

ordinarias, concentrou seus esfor¢os nas seguintes atividades:

L] continuidade das acdes de articulacéo e integracao com os diversos setores da Universidade e
da Mantenedora;

L] continuidade do desenvolvimento e organizacdo dos sistemas informatizados e banco de dados
institucionais visando sua utilizacao para a autoavaliacéo;

= continuidade do projeto de comunicacédo social do PROAVI e divulgacdo de seus resultados
para a comunidade interna e externa;

= desenvolvimento de metodologia para acompanhamento de Comissfes Externas de Avaliacao
para reconhecimento e renovacéo de reconhecimento de cursos de Graduacéo;

L] acompanhamento da legislacdo educacional e desenvolvimento de estudos dos dispositivos

legais sobre Avaliacdo Institucional.

3.1.1. Participagéo em Eventos Externos

Houve a participacdo de membros da CPA nos seguintes eventos de 2013:

1. Seminarios ENADE/2013 (conceitos, concepcoes, critérios, procedimentos para a aplicacéo
do ENADE, dados ENADE, CPC e IGC de 2008 e 2011, dados da avaliacdo in loco de 2010 a
2012), promovido pelo MEC/INEP/DAES e pela Coordenagdo-Geral do ENADE, em Brasilia,
DF, dia 05 de junho. Participacdo do Coordenador do NTA e da Pesquisadora Institucional.

2. 1l Encontro Nacional do Censo da Educacdo Superior , promovido pelo MEC/INEP e
realizado em Foz do Iguacu, PR, de 04 a 06 de novembro Principais propostas do evento:
aprimorar a qualidade das informacdes coletadas e estabelecer parcerias com IES; apresentar
0s principais resultados do Censo de Educacdo Superior de 2012; debater as variaveis do
levantamento e o Sistema Eletrdnico de Coleta do Censo (CENSUP); tracar estratégias para o
aprimoramento da integracdo de bases de dados dos programas governamentais. Convite do
INEP & PUC-Campinas - participacdo da Pesquisadora Institucional.

3. Seminarios Regionais sobre Autoavaliagdo Institucio nal e Comissdes Préprias de
Avaliacdo (CPA) — 2013 , promovido pelo MEC/INEP, com o apoio da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e da Associacdo Brasileira de Avaliacdo
Educacional (ABAVE) e realizado na PUC-SP, no dia 13 de novembro de 2013. Participacdo da

Coordenacao do NTA e da Pesquisadora Institucional.
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3.1.2. Estudos/Pesquisas Realizados/em Realizacdo

Com o objetivo de conhecer o perfil dos egressos da PUC-Campinas e de identificar os interesses
e expectativas do corpo discente, com vistas ao estabelecimento de estratégias futuras que orientem as
acOes da Universidade, em 2013 foi realizada, pelo DPLAN, uma nova pesquisa com os alunos concluintes

dos cursos de graduac¢éo da Universidade.

Os dados e informacdes foram disponibilizados para a tomada de decisdo na Instituico,
subsidiando a qualificagdo permanente dos cursos de Graduacdo e apontando oportunidades para o
desenvolvimento de novas iniciativas na area de Ensino, principalmente no de Pés-Graduacdo. Refletiu,
acima de tudo, o esforco de diversas areas rumo a implantacdo e institucionalizacdo de um Programa
Permanente de Relacionamento com Egressos e para o fomento dos acordos de cooperagdo com outras
IES, viabilizando, assim, oportunidades de intercambio para os discentes, nas diversas éareas do

conhecimento.

Destacamos, ainda, a pesquisa com o0s alunos concluintes, outras pesquisas sdo realizadas,
periodicamente, por diversas areas da PUC-Campinas, cujos resultados tem sido apresentados em
relatérios, em conformidade com a dimensdo do PROAVI a que estdo vinculados. Dentre as mais
relevantes, pode-se citar a avaliacdo do ensino aplicada aos alunos dos cursos de graduacédo; a avaliacédo
de clima organizacional, aplicada ao corpo técnico-administrativo; e a avaliagdo dos cursos de pos-

graduacéo lato sensu.

Importante ressaltar ainda que, com o proposito de qualificar, cada vez mais, 0s processos de
“Planejamento e Avaliacdo” e de “Gestéo Institucional”, contemplados por duas das dimensdes do SINAES
e do PROAVI, a PUC-Campinas realizou, ainda, ao longo de 2013, outros estudos que subsidiaram seu
processo de planejamento estratégico, bem como nortearam a tomada de decisdo na Universidade, nos

ambitos administrativo e académico.

3.2. Atividades de Comunicagéo e Socializagdo do PR  OAVI

Dando continuidade ao Plano de Comunicacédo e Socializacdo do PROAVI, a CPA e o NTA da
PUC-Campinas realizaram um conjunto de atividades no periodo de janeiro a dezembro de 2013, conforme

segue:

Janeiro/2013

. Inicio da organizagéo dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos

orgaos institucionais em 2012 e entregues ao NTA para analise dos resultados pela CPA
. Inicio da elaboragéo dos respectivos extratos

* Inicio da elaboragdo do Relatério de Atividades PROAVI 2012 - Volume |
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Fevereiro/2013

Término da elaboracédo e editoracdo da edicdo n® 10 da Revista “Cadernos de Avaliacdo” e

sua disponibilizac@o/publica¢édo no site do PROAVI;

Organizacédo e analise dos relatérios de atividades dos Projetos e A¢des desenvolvidos pelos

orgéos institucionais em 2012

Elaboracéo dos respectivos extratos

Elaboracéo do Relatdrio de Atividades PROAVI 2012 - Volume |
Reunido Extraordinaria da CPA - dia 07

Reunido Ordinéaria da CPA - dia 26

Marco/2013

Reunido Extraordinaria da CPA - dia 19

Término da analise da CPA e da respectiva elaboracdo dos extratos sobre os relatérios de
2012 recebidos até marco/2013

Finalizacdo do Relatdrio de Atividades PROAVI 2012 - Volume |
Relatorios de Atividades anexados no Sistema e-MEC:

= PROAVI 2011 - Volume I, de dezembro 2012
= PROAVI 2012 - Volume |, de margo 2013

Abril/2013

Continuidade da analise da CPA e da respectiva elaboracao dos extratos sobre os demais
relatorios de 2012 (recebidos a partir de abril/2013)

Reunido Ordinéria da CPA - dia 16

Defini¢do do conteldo e inicio da elaborag&o do Boletim CPA - NTA n® 15

Elaboracdo de CDs com dez edigfes da Revista “Cadernos de Avaliagdo” e envio a
Presidéncia e as instituicbes associadas da Associacdo Nacional de Educacédo Catélica do
Brasil (ANEC), da Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC) e do

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB)

Maio/2013

Continuidade da analise da CPA e da respectiva elaboracao dos extratos sobre os demais
relatorios de 2012

Reunido Extraordinaria da CPA - dia 21
Elaborag&o do Boletim CPA - NTA n® 15

Defini¢do do contelido e inicio da elaboracéo da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11

Junho/2013

Continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboragdo dos extratos sobre os relatorios
de 2012
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*  Reunido Ordinéria da CPA - dia 25

e Término da elaboracdo e editoragdo do Boletim CPA - NTA n° 15 e sua

disponibilizac&o/publicacdo no site do PROAVI
*  Elaboragio da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11
Julho/2013

Elaboracdo da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11

Apoio a preparacdo da documentacdo necessaria as Comissdes Externas de Avaliacéo,
agendadas pelo MEC/INEP

Agosto/2013

Continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboracdo dos extratos sobre os relatérios
de 2012

Apoio a Pro-Reitoria de Graduagdo na preparacdo da documentagdo necessaria as
ComissBes Externas de Avaliacdo, para as visitas agendadas pelo MEC/INEP para
renovacgdo de reconhecimento de Cursos

Reunido das Comissdes Externas de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Recredenciamento Lato Sensu EAD e para Reconhecimento do Curso de Jogos Digitais
— Tecnolégico - dia 05

Reunido da Comissdo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Renovacdo de Reconhecimento do Curso de Biblioteconomia - dia 12

Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Renovacdo de Reconhecimento do Curso de Terapia Ocupacional - dia 15

Reunido Ordinéria da CPA - dia 27

Elaboracdo da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11

Setembro/2013

Continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboragdo dos extratos sobre os relatorios
de 2012

Definicdo do contetido e inicio da elaboracdo do Boletim CPA - NTA n° 16
Reunido Extraordinéria da CPA - dia 24

Elaboracgéo da Revista “Cadernos de Avaliacdo” n® 11

Outubro/2013

Continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboracdo dos extratos sobre os relatérios
de 2012

Elaborag&o do Boletim CPA - NTA n® 16
Inicio da elaboragéo do Relatoério de Atividades PROAVI 2012 - Volume I
Reunido Ordinéria da CPA - dia 29
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*  Elaboragéo da Revista “Cadernos de Avaliagéo” n® 11
Novembro/2013

Continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboragdo dos extratos sobre os relatorios
de 2012

Elaboracéo do Relatério de Atividades PROAVI 2012 - Volume I

Apoio a Pré-Reitoria de Graduacdo na preparacdo da documentacdo necessdaria as
Comissdes Externas de Avaliacdo, para as visitas agendadas pelo MEC/INEP para
renovacao de reconhecimento de Cursos

Reunido das Comissdes Externas de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Renovacao de Reconhecimento dos Cursos de Matematica - Licenciatura e Superior de
Tecnologia em Gestédo da Tecnologia da Informacéo - dia 19

Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Renovacao de Reconhecimento do Curso de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura - dia 21
Término da elaboracdo e editoragio do Boletim CPA - NTA n® 16 e sua
disponibilizac&o/publicacdo no site do PROAVI

Elaboracdo da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11

Dezembro/2013

Reunido das Comissdes Externas de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
para Renovacdo de Reconhecimento dos Cursos de Educacdo Fisica - Licenciatura e de
Quimica — Bacharelado - dia 02

Término da analise dos relatérios de atividades de 2012 encaminhados pelos 6rgaos
institucionais e da respectiva elaboracéo dos extratos

Finalizacdo do Relatério de Atividades PROAVI 2012 (Volume 1)

Elaboracdo da Revista “Cadernos de Avaliagdo” n® 11

Em relacdo a Comunicacdo, importante destacar que, a partir de 2013, o NTA, por decisdo da

Universidade, passou a ser o responsavel pela insercdo de noticias, de compromissos de agenda da CPA e

de todas as atualizacdes e alteracdes necessarias no site do PROAVI, disponivel na pagina da

Universidade, no endere¢o http://www.puc-campinas.edu.br/servicos/proavi. Tais procedimentos eram

realizados anteriormente pelo Departamento de Comunicacdo Social da Universidade, com o qual se

mantém o vinculo para eventual suporte.

Na edicdo n° 11 da Revista “Cadernos de Avaliacdo”, no que diz respeito & comunicacdo e a

socializacdo dos resultados dos processos avaliativos, a CPA e o NTA, conforme recomendacéao/orientacao

do MEC/INEP/DAES, realizou um Il Balanco Critico das atividades que vém sendo desenvolvidas no ambito

do Programa de Autoavaliagao Institucional da PUC-Campinas. Esse Il Balango Critico abrangeu o periodo

2010-2012, com o objetivo de apresentar uma andlise do processo de autoavaliagdo na dimensédo 2 do
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Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), que se refere a atividade-fim e
compreende a Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P0s-Graduacdo e a Extensdo, que vimos
implementando na PUC-Campinas, mostrando os avancos e as fragilidades apontadas nos processos
avaliativos, desenvolvidos nos ultimos trés anos, bem como as recomendacdes e sugestdes da CPA. Nesse
sentido, € verificada a convergéncia dos projetos e acdes de carater avaliativo ao PDI e as Politicas
Institucionais de Graduacdo (incluindo os resultados do ENADE ocorridos no periodo 2010-2012), de
Extenséo e de Pés-Graduacido e Pesquisa. Vale lembrar que o | Balango Critico constou da edi¢do n® 7 da
Revista “Cadernos de Avaliacéo”, publicada em 2010, relativo ao periodo 2005-2009 das atividades da CPA
e do NTA.

3.3. Atividades de Apoio a Avaliagédo dos Cursos de Graduacao

A CPA e o NTA tém desenvolvido um conjunto de ac¢des, em articulagdo permanente com a Pré-
Reitoria de Graduacdo, visando apoiar as diretorias dos Cursos de Graduacdo, relativamente a qualificacdo
permanente dos cursos de graduacéo e, também, em estreita articulagdo com o pesquisador institucional,

no cadastramento dos dados institucionais e dos cursos de graduag¢éo no e-MEC.

O Cadastramento dos Cursos de Graduacgdo, Sequencial e de Tecnologia no Sistema e-MEC foi

realizado pelo Pesquisador Institucional, com apoio do Nicleo Técnico de Avaliagédo.

Os quadros a seguir mostram a situacao atual do cadastramento e 0 andamento dos processos
(Status e-MEC, em marco de 2014):

Quadro 1. Status dos Processos 2013 no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2014

| Processo || Curso || Ato Regulatério

201300132 Renovaga_o de Ciéncias Biologicas - Bacharelado
Reconhecimento

201300135 Renovaga_o de Engenharia Civil - Bacharelado
Reconhecimento

201300138 Renovagap de Ciéncias Sociais - Bacharelado
Reconhecimento

201300141 Renovagap de Quimica - Bacharelado
Reconhecimento

201300147 Renovaga_o de Letras: Portugués e Inglés -
Reconhecimento Bacharelado

201300154 Renovagap de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura
Reconhecimento

201300155 Renovagap de Educacao Fisica - Licenciatura
Reconhecimento

201349409 Renovagap de Artes Visuais - Bacharelado
Reconhecimento
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201351910 Renovagap de Superior Qe Tecnologia em Gestdo da
Reconhecimento Tecnologia da Informacéo

201352434 Renovaga_o de Matematica - Licenciatura
Reconhecimento

Quadro 2. Status dos Processos 2012 no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2014

Processo

H Curso

|| Ato Regulatério

201210303

Reconhecimento

Digitais

Superior de Tecnologia em Jogos

Quadro 3. Status dos Processos 2011 no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2014

Processo

|| Curso

H Ato Regulatério

201105930

Recredenciamento

Lato Sensu - EAD

Quadro 4. Status dos Processos 2008 no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2014

Processo

H Curso

H Ato Regulat6rio

200814149

Renovacéo de
Reconhecimento

- EAD

Curso Superior Sequencial de Formacao
Especifica em Tecnologia da Informacao

Quadro 5. Processos 2013 concluidos/finalizados no Sistema e-MEC. PUC-Campinas, mar¢o/2014

Processo

Curso

Ato Regulatério

201364485 || Renovagao de Administrac&io — Bacharelado || Portaria n® 705, de 18-12-2013
Reconhecimento

201363863 || REnovacao de Ciéncias Contabeis — Portaria n° 705, de 18-12-2013
Reconhecimento Bacharelado
Renovacio de Comunicacédo Social:

201363803 Ga Publicidade e Propaganda — Portaria n°® 705, de 18-12-2013
Reconhecimento

Bacharelado

201362644 Renovagap de Jornalismo - Bacharelado Portaria n°® 705, de 18-12-2013
Reconhecimento

201362274 | R€NOvacao de Ciéncias Economicas - Portaria n° 705, de 18-12-2013
Reconhecimento Bacharelado

201362220 Renovagap de Psicologia — Bacharelado Portaria n° 705, de 18-12-2013
Reconhecimento

201361677 Renovagap de Turismo — Bacharelado Portaria n°® 705, de 18-12-2013
Reconhecimento
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Renovacéo de

201201652 Reconhecimento

Terapia Ocupacional Portaria n°® 542, de 24-10-2013

201114254 || Reconhecimento

‘ Hotelaria — Tecnoldgico

\ Portaria n° 40, de 14-02-2013

Superior de Tecnologia em

201001481 || Reconhecimento Redes de Computadores

Portaria n° 248, de 31-05-2013

Renovacéo de

200801753 Reconhecimento

Filosofia - Bacharelado Portaria n° 64, de 15-02-2013

Renovacéo de

200810871 Reconhecimento

Biblioteconomia Portaria n°® 542, de 24-10-2013

Considerando as normas que regem o processo de avaliagao institucional, que atribuem a CPA a

responsabilidade de acompanhar os diferentes processos de avaliagdo, em 2013, cabe destacar aqui que a

CPA acompanhou os seguintes processos de avaliacdo externa:

Recredenciamento Lato Sensu EAD

*  Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,

dia 05/08/2013

o Conceito Final: 4

Reconhecimento do Curso Superior de TecnologiaemJ  ogos Digitais

* Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,

dia 05/08/2013

o Conceito Final: 4

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Bibliotecon omia

* Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,

dia 12/08/2013

J Conceito Final: 5

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Terapia Ocu  pacional

* Reunido da Comissédo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,

dia 15/08/2013

o Conceito Final: 4

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Matemética  — Licenciatura

* Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,

dia 19/11/2013

J Conceito Final: 4
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Renovacéo de Reconhecimento do Curso Superior de Te  cnologia em Gestdo da Tecnologia

da Informacgé&o

*  Reunido da Comissédo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
dia 19/11/2013

o Conceito Final: 4

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Ciéncias Bi  oldgicas — Licenciatura
* Reunido da Comisséo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
dia 21/11/2013

o Conceito Final: 4

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Educacdo Fi  sica — Licenciatura

*  Reunido da Comissédo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
dia 02/12/2013

J Conceito Final: 4

Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Quimica— B  acharelado

* Reunido da Comissédo Externa de Avaliacdo do MEC/INEP com a CPA da PUC-Campinas,
dia 02/12/2013

o Conceito Final: 4

A avaliacdo externa dos processos de renovacdo de reconhecimento dos cursos de
Biblioteconomia, Terapia Ocupacional, Matematica e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da
Tecnologia da Informacao ocorreram em razéo desses cursos terem ficado sem conceito CPC atribuido, ou
porgue ndo foram selecionados para o ENADE ou porque o niumero de alunos nédo possibilitou a atribuicéo
do CPC. As demais avaliacdes externas dos processos de renovacdo de reconhecimento de cursos

ocorreram em razao de o CPC ter sido menor que 3.

A contribuicdo do olhar externo as atividades de ensino desenvolvidas na Universidade e os
pareceres que nos sao apresentados, positivos em todas as avaliagfes realizadas, subsidiam nossa andlise
e revisdo de alguns aspectos apontados e constituem oportunidade para a CPA apresentar aos avaliadores

externos, com mais detalhamento, os processos avaliativos desenvolvidos na area da Graduacéo.

Além disso, o envolvimento da CPA e do NTA no apoio a Pro-Reitoria de Graduagdo para as
visitas agendadas pelo MEC/INEP e no acompanhamento dos processos de avaliagcdo externa, seja na
preparacdo da documentacdo necessdria as ComissGes Externas de Avaliacdo ou no levantamento de

informacdes pertinentes, possibilita uma aproximag¢ao maior junto aos cursos envolvidos.
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4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO PROAVI 2013

Para 2013, o Programa de Autoavaliacéo Institucional da PUC-Campinas envolveu 71 processos
avaliativos e acdes, os quais foram desenvolvidos por diferentes 6rgdos da Instituicdo e geraram 81
relatérios, cujos titulos constam do Quadro 6 a seguir, contemplando todas as dimensdes do SINAES, que

estavam em desenvolvimento no periodo.

Quadro 6. Projetos (processos avaliativos e a¢cdes) desenvolvidos em 2013, no ambito do PROAVI da PUC-
Campinas, por dimensdo do PROAVI e 6rgéo responsavel.

Dimens&o 1: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

PROJETOS ORGAO
Aprimoramento do Portal da Universidade como canal de comunicagéo DCOM
Eventos Institucionais DCOM
Mostra de Profissées PUC-Campinas DCOM

Dimens&o 2: GESTAO INSTITUCIONAL

PROJETOS ORGAO
Avaliacdo Permanente dos Processos de Trabalho SG
Otimizag&o dos Processos de Contratos e Convénios PROAD - DOCM
Gestdo do EAD CED
EAD - Cursos de Especializagéo Lato Sensu CED
Acompanhamento e Avaliagcdo dos Projetos Estratégicos (PES) DPLAN

Dimenséo 3: INFRAESTRUTURA E BIBLIOTECAS

PROJETOS ORGAO
Desenvolvimento do Novo Sistema Académico - Mddulo Secretaria Geral SG
Acompanhamento e Avaliacao do SBI SBI
Acessibilidade - Eliminacdo de Barreiras Arquitetbnicas PROAD - DLS
Adequacéo de Infraestrutura Fisica para Ensino, Pesquisa e Extenséo PROAD - DLS
Avaliacdo da Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo NTIC
Reorganizacdo da Base de Dados Docente NCD
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PROJETOS ORGAO
Plano Estratégico 2013-2020 DPLAN
Nucleo de Inteligéncia DPLAN
Base de Dados para gestao estratégica DPLAN
PROJETOS ORGAO
PAAA - Acompanhamento Académico do Aluno (12 Fase/1? Etapa - Ingressantes) PROGRAD
::]?Qge;ji;i(;c))mpanhamento do Desempenho do Aluno (12 Fase/2® Etapa - PROGRAD
PAAA - Do mundo académico ao mundo do trabalho (22 Fase - Concluintes) PROGRAD
Programa de Educagé&o Tutorial (PET/PUC-Campinas) PROGRAD
Projeto Minha PUC PROGRAD
CALOURIADA CACI
Recepcéo aos alunos ingressantes CACI
PUCCIADA CACI
Pesquisas Institucionais DPLAN
Consolidagéo Internacional: Envio/Acolhida e diversificacdo de Parcerias DRE
Consolidagdo Local: Rela¢des com alunos e docentes e divulgagdo do trabalho do DRE

DRE a comunidade

Dimens&o 6: POLITICA DE EXTENSAO

PROJETOS ORGAO
Acompanhamento dos Cursos de Extensao PROEXT
Acompanhamento dos Projetos de Extensdo PROEXT
Apoio a Atividade Fisica e ao Esporte Universitario CACI
Férias CACI
Inter'Arte CACI
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No Pique da PUC CACI
Oficin'Arte CACI
Palavra Livre CACI
Patrulheiros CACI

PROJETOS ORGAO

Acompanhamento e Avaliacdo dos Integradores Académicos de Graduacéo e do

Nucleo Docente Estruturante (IAG/NDE) PROGRAD
Aprimoramento Didatico-Pedagdgico das Praticas de Formagéao PCRFE)R(,;AIIQZAC\)IID?-
Atividades Complementares PROGRAD - COGRAD
Avaliacédo do Ensino PROGRAD
Avaliacédo dos Projetos Pedagdgicos PROGRAD
Implantacéo da Nova Estrutura Organizacional e Pedagdgica para o Estagio PROGRAD - COGRAD

Mostra de Projetos de Pratica de Ensino, Projeto Integrador e Estagios

. PROGRAD - CELI
Supervisionados

Programa Comunidade de Aprendizagem (PROCAP) PROGRAD - CELI
Programa Institucional de Monitoria PROGRAD - COGRAD
Qualificacao da Revista Série Académica PROGRAD - COGRAD
Qualificacao do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) PROGRAD - COGRAD
?g:éisgi(ia((jj%)resultado do ENADE 2012 - Curso de Adm.-Com. Ext.-Log. e Serv. PROGRAD
,(A\E\)/aaéir?;;rée(iaddoc; resultado do ENADE 2012 - Curso de Ciéncias Contabeis PROGRAD
,(A\I%/:liggf\ec:aéj; resultado do ENADE 2012 - Curso de Ciéncias Econbémicas PROGRAD
Avaliacéo do resultado do ENADE 2012 - Curso de Direito (Bacharelado) PROGRAD
Avaliacéo do resultado do ENADE 2012 - Curso de Jornalismo (Bacharelado) PROGRAD
Avaliacéo do resultado do ENADE 2012 - Curso de Psicologia (Bacharelado) PROGRAD
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Avaliacdo do resultado do ENADE 2012 - Curso de Publicidade e Propaganda
(Bacharelado)

PROGRAD

Avaliacéo do resultado do ENADE 2012 - Curso de Turismo (Bacharelado)

PROGRAD

Dimens&o 8: POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Graduacéo Stricto Sensu em Urbanismo

PROJETOS

PROJETOS ORGAO

Consolidagéo de Grupos e Linhas de Pesquisa PROPESQ
Escritério de Pesquisa PROPESQ
Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa interinstitucionais para os PROPESQ
Programas de Pos-Graduagéo Stricto Sensu
Avaliagdo dos Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu oferecidos pela Instituicdo PROPESQ
Avaliacdo das atividades de Pesquisa voltadas a Iniciacdo Cientifica PROPESQ
Avaliacao do resultado da Avaliacdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Poés-

~ : ~ PROPESQ
Graduacéao Stricto Sensu em Educacao
Avaliacao do resultado da Avaliacdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Poés- PROPESQ
Graduacéo Stricto Sensu em Engenharia Elétrica
Avaliacdo do resultado da Avaliacdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pés-

~ . . . PROPESQ
Graduacéo Stricto Sensu em Psicologia
Avaliacdo do resultado da Avaliacdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pés- PROPESQ

Dimens&o 9: POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

ORGAO

Programa Permanente de Capacitacdo Pedagdgica (PPCP)

PROGRAD - COGRAD

Avaliacéo dos Processos do Servigco Especializado em Engenharia de Seguranca

PROJETOS

e em Medicina do Trabalho (SESMT) PROAD - DRH
Avaliacéo dos Processos da Divisdo de Recursos Humanos PROAD - DRH
Plano de Carreira Docente NCD

Dimenséo 10.1: RESPONSABILIDADE SOCIAL - BOLSAS INS TITUCIONAIS PARA ALUNOS

ORGAO

Acompanhamento das Bolsas de Extenséo

PROEXT

Bolsas Académicas

PROAD - DOCM

Bolsas de Inclusdo Social

NAS
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Dimens&o 10.2: RESPONSABILIDADE SOCIAL - ACOES INST ITUCIONAIS

PROJETOS ORGAO
Museu Universitario - A¢cdes Desencadeadas MUSEU
Centro Interdisciplinar de Atencdo ao Deficiente - A¢cdes Desencadeadas CIAD
Centro de Cultura e Arte - A¢cbes Desencadeadas CCA
(PplaAnRoFog?le(J)g?cl:a n?ginaz;)rmagao de Professores da Educacdo Bésica PROGRAD
Programa de Acessibilidade (PROACES) - Acdes Desencadeadas PROGRAD
CP:r;)rgL?rr:’;i)lnstitucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID - CAPES/PUC- PROGRAD - CELI
Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI - CAPES/PUC-Campinas) PROGRAD - CELI
Programa Escola da Familia (SEESP-FDE/PUC-Campinas) PROGRAD - CELI

PROJETOS ORGAO
Avaliacao do Processo Orgamentario PROAD - DOCM

Apresentamos na Tabela 1 um resumo da quantidade de projetos (processos avaliativos e acfes)

e dos respectivos relatorios, por dimensao do PROAVI, para o ano de 2013:

Tabela 1. Niamero de projetos e de relatérios vinculados ao PROAVI
2013 da PUC-Campinas, por dimensdo do PROAVI.

PROAVI 2013

N° DA NUMERO
DIMENSAO

PROAVI PROJETOS |RELATORIOS
1 3 3
2 5 5
3 6 6
4 3 3
5 11 11
6 9 9
7 12 19
8 6 9
9 4 4
10.1 3 3
10.2 8 8
11 1 1
TOTAL 71 81

Nota: Projetos = Processos avaliativos e Acdes
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ApOs a analise dos extratos por dimenséo, consultas aos relatorios de avaliagdo dos projetos 2013
(recebidos pelo NTA e analisados pela CPA até marco/2014) e discussdo nas reunifes ordinarias, a CPA
sintetizou os avancos e as fragilidades em cada dimensdo do PROAVI, apontou elementos para uma
politica de uso dos dados advindos da avaliac&o institucional, bem como sugestfes para a continuidade dos

projetos e processos avaliativos.

Importante ressaltar que o acompanhamento permanente dos processos avaliativos pela CPA
levou a revisdo dos instrumentos utilizados para o registro das atividades, no sentido de possibilitar a cada
orgao/setor da Universidade envolvido com o PROAVI, uma analise prévia dos avancos, fragilidades e
formas de superacdo das dificuldades encontradas no desenvolvimento dos projetos. Analisando as
atividades desenvolvidas no periodo e detectando fragilidades, o proprio setor passou a ter a possibilidade,
de antemao, de formular alternativas para redirecionamento de suas atividades, no sentido de adequa-las
aos objetivos dos projetos ou mesmo desenvolver novos projetos, adiantando-se em relacdo as andlises
posteriores da CPA. Para tanto, desde a reunido da CPA, de 09-11-2010, em que foi aprovada a mudanca
dos Formularios 2 e 3 do PROAVI, com o acréscimo desse item de avaliacdo global, a CPA passou a ter
subsidios, do proprio érgdo/setor, para andlise e parecer, qualificando cada vez mais 0s processos de

autoavaliacao.

Portanto, os resultados do trabalho da CPA que sédo apresentados no Anexo A e nos quadros a

seguir, jA contam com as primeiras analises realizadas pelos setores responsaveis pelos relatérios:
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04. PLANEJAMENTO E AVALIACAO

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Nucleo de Inteligéncia

e Estruturacéo e sistematizacéo das
informacdes disponibilizadas por diversas
fontes relacionadas ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Plano Estratégico 2013-2020

e Formulacédo e validacdo de todas as etapas
do Plano (no seu nivel estratégico);

« Andlise de ferramentas de Gestéo Estratégica
(sistemas de informacdes).

Base de Dados para Gestdo Estratégica

« Desenvolvimento de metodologias especificas
para a constante atualizacdo e aprimoramento
das bases de dados;

e Padronizacdo da base de dados (estrutura);

e Estudos com maior embasamento, visando
otimizar o processo de tomada de deciséo
(bem como a reducéo de riscos).

Nucleo de Inteligéncia

Plano Estratégico 2013-2020

Base de Dados para Gestdo Estratégica

Nucleo de Inteligéncia

e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacao;

e ldentificar novas demandas a partir de
necessidades especificas durante 0
desenvolvimento do Plano Estratégico.

Plano Estratégico 2013-2020

e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacao;

« Definir a ferramenta de Gestédo Estratégica a
ser adotada.

Base de Dados para Gestdo Estratégica

e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacao;

e ldentificar novas demandas a partir de
necessidades especificas, organizar a
estrutura a fim de facilitar o acesso as
informacdes e contribuir para a tomada de
decisdo por parte dos gestores;

* Incrementar, de maneira continua, as
variaveis a serem acompanhadas
estrategicamente.
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08. POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Consolidacéo de Grupos e Linhas de Pesquisa

« Aumento significativo no numero de
aprovacdes de solicitacdes de apoio a
pesquisa ou a participacdo em eventos

cientificos encaminhadas por docentes
pesquisadores as agéncias de fomento
externas FAPESP (estadual), FINEP e

CNPg/Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
CAPES/MEC.

Escritério de Pesquisa

e Aumento do numero de solicitacdes de bolsas
e auxilios por parte dos pesquisadores a
FAPESP.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa interinstitucionais para 0s
Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu
 Realizacdo de eventos cientificos com a
presenca de docentes pesquisadores de
outros paises, fato que contribuiu para
aumentar a visibilidade do programa.

Consolidacéo de Grupos e Linhas de Pesquisa

Escritério de Pesquisa

Estimulo ao desenvolvimento

pesquisa interinstitucionais

Programas de Pés-Graduacao

e Dificuldades para atrair recursos para a
realizacdo de eventos cientificos bem
qualificados pelas respectivas areas de
avaliacdo da CAPES.

de projetos de
para 0S
Stricto Sensu

Consolidacéo de Grupos e Linhas de Pesquisa
« Dar continuidade ao projeto e a sua avaliagédo.

Escritério de Pesquisa
e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliagao.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de

pesquisa interinstitucionais para 0s

Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacao;

e Aprimorar a qualificagdo dos docentes junto
as agéncias de fomento, visando a obtencéo
de recursos para a realizagcéo de eventos.
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08. POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Avaliacdo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato

Sensu oferecidos pela Instituicdo

e Continuo envolvimento dos Coordenadores
Académicos com o processo de avaliacao;

e Organizacdo dos dados de avaliagcdes tem
permitido oportunidades para reconhecimento
dos bons resultados e sugestdes de melhorias

na estruturagdo dos cursos.

Avaliacédo das atividades de Pesquisa voltadas

a Iniciagdo Cientifica

« Aprimoramento de acesso a Area Logada do
Professor para inclusdo de solicitacdes de
inscricdo no PIC, substituicdo e cancelamento
de bolsistas permitem tramite mais agil das
solicitacdes nas diferentes instancias de
avaliacdo da Instituicéo;

e Aperfeicoamento continuo do médulo de
aquisicdo de documentos eletrbnicos,
dispensando a necessidade de envio de
relatérios em papel, o que favorece a
consolidacdo da criacdo de uma memoria
permanente dos trabalhos desenvolvidos na
Instituicao;

Avaliacdo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato

Sensu oferecidos pela Instituicdo

« Pequena participacdo dos discentes no
processo de avaliacdo pelo formulario
disponibilizado no site da Universidade, ao
final do semestre.

e Percebe-se, em alguns cursos, superposicao
de avaliagbes e envolvimento dos discentes

com término e apresentacdo de monografias.

Avaliacdo das atividades de Pesquisa voltadas
a Iniciagdo Cientifica

Avaliacdo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato

Sensu oferecidos pela Instituicdo

e Continuidade do projeto e de sua avaliacdo

e Buscar ag¢bes que aumentem: a- o0
envolvimento dos discentes nos processos de
avaliacdo; b- a realizacdo de reunides de
feedback e orientacBes com os docentes dos
Cursos

Avaliacédo das atividades de Pesquisa voltadas
a Iniciagdo Cientifica
e Continuidade do projeto e de sua avaliacdo
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08. POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Generalizagdo do conceito de Plano de
Trabalho para os alunos, o que consolidou um
grau satisfatério de aderéncia entre as
propostas de Iniciacdo Cientifica e o Plano
Individual de Trabalho de Pesquisa do
docente orientador institucionalmente
aprovado, eliminando distorcdes
anteriormente detectadas;

Manutengdo do item Metodologia Especifica
nos Planos de Trabalho consolidou uma maior
especificacdo e delimitacdo da proposta para
0 Aluno;

Aprimoramento das normas de
substituicdo/cancelamento de alunos, o que
tornou o processo mais 4gil, permitindo
melhorar os indices de continuidade das
pesquisas;

Nivelamento do processo de selecdo para
solicitacdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica a
agéncias externas (como a FAPESP)
garantindo a uniformidade nos critérios de
selecdo e acompanhamento dos bolsistas de
IC;

Aumento das cotas institucionais de IT na
modalidade PIBITI-CNPq.
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08. POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

AVANCOS

FRAGILIDADES

RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A
POLITICA DE USO DOS DADOS DO PROAVI

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Educacéo

Linhas de pesquisa e projetos em andamento
sdo consistentes, abrangentes e atualizados;
Relacdo dos projetos com as linhas de
pesquisa em que se inserem € MB;

Descricdo da estrutura curricular  foi
detalhada, permitindo observar organicidade
entre linhas, projetos de pesquisa, estrutura
curricular e a teméatica das dissertacoes;
Conjunto das disciplinas e suas respectivas
bibliografias é atual e estd em consonancia
com o corpo docente;

Programa foi MB quanto a coeréncia,
consisténcia e abrangéncia da estrutura
curricular neste triénio;

Proposta do Programa apresenta projeto em
que destaca as estratégias que pretende
adotar para enfrentar os desafios da area e
atingir seus objetivos atuais e futuros;
Proposta indicou a existéncia de uma politica
de credenciamento e recredenciamento de
docentes, fazendo referéncia a resolugdes

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Educacéo

Média ponderada anual total da producao por
docente permanente da Instituicdo foi de
95,25, sendo 84,67 referente a producdo em
periédico (7-Al, 7-A2, 2-Bl1, 16-B2, 0-B3, 2-
B4, 2-B5) e 10,58 referente a produgdo em
livros (0-L4, 0-L3, 1-L2, 0-L1) e capitulos (1-
L4, 3-L3, 1-L2, 2-L1). Tais valores, em
comparacdo com as médias da area,
conferem conceito Regular ao Programa.

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Educacéo

Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacéo
Envidar esfor¢os para que: a- o Programa
obtenha os seguintes conceitos nos quesitos
avaliados: 1) Proposta do Programa: Muito
Bom (MB); 2) Corpo Docente: Muito Bom
(MB); 3) Corpo Discente, Teses e
Dissertacdes: Muito Bom (MB); 4) Producao
Intelectual: Muito Bom (MB); 5) Insercéo
Social: Bom (B); b- a nota 5 seja alcancada na
préxima avaliacéo.

Realizar um balanco critico comparando os
dados apontados na atual avaliacdo pela
CAPES, em relacéo a avaliacéo anterior.
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internas;
e Programa afirma realizar acompanhamento de
egressos;

« Programa obteve MB no que diz respeito ao
seu planejamento com vistas ao seu
desenvolvimento futuro;

« Programa mantém uma estreita relacdo com a
Educacdo Basica expressa nas Linhas e
Projetos de Pesquisa, evidenciada nos
objetos investigados, mas também dos
mestrandos provenientes, em grande parte,
da Educacéo Basica e sua gestao;

» Laboratorios, recursos de informética e a
biblioteca foram compativeis com as
necessidades geradas pelo funcionamento do
Programa;

« Em termos de infraestrutura, o Programa pode
ser considerado MB no triénio;

e Perfil dos docentes permanentes é compativel
com as linhas e pesquisa do Programa;

¢ Quanto ao aprimoramento do corpo docente
permanente, o Programa € avaliado como
MB, uma vez que 100% tiveram participacao
em eventos, havendo ainda registro de que
existe um planejamento do Programa para
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que varios docentes possam realizar, nos
préximos anos, estagio de pesquisa ou pos-
doutoramento;

« Dimensédo do corpo discente em relacdo aos
docentes permanentes é considerada MB (4,8
discentes por docente permanente);

« Ampla maioria das disciplinas oferecidas esta
sob responsabilidade de docentes
permanentes;

Todos os docentes permanentes participam
em projetos de pesquisa, o que é adequado;

e Houve 100% de docentes permanentes
responsaveis por projetos de pesquisa, 0 que
€ considerado MB;

 Dos projetos de pesquisa, 100% contaram
com financiamento (MB);

e Atuacdo dos docentes na graduacdo foi
considerada MB, destacando-se a docéncia e
a orientacao;

e Com relacdo a insercdo académica, a
avaliacdo do corpo docente foi considerada B,
a medida que parte expressiva dos docentes
permanentes sao indicados como integrantes
de comissbes de avaliagdo vinculadas a
eventos da area, a associacbes cientificas,
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agéncias de fomento;

« NuUmero de titulados de mestrado em relacdo
ao conjunto dos docentes permanentes foi
MB;

« Do total de concluintes no periodo, 100%
foram orientados por docentes permanentes,
indice considerado MB;

e Distribuicdo de defesas por orientador do
corpo permanente no triénio foi MB;

e Todas as bancas foram compostas por
doutores e possuiam membros externos (MB);

e Percentual de discentes-autores em relacéo
ao total de discentes foi de 58% (MB),
enquanto a média de producéo bibliografica e
técnica dos discentes e egressos por discente
matriculado foi 2,78 (MB);

e Tempo médio de titulacdo do mestrado no
triénio foi de 25 meses (MB), sendo o dos
bolsistas de 25 meses (MB);

« Dos projetos de pesquisa, 57% contaram com
a presenca de alunos de graduacdo (MB),
88% tiveram participacdo de alunos de
mestrado (MB);

e Corpo Docente demonstrou esforcos no
sentido de participar dos debates nacionais,
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com muitos de seus integrantes presentes em
eventos qualificados. Dos docentes que se
mantiveram permanentes nos 3 anos, 90%
publicaram, pelo menos, 3 trabalhos
qualificados;

« Percentual de docentes permanentes com, no
minimo, 2 produtos veiculados em periédicos
até B2 ou livros, no minimo L2 foi de 85%, o
gue é considerado MB;

e Producdo técnica dos membros do corpo
docente atingiu uma média anual de 8,3
produtos/docente, valor considerado MB;

« A pagina Web do Programa contém
informacdes sobre proposta e estrutura do
Programa, linhas e projetos de pesquisa,
corpo docente, processo de sele¢do, o que é
considerado MB;

« Dissertacfes defendidas no triénio estéo
disponibilizadas na integra (MB);

« Programa evidencia mudancas substantivas
ao longo do triénio, no sentido de constancia
no corpo docente, busca de organicidade
entre a proposta curricular e as atividades de
pesquisa. Além disso, foi possivel observar
uma ampliacdo da producdo qualificada do
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corpo docente;

Programa vem demonstrando inequivoco
investimento na busca de qualidade,
particularmente evidenciada nos anos finais
do triénio, devendo trabalhar no sentido de
consolidar os bons resultados, ampliando sua

producéo qualificada, sua insercdo
internacional e a formacdo de pds-
graduandos.

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Engenharia Elétrica

Linhas de pesquisa coerentes e estao
alinhadas com a proposta do programa, s&o
consistentes com as areas de concentragéao,
com a estrutura curricular e com o perfil dos
docentes;

Programa conta com uma infraestrutura
adequada para a realizacdo das atividades de
ensino;

Programa se articula bem com outras
modalidades de ensino e pesquisa
(graduacéo, intercAmbios, IC, cooperacdes,
etc...);

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Engenharia Elétrica

Numero de bolsistas de Produtividade em
Pesquisas CNPq é pouco expressivo, apenas

um professor se destaca nesse aspecto;

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Engenharia Elétrica

Dar continuidade ao projeto e a sua avaliagéao;
Envidar esforcos para que se alcancem os
seguintes conceitos nos quesitos avaliados: 1)
Proposta do Programa: Muito Bom (MB); 2)
Corpo Docente: Muito Bom (MB); 3) Corpo
Discente, Teses e Dissertacfes: Muito Bom
(MB); 4) Producao Intelectual: Muito Bom
(MB); 5) Insercao Social: Bom (B). Também,
para que se consiga nota 5 na préxima
avaliacéo.

Desenvolver estratégias para que o Programa
seja beneficiado com a presenca mais
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Verifica-se uma evolugdo positiva da
composicdo do corpo docente sanando os
problemas de heterogeneidade existentes
previamente;

Nucleo de docentes permanentes do
Programa possui base sélida, sem oscilagGes
no ndmero, na qualidade e ndo depende de
professores colaboradores ou visitantes;
Corpo docente € compativel com relagdo as
areas de concentracéo e perfil do Programa;
Verificou-se que ao longo do triénio houve um
envolvimento crescente do corpo docente na
orientacao de dissertacoes;

Qualidade dos trabalhos de conclusao medida
pela producao técnica dos discentes pode ser
considerada boa;

Verificou-se que os trabalhos de concluséo
sdo de interesse de empresas e que a
formacao recebida favorece a
empregabilidade dos egressos;

Docentes  permanentes do Programa
possuem boa produtividade cientifica em
termos de publicacdes em periddicos;
Autorias das publicacbes qualificadas estéo
bem distribuidas pelos docentes permanentes

significativa de Bolsistas de Produtividade do
CNPq (embora o corpo docente seja bom)
Realizar um balanco critico comparando os
dados apontados na atual avaliacdo pela
CAPES, em relacéo a avaliacéo anterior.
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do programa;

« Em decorréncia das atividades da equipe do
Programa, foram produzidos softwares
relacionados com as dissertacoes;

e« Programa produz um impacto positivo nas
empresas da regido e mesmo do pais;

* Integragdo com outros programas com vistas
ao desenvolvimento da pds-graduacao assim
como a integracdo com outras instituicdes
setoriais é boa;

e Divulgacao e transparéncia das atividades e
da atuacao do curso é muito boa;

e Percebe-se das informagdes do programa que
0 impacto causado pelos egressos nas
instituicbes beneficiadas é bom;

« Proposta do programa € clara e objetiva;

e Producao intelectual € muito boa;

 Insercdo social € bastante  positiva
considerando o nimero de mestres formados
e as publicacdes dos resultados dos trabalhos
de concluséo dos discentes.
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Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal

CAPES 2013 - Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu em Psicologia

e Linhas de pesquisa do Programa estdo bem
articuladas entre si e com a area de
concentracao;

e Atividades de pesquisa e formacéo estdo bem
articuladas com as linhas de pesquisa;

* Objetivos do programa sdo descritos de forma
clara e direta;

e Perfil do profissional a ser formado é descrito
com detalhamento e clareza;

e Maioria dos projetos evidencia colaboracfes
entre docentes (internos e externos) e

discentes;
e« Grade curricular do programa esta bem
descrita, e contempla muito bem as

exigéncias das linhas de pesquisa;

e Clara valorizacdo da formacdo dos alunos
para o ensino, paralelamente a formacao para
a pesquisa;

e Ementas das disciplinas estdo adequadas,
com bibliografia atualizada e pertinente;

e Internacionalizacdo mostra-se como uma
preocupacdo central neste momento do

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal

CAPES 2013 - Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu em Psicologia

e Alguns projetos apresentam de forma pouco
clara seus objetivos e métodos;

* Resultados concretos das
cooperacdo e integracdo
relativamente esparsos.

iniciativas de
ainda sao

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal

CAPES 2013 - Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu em Psicologia

e Dar continuidade ao projeto e a sua avaliacao;

» Buscar ac¢fes para que as propostas para na
proxima avaliagcdo seja alcancada nota 6 .

e Realizar um balan¢o critico comparando os
dados apontados na atual avaliacdo pela
CAPES, em relacao a avaliagéo anterior.
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programa, e as medidas nesse sentido
comecam a produzir resultados;

Critérios de credenciamento e
recredenciamento alinhados com a politica
para a poOs-graduacdo da Universidade que
abriga o programa, e que seguiriam as
diretrizes do CNPq e da CAPES;

Programa conta com 6tima infraestrutura
fisica e de pessoal: trés laboratorios bem
equipados, biblioteca e recursos de
informéatica de qualidade, salas individuais
para os docentes, sala de videoconferéncia,
etc;

Perfil dos docentes permanentes é adequado
a proposta do curso;

Programa também apresenta percentuais
muito bons pelos critérios da area no que diz
respeito a adequacdo e dedicacdo dos
docentes permanentes em relacdo as
atividades de pesquisa e formacao;

Docentes permanentes coordenam projetos
de pesquisa e orientam discentes no
programa, sendo muito boa a distribuicao
entre orientadores e orientandos;

No que concerne ao equilibrio da distribuicao
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das atividades de pesquisa e formacao entre
os docentes, o Programa apresenta,
novamente, nimeros muito bons - tanto no
que se refere a distribuicdo das orientacdes
quanto a coordenacdo de projetos de
pesquisa pelo conjunto de docentes
permanentes;

« Em relagcdo a contribuicdo dos docentes para
as atividades de ensino e pesquisa na
graduacdo, verifica-se um bom percentual de
docentes permanentes lecionando na
graduacéo;

« Docentes permanentes orientam projetos de
Iniciacéo Cientifica na graduacao;

* Quanto a maturidade, insercdo académica e
lideranca do corpo docente, verifica-se que o
mesmo € composto tanto por docentes com
Obvia maturidade e experiéncia quanto por
docentes com inser¢ao;

« No que concerne as orientacdes concluidas, o
namero médio de defesas realizadas por
docente permanente ao ano € muito bom;

« Em relacéo a qualidade das dissertacdes e da
producdo discente, o nimero médio de itens
publicados no triénio por ou com a
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participacdo de egressos € bom. Verifica-se
também um bom escore médio na qualidade
dos itens publicados pelos discentes e pelos
egressos. Todas as bancas realizadas
contaram com a participacdo de doutores
externos a Instituicao;

e Quanto a eficiéncia do programa na formacao
de mestres e doutores, verifica-se um tempo
médio de titulacdo muito bom;

e A maior parte dos egressos apresenta
situacdo ocupacional que demonstra o0s
efeitos positivos da passagem pelo Programa:
atuacdo em IES como docentes, insercao em
doutorado ou poés-doutorado e atuacdo
profissional ligada a Psicologia;

« Considerando os critérios adotados pela Area
de Psicologia, verificou-se que a qualidade
média dos artigos publicados em periédicos
(considerando-se os critérios Qualis) foi boa;

e A qualidade média dos capitulos e livros
publicados no triénio também foi boa;

e [Escore da contribuicio média de cada
docente permanente/ano para o Programa foi
muito bom;

e Percentual de itens publicados em veiculos
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estrangeiros foi bom;

e Ao se analisar a evolucdo da quantidade e da
qualidade da producgdo docente deste triénio,
com relacdo ao triénio passado, observa-se
que houve um acréscimo quantitativo muito
bom e um bom aumento qualitativo dos itens
publicados;

* Ao se comparar a produ¢éo do Programa com
0 piso da area, verifica-se um desempenho
muito bom dos docentes permanentes, visto
que todos apresentam uma producdo maior
ou equivalente ao piso da area;

« Desempenho do programa é muito bom no
que diz respeito a producéo técnica;

« Programa apresenta iniciativas importantes
de cooperacdo e integracdo, especialmente
com programas internacionais: acolhimento e
encaminhamento de docentes para missfes
de trabalho, desenvolvimento de projetos de
pesquisa multicéntricos e estimulo ao estagio
doutoral no exterior;

« Programa mantém pagina web de navegacéo
facil e agradavel, na qual é possivel encontrar
informacdes sobre linhas de pesquisa,
estrutura curricular, disciplinas e suas
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ementas, documentos basicos, regimento e
corpo docente, além de proporcionar acesso
as dissertacdes e teses defendidas.

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Urbanismo

Programa recomenda e incentiva a integracao
dos docentes do programa em projetos
conjuntos e nas redes tematicas de pesquisa
com pesquisadores brasileiros e estrangeiros
visando a qualificagdo e divulgacdo da
producéo atual de pesquisa;

Realizacdo sistemética de iniciativas para
ampliar a inser¢cdo social por meio de
producdo técnica qualificada voltada para o
ambito regional,

Apresenta infraestrutura adequada e assertiva
para a formacédo de seus discentes, além do
suporte para o0 desenvolvimento das
pesquisas com laboratdrios equipados para os
fins a que se destina;

Docentes no NDP possuem dedicacao
integral ao PPG, com vinculo de 40h, atuam
em ensino, pesquisa e orientacdo com

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Urbanismo

e Programa nao apresentou producéo artistica.

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal
CAPES 2013 — Programa de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu em Urbanismo

Dar continuidade ao projeto e a sua avaliagéo;
Empreender esforcos para que, na proxima
Avaliacdo Trienal da CAPES, o Programa
obtenha o conceito MB nos quesitos avaliados
e também a nota 5.

Realizar um balanco critico comparando os
dados apontados na atual avaliacdo pela
CAPES, em relacdo a avaliagéo anterior.
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pequenas oscilagbes no periodo e
ministraram disciplinas no curso de Mestrado
e na graduacdo e todos sdo coordenadores
de pelo menos 1 projeto de pesquisa;

e Observa-se uma distribuicdo equilibrada entre
os docentes do PPG em relagéo aos aspectos
de ensino e pesquisa;

e Docentes do NDP atuam na graduacéo
oferecendo disciplinas anualmente e todos os
docentes possuem orientacdo de IC com uma
boa distribuicdo entre os docentes;

e Quantidade de teses e dissertacfes
defendidas no periodo de avaliacdo, em
relacdo ao corpo docente permanente e a
dimenséo do corpo discente foi considerada
boa;

e Distribuicdo das orientacbes das teses e
dissertacbes defendidas no periodo de
avaliacdo em relacdo aos docentes do
programa foi considerada boa;

* Qualidade das Teses e Dissertacdes e da
producdo de discentes autores da pOs-
graduacdo e da graduacdo (no caso de IES
com curso de graduagdo na area) na
producédo cientifica do programa, aferida por
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publicacdes e outros indicadores pertinentes a
area foi considerada boa;

e Eficiéncia do Programa na formacédo de
mestres e doutores bolsistas: Tempo de
formacao de mestres e doutores e percentual
de bolsistas titulados foi considerada muito
boa;

< Envolvimento do corpo discente com o ensino
da graduacéo foi considerado muito bom;

e Participacdo significativa e plenamente
equilibrada do corpo discente no estagio
docéncia no triénio (Muito Bom);

« Programa apresentou producdo qualificada
acima da média da area de conhecimento.
Oito docentes mantiveram-se como membros
do corpo permanente em todo o triénio;

e Com relacdo a producdo técnica, o corpo
docente permanente apresentou muito boa
diversidade e distribuicio desse tipo de
trabalho;

« Programa apresenta insercdo e impacto
social, tecnoldgico/econémico; aderéncia
local, regional e nacional na sua area de
atuacao;

e Programa esta fortemente voltado ao
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atendimento de demandas sociais e realiza
acles integradas de cooperacdo com outros
programas e centros de pesquisa;

e Visibilidade e transparéncia das acdes do
programa estdo demonstradas
satisfatoriamente.
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Avaliacéo do processo orcamentario

Unidades demonstraram maior interesse no
seu planejamento individual e maior
compreensdo da necessidade do controle
orcamentario para o andamento de suas
atividades.

Avaliacéo do processo orcamentario

Avaliacéo do processo orcamentario

Acelerar as Ultimas correcfes do sistema
implantado e com isso disponibilizar os
relatérios de acompanhamento para uma
efetiva andlise dos Gestores, e usuarios, de
acordo com a competéncia.

Dar continuidade a treinamentos de
atualizacdo e capacitacdo e disponibilizar
relatérios compativeis a atividade.
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P U C RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2013 — VOLUME |
remm— CPA PUC-CAMPINAS M

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Relatorio 2013 - Volume | mostrou parte das atividades e resultados dos projetos e acdes

desenvolvidas no ambito do PROAVI.

Ressaltamos como aspectos positivos do Programa de Autoavaliacdo Institucional a continuidade
das atividades de comunicacdo e socializacdo dos resultados com a publicacdo da Revista “Cadernos de
Avaliacéo” n° 11 e dos Boletins CPA - NTA n® 15 e 16.

Para 2014, estéo previstas pela CPA e pelo NTA as seguintes acoes:

e término da elaboracio e editoracdo da Revista “Cadernos de Avaliacdo” n® 11 e sua
disponibilizagc&o/publicacdo no site do PROAVI (janeiro);

*  revisdo do Cronograma de atividades da CPA/NTA para 2014 (janeiro e fevereiro);

°  organizagdo, andlise dos relatorios de atividades dos Projetos e Ac¢bes desenvolvidos pelos
orgaos institucionais em 2013 e entregues ao NTA até margo/2014 e elaboracdo dos
respectivos extratos (janeiro a margo);

* elaboracédo e finalizacdo do Relatério de Atividades PROAVI 2013 - Volume | (janeiro a
margo);

° anexacao (marco), no Sistema e-MEC, dos Relatérios de Atividades:

* PROAVI 2012 - Volume Il, de dezembro 2013;
* PROAVI 2013 - Volume I, de margo 2014;

*  continuidade da andlise da CPA e da respectiva elaboragdo dos extratos sobre os demais
relatorios de 2013 (entregues ao NTA a partir de abril/2014);

° apoio a Pré6-Reitoria de Graduacdo na preparacdo da documentacdo necessaria as
Comissdes Externas de Avaliacdo (quando agendadas pelo MEC);

° insercdo de noticias, de compromissos de agenda da CPA e de todas as atualizacdes e
alterac6es necessarias no site do PROAVI, disponivel na pagina da Universidade. Tais
procedimentos eram realizados, até 2012, pelo Departamento de Comunicagcdo Social —
DCOM, com o qual se mantém o vinculo para eventual suporte e, a partir de 2013, por
decisdo da Universidade, a responsabilidade passou a ser do NTA (janeiro a dezembro);

*  continuidade da elaboracdo e disponibilizacdo/publicacdo do Boletim CPA - NTA no site do
PROAVI (abril a junho e setembro a novembro);

*  continuidade da elaboracéo e disponibilizacdo/publicacéo da Revista “Cadernos de Avaliacédo”
no site do PROAVI (maio a dezembro);

* elaboracéo e finalizacdo do Relatério de Atividades PROAVI 2013 - Volume Il (outubro a
dezembro);

°  participacdo em eventos externos de avaliacdo (quando realizados e houver disponibilidade);
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RELATORIO DE ATIVIDADES DO PROAVI 2013 — VOLUME | VProg_ranga
Vs

desenvolvimento de estratégias de socializagdo dos resultados da Autoavaliacdo visando
ampliar a participacdo dos setores institucionais e da comunidade académica no PROAVI;
elaboracéo de novas estratégias de divulgacdo do PROAVI junto a comunidade externa;
continuidade do cadastramento eletrénico, no Sistema de Avaliacao Institucional — SAI, dos
relatérios de autoavaliacdo do PROAVI elaborados pelos 6rgéos institucionais, bem como dos

demais documentos da CPA/NTA.

Podemos, mais uma vez, constatar que, para além das exigéncias legais do SINAES, a PUC-

Campinas da continuidade a avaliacao de suas atividades, mantendo uma tradigdo que vem da década de

1980, a qual tem possibilitado tanto seu crescimento como Instituicdo Universitaria, quanto o cumprimento

do PDI e da sua missao enquanto Universidade comunitaria.
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6. CRONOGRAMA DAS FASES/ETAPAS DAS ATIVIDADES PARA 2014 DO PROAVI/2013

FASES/ETAPAS

2014

Revisdo do Cronograma de atividades da
CPA/NTA para 2014

Entrega pelos diferentes 6rgdos institucionais
dos Relatorios de Atividades dos projetos e
acOes desenvolvidos em 2013

Organizacgéo e andlise dos relatérios

Elaboracéo e finalizag&o do Relatdrio de
Atividades do PROAVI 2013 — Volume |

Anexagdo dos Relatérios de Atividades do
PROAVI 2012 — Volume Il e do PROAVI 2013 -
Volume | no Sistema e-MEC

Elaborag&o e editoragio do Boletimn 217 e sua
disponibilizagédo/publicacdo no  site do PROAVI

Elaboracéo e editoracdo da Revista “Cadernos de
Avaliacdo” n 2 12 e sua disponibilizac&o/
publicacdo no site do PROAVI

Elaborag&o e editoragio do Boletimn 218 e sua
disponibilizagédo/publicacdo no  site do PROAVI

Continuidade das ac¢des do Plano de
Comunicacgédo Social do PROAVI (reviséo e
atualizacdo do site)

Elaboracéo e Finalizagéo do Relatorio de
Atividades PROAVI 2013 - Volume II

Planejamento para 2015
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Formulario 5
DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA: Planejamento e Avalia¢io

EXTRATO n® 04 REFERENTE AOS RELATORIOS DO PROAVI 2013: DPLAN n° 02, 04, 05

1. PROJETOS/OBJETIVOS
Relatorio DPLAN n° 02 — Ndcleo de Inteligéncia.

e Objetivos : Continuidade na busca de informa¢cbes que subsidiem, prioritariamente, a Gestédo
Estratégica da Instituicao.

Relatorio DPLAN n° 04 - Plano Estratégico 2013-2020

« Objetivos: Executar um modelo de planejamento estratégico moderno e adequado as caracteristicas
das organizag@es universitarias, em particular a PUC-Campinas. O modelo apresentado e aprovado,
compde-se de influéncias de diversas escolas de estratégia e do conceito de governanca e
sustentabilidade de organizaces com especificidades semelhantes as da nossa instituicdo. Buscou-
se adaptar e integrar metodologias de apoio a tomada de deciséo estratégica tanto a nivel corporativo
como no nivel tatico, de forma qualitativa, pratica e descomplicada (bem como sistematica e robusta).
Considerou-se a importancia da analise da influéncia atual e potencial dos elementos do
macroambiente, dos agentes externos do setor de ensino superior e dos agentes internos da
comunidade académica, assim como da analise da estratégia vigente, da misséo e valores, e das
competéncias essenciais dos subsistemas da instituicdo. O processo de elaboracdo da estratégia,
disposto ao aludido modelo, contempla a participagédo de varios niveis de lideranca formal e informal
da organizacdo universitaria, no sentido de alcancar maior criatividade, convergéncia e eficiéncia
tanto na validacdo de investimentos e integracdo de recursos estratégicos, quanto na etapa da
implementacdo dos planos de acéo.

Relatério DPLAN ©° 05 - Base de Dados para Gestéo Estratégica
e Objetivos: Estruturar base de dados padrédo para apoio aos estudos do Nucleo de Inteligéncia e dos
Projetos Estratégicos e Taticos, vinculados ao Departamento de Planejamento e Organizacdo -
DPLAN.

2. PRINCIPAIS PROCESSOS / ESTUDOS AVALIATIVOS OU AC OES JA REALIZADAS

Nicleo de Inteligéncia: As atividades do Nucleo de Inteligéncia geraram, basicamente, informacdes de
suporte ao Projeto Planejamento Estratégico 2013-2020. Também foram realizados atendimentos pontuais
sobre a andlise concorrencial de alguns cursos de graduagdo na Regido Metropolitana de Campinas (RMC),
utilizando as informa¢Bes do acompanhamento permanente dos processos seletivos da RMC e das PUCs.
Essas informac8es também geraram contribuicdes ao Departamento de Custos, Orcamentos e Precos para
elaboracéo de estudos de precificacdo. Foram analisadas as informag8es sobre o Censo Ensino a Distancia -
2011 disponiveis no Portal Sindata (Sistema de Informag¢des do Ensino Superior Particular), liberado aos
associados do Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de
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Sao Paulo (Semesp). Houve também a continuidade da coleta de naoticias veiculadas na midia, envolvendo o
Ensino Superior e o setor educacional. (DPLAN n° 02)

Plano Estratégico 2013-2020 : Analise do ambiente externo (macrossetorial) e da estratégia vigente através
dos mapas sistémicos elaborados e da andlise de correlacdo das variaveis envolvidas. Processo de
elaboracao e analise de cenarios (ambientais qualitativos) com a identificagdo do limite geografico (Regiao
Sudeste do Estado de Sdo Paulo), o horizonte temporal da analise (2013-2023) e os principais atores do
setor do Ensino Superior. Apés a elaboragdo da conjuntura setorial, iniciou-se o processo de andlise de
cenarios estratégicos para a PUC-Campinas. Concluida toda a analise da conjuntura dos ambientes interno e
externo, assim como de cenarios, foram apresentados os pontos de alavancagem (variaveis internas
(gerenciaveis)) e as variaveis de alerta (variaveis que podem contribuir para ampliar problemas ou entraves
nos sistemas). (DPLAN n° 04)

Base de Dados para Gestao Estratégica : As atividades foram concentradas na manutengdo e atualizacéo
da base de dados existente, além da inclusdo de novas informacdes com o objetivo de atender a demanda
por indicadores estratégicos institucionais. As fontes internas mais colaborativas foram: Reitoria, Pro-
Reitorias, Orgdos Auxiliares e Complementares. Quanto as fontes externas, foram consultadas informacdes
publicas, disponibilizadas por: MEC/INEP, IBGE, CNPq, FAPESP, entre outros. (DPLAN n° 05)

3. RESULTADOS GLOBAIS DA DIMENSAO

Nucleo de Inteligéncia; Para o Projeto Planejamento Estratégico 2013-2020, varios estudos foram
realizados, envolvendo informacgfes internas e externas, com enfoque na proposicdo de Indicadores
Estratégicos Institucionais, com a definicdo de: variaveis de interesse, forma de calculo, periodicidade, fontes
de dados e metas institucionais. Entre os estudos realizados, podemos citar a analise dos documentos
disponibilizados pelo MEC/INEP sobre os Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior 2011 e 2012,
ENADE 2012 e Microdados do Censo da Educacdo Superior 2012. Internamente, foram coletados e
analisados dados, entre eles, sobre: cursos e alunos de graduacéo, pds-graduacédo e extensao; produtividade
cientifica de pesquisadores e alunos; capacitacao e rotatividade de docentes e funcionarios. Nesse contexto,
foram organizados documentos de circulacdo restrita para a Administracdo Superior e/ou areas solicitantes.
AVANCOS: Estruturacao e sistematizacdo das informacdes disponibilizadas por diversas fontes relacionadas
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. FRAGILIDADES : Demora na disponibilidade de informacfes atualizadas
pelas principais fontes de origem (IBGE, INEP/MEC), impactando, por vezes, na relevancia temporal das
pesquisas. SUGESTOES/RECOMENDACOES: Identificar novas demandas a partir de necessidades
especificas durante o desenvolvimento do Plano Estratégico. (DPLAN n° 02)

Plano Estratégico 2013-2020 : Foram desenvolvidas as seguintes etapas do Plano Estratégico: a)
Realizacédo de Oficinas Estratégicas e Reunides de Trabalho com os Grupos (Preliminar e de Facilitadores);
b) Revisdo dos Valores, Missédo e Visdo da PUC-Campinas; ¢) Definicdo das Diretrizes Estratégicas; d)
Proposicao de Indicadores Estratégicos Institucionais; e€) Sugestdes para os processos de implantacdo do
Planejamento Estratégico e da Gestao Estratégica; f) Recomendacéo para a implantagdo do Plano Tatico; g)
Elaboracéo e validacdo do documento Planejamento Estratégico 2013-2020. AVANCOS: a) Formulacéo e
validacdo de todas as etapas do Plano (no seu nivel estratégico); b) Andlise de ferramentas de Gestéo
Estratégica (sistemas de informagdes). FRAGILIDADES: N&o houve. SUGESTOES/RECOMENDACOES:
Definicao da ferramenta de Gestéo Estratégica a ser adotada. (DPLAN n° 04)
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Base de Dados para Gestdo Estratégica : A base de dados estruturada permitiu contribuir na elaboracdo
dos estudos solicitados ao Nucleo de Inteligéncia, além das analises decorrentes do processo de
planejamento. A partir da estrutura disponivel até o momento, novas formas de andlise sdo possiveis,
apoiando cada vez mais as decisdes estratégicas. AVANCOS: a) Desenvolvimento de metodologias
especificas para a constante atualizacdo e aprimoramento das bases de dados; b) Padronizagdo da base de
dados (estrutura); ¢) Estudos com maior embasamento, visando otimizar o processo de tomada de deciséo
(bem como a reducéo de riscos). FRAGILIDADES: Demora na disponibilidade de informacdes atualizadas
pelas principais fontes externas (IBGE, INEP/MEC), impactando, por vezes, na relevancia temporal das
decisfes estratégicas e dificuldades na obtencdo de informacgdes internas, seja por falta de estruturacéo ou
por restricdo ao acesso das mesmas. SUGESTOES/RECOMENDACOES: a) Identificar novas demandas a
partir de necessidades especificas, organizar a estrutura a fim de facilitar o acesso as informactes e
contribuir para a tomada de decisdo por parte dos gestores; b) Incrementar, de maneira continua, as variaveis
a serem acompanhadas estrategicamente. (DPLAN n° 05)

Formulario 5 — verséo 4
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NUMERO DA(S) DIMENSAO(OES) DO SINAES A QUE SE VINCU LA(M): 02

Formulario 5
DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA: Politica de Pds-
Graduacéao e Pesquisa

REFERENTE AOS RELATORIOS DO PROAVI 2013: PROPESQ n° 01, 02, 03, 04, 05,

EXTRATO n2 08
: n°6.1,6.2, 6.3, 6.4

1. PROJETOS/OBJETIVOS
Relatério PROPESQ n° 01 - Consolida¢cdo de Grupos e Linhas de Pesquisa

e Objetivos : Acompanhamento da execucdo dos Planos de Trabalho de Pesquisa dos Grupos
certificados da PUC-Campinas, de forma a consolidar as Linhas de Pesquisa Institucionais nas
diferentes areas de conhecimento e dar visibilidade e consisténcia a producdo cientifica da PUC-
Campinas no cenario nacional.

Relatério PROPESQ n° 02 —. Escritério de Pesquisa

e Objetivos: Geral: Subsidiar a PROPESQ na institucionalizacdo dos projetos de Pesquisa e na
interacdo com Agéncias de Fomento a Pesquisa. Especificos: a) Subsidiar, a partir da analise
circunstanciada da PROPESQ, a elaboracéo e viabilizacdo de projetos prioritarios ou especiais (como
os tematicos, integrados, interinstitucionais, de captacdo de recursos, entre outros) de interesse geral
da Universidade; b) Apoiar os Nucleos de Pesquisa e Extensdo (NuPEXx) e, especialmente, os
docentes interessados no desenvolvimento e consolidacdo das atividades de pesquisa; c) Apoiar
tecnicamente os docentes e grupos de pesquisa no relacionamento com as agéncias de fomento a
pesquisa; d) Subsidiar a selecao, articuladamente com os NUPEXx, dos eventos cientificos e periddicos
de interesse prioritario para a difusdo dos resultados das atividades dos pesquisadores; e) Criar banco
de dados sobre as pesquisas e a difusdo externa da producéo cientifica da PUC-Campinas; f) Manter
o Ponto de Apoio da FAPESP, que teve inicio em agosto de 2008; g) Subsidiar e manter
relacionamento com os setores de divulgacdo da PUC-Campinas no que concerne as atividades d e
pesquisa.

Relatério PROPESQ n° 03 —. Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa interinstitucionais para os
Programas de Pos-Graduacgéo Stricto Sensu

« Objetivos : Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa interinstitucionais para os Programas
de P6s-Graduacgédo Stricto Sensu.

Relatério PROPESQ n° 04 — Avaliacdo dos Cursos de P6s-Graduacgdo Lato Sensu oferecidos pela Instituicao.

e Objetivos : Qualificar, a partir de avaliacdo continua, todos os cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu
oferecidos pela Instituicdo em 2013.
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Relatério PROPESQ n° 05 — Avaliacdo das atividades de Pesquisa voltadas a Iniciacéo Cientifica

e Objetivos : Descrever os processos avaliativos das atividades de Pesquisa voltadas a Iniciagédo
Cientifica, realizados em 2013.

Relatorio PROPESQ n° 6.1- Avaliacdo do Resultado da Avaliagdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu em Educacédo

e Objetivos: Avaliar a eficacia do processo institucional de qualificacdo do Programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu em Educagéo, a partir da Ficha de Avaliacdo Trienal 2013, correspondente ao periodo
2010-2012, encaminhada pela CAPES/MEC.

Relatorio PROPESQ n° 6.2- Avaliacdo do Resultado da Avaliagdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu em Engenharia Elétrica

e Objetivos: Avaliar a eficacia do processo institucional de qualificacdo do Programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu em Engenharia Elétrica, a partir da Ficha de Avaliacdo Trienal 2013, correspondente ao
periodo 2010-2012, encaminhada pela CAPES/MEC.

Relatorio PROPESQ n° 6.3- Avaliacdo do Resultado da Avaliagdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu em Psicologia

« Objetivos: Avaliar a eficacia do processo institucional de qualificacdo do Programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu em Psicologia, a partir da Ficha de Avaliagao Trienal 2013, correspondente ao periodo
2010-2012, encaminhada pela CAPES/MEC.

Relatorio PROPESQ n° 6.4- Avaliacdo do Resultado da Avaliagdo Trienal CAPES 2013 — Programa de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu em Urbanismo

« Objetivos: Avaliar a eficacia do processo institucional de qualificacdo do Programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu em Urbanismo, a partir da Ficha de Avaliacao Trienal 2013, correspondente ao periodo
2010-2012, encaminhada pela CAPES/MEC.

2. PRINCIPAIS PROCESSOS / ESTUDOS AVALIATIVOS OU AG OES JA REALIZADAS

Consolidagédo de Grupos e Linhas de Pesquisa: Durante o ano de 2013 a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacéo realizou as seguintes atividades para o cumprimento dos objetivos do projeto: a) Analise e
acompanhamento das atualizacbes realizadas no cadastro dos grupos de pesquisa pelos docentes
pesquisadores junto ao Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq; b) Revisdo de linhas de pesquisa
institucionais consistentes em relacdo aos projetos de pesquisa desenvolvidos institucionalmente pelos
docentes pesquisadores da PUC-Campinas (PROPESQ n° 01)

Escritério de Pesquisa: A partir de agosto de 2008, tiveram inicio as atividades do Ponto de Apoio
FAPESP/PUC Campinas, no mesmo espaco fisico e com a mesma infra-estrutura do E-Pesq. Em 2013 o E-
Pesq realizou as seguintes atividades: 1- Informacdes sobre Editais aos Grupos de Pesquisa: Apds verificacdo
diaria nas paginas das principais Agéncias de Fomento e outros 6rgdos de apoio a pesquisa sao selecionados
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Editais e enviados aos NUPEx da area e a Grupos de Pesquisa, com o0 objetivo de estimular a solicitacdo de
financiamento por parte dos docentes pesquisadores. 2- Atendimento a docentes pesquisadores, alunos e
bolsistas: Com o objetivo de sanar dividas em relacdo a solicitacdo de auxilios e bolsas em Agéncias de
Fomento, assim como de procedimentos especificos para viabilizar a pesquisa institucional (convénios,
projetos tematicos, entre outros), o Escritorio de Pesquisa, tem feito atendimento a docentes pesquisadores,
auxiliando desde o primeiro cadastro, solicitacdo inicial, acompanhamento do processo, realizacdo de
prestacdo de contas e relatério cientifico.. 3- Atendimento do Ponto de Apoio FAPESP — PUC Campinas: O
Ponto de Apoio da FAPESP na PUC-Campinas presta importante servico junto aos pesquisadores, bolsistas
internos e externos no que diz respeito a agilidade nos procedimentos de solicitagdo de bolsas e auxilios,
assinatura e envio de documentos, dividas, entre outros (PROPESQ n° 02)

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa interinstitucionais para os Programas de Pos-
Graduacédo Stricto Sensu: O projeto foi estruturado para realizacdo processual, levando-se em conta as
especificidades pertinentes a cada um dos Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu da PUC-Campinas, em
funcdo de suas respectivas avaliagbes externas que possibilitam diferentes niveis de inser¢do no cenario
nacional e internacional da P6s-Graduacgdo. Neste sentido, atende a esses requisitos a promocao de eventos
cientificos de abrangéncia regional, nacional ou internacional, que sdo inerentes aos Grupos de Pesquisa
Institucionais, aos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu, bem como a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacédo, por promoverem uma aproximacdo dos docentes permanentes dos Programas Stricto Sensu da
PUC-Campinas com docentes de Programas de outras IES nacionais e internacionais, visando produc¢éo
cientifica conjunta e convénios de cooperacao; os eventos cientificos sdo entendidos como sendo a realizagao
de palestras, conferéncias, mesas redondas, simpésios, seminarios, encontros e reunides. -(PROPESQ n° 03)

Avaliacdo dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu oferecidos pela Instituicdo: Em 2013 foram
elaborados e aplicados dois instrumentos de avaliagdo discente: a) um questionario de preenchimento manual
aplicado aos alunos que encerraram os cursos de Especializacédo no final do 1° e 2° semestre de 2013, tendo
como objetivo principal coletar algumas informacgdes sobre o referido curso, verificando, através de analise por
parte do discente, o quanto o curso atendeu as suas expectativas; b) um questionario on-line aplicado aos
alunos matriculados nas turmas em andamento e encerradas no 1° e 2° semestre de 2013, tendo como objetivo
principal a avaliacdo de programacdo e de desenvolvimento das disciplinas e dos docentes, do semestre
cursado (PROPESQ n° 04)

Avaliacdo das atividades de Pesquisa voltadas a Ini ciacdo Cientifica: O levantamento de dados foi
realizado a partir de reunides entre a Pré-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduacédo, o Coordenador Geral de
Pesquisa e o Conselho Consultivo da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagédo, que corresponde também ao
Comité Cientifico Avaliador Institucional ligado ao PIBIC/CNPq. Foram contempladas sugestdes realizadas pelo
Comité Externo do CNPq por ocasidao do processo de selecao (junho de 2013) e do Encontro de Iniciacao
Cientifica e Encontro de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (setembro de 2013). O
processamento de dados foi realizado através do Sistema de Iniciacdo Cientifica nas diferentes etapas do
sistema. A andlise de dados foi realizada pela Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo a luz de suas
normas institucionais, que regem o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, e da Resolugao
CNPqg RN-017/06. Como resultado, foram aperfeicoados no Sistema de Iniciacdo Cientifica (SIC) os médulos
de Avaliacdo do Processo de Iniciacdo Cientifica correspondentes a Participacdo no Encontro de Iniciacao
Cientifica e no Encontro de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo, Avaliagdo de Relatorios,
Inscricdo no Processo (via Site do Professor), Emissédo de Resultados de Avaliacdo, M6dulo FAPESP e de
inclusdo e acompanhamento de pedidos de bolsas a Outras Agéncias. (PROPESQ n° 05).
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Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal CAPES 2 013 — Programa de Pés-Graduacado Stricto Sensu
em Educacdo: Compreende a realizagdo do acompanhamento anual e da avaliacéo trienal do desempenho de
todos os programas e cursos que integram o Sistema Nacional de Pos-Graduagdo (SNPG). Os resultados
desse processo, expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de "1" a "7", fundamentam a deliberacédo do
Conselho Nacional de Educacdo sobre quais cursos obterdo a renovagdo de "reconhecimento”, a vigorar no
triénio subsequiente. A Avaliacdo é conduzida por comissdes de consultores académicos do mais alto nivel,
provenientes de diferentes Areas do Conhecimento, vinculados a Universidades e Institutos de Pesquisa, que
contam com Programas Stricto Sensu altamente qualificados, e € alicercada em um conjunto de principios,
diretrizes e normas. Os quesitos considerados no processo de avaliacdo séo: 1.Proposta do Programa ;
2.Corpo Docente; 3. Corpo Discente, Teses e Dissertacdes; 4.Producédo Intelectual ; 5.Insercdo Social. Aos
guesitos, séo atribuidos conceitos, tais como: Muito Bom, Bom, Regular, Fraco, Deficiente; o conjunto desses
conceitos gera, entdo, a nota a ser atribuida ao Programa. Os Programas com nota igual ou superior a 3 terdo
garantido o reconhecimento para vigorar no triénio subseqiiente e aqueles com nota inferior a 3 serdo
descredenciados. (PROPESQ N° 6.1)

Avaliacdo do Resultado da Avaliagédo Trienal CAPES 2 013 — Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu
em Engenharia Elétrica A Avaliagdo dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu pela CAPES/MEC
compreende a realizacdo do acompanhamento anual e da avaliagdo trienal do desempenho de todos os
programas e cursos que integram o Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG). Os resultados desse
processo, expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de "1" a "7", fundamentam a deliberacdo do
Conselho Nacional de Educacdo sobre quais cursos obterdo a renovagdo de "reconhecimento”, a vigorar no
triénio subsequente. A Avaliacdo é conduzida por comissdes de consultores académicos do mais alto nivel,
provenientes de diferentes Areas do Conhecimento, vinculados a Universidades e Institutos de Pesquisa, que
contam com Programas Stricto Sensu altamente qualificados, e € alicercada em um conjunto de principios,
diretrizes e normas. Os quesitos considerados no processo de avaliacdo séo: 1.Proposta do Programa ;
2.Corpo Docente; 3.Corpo Discente, Teses e Dissertac@es; 4.Producdo Intelectual ; 5. Insercdo Social. Aos
guesitos, séo atribuidos conceitos, tais como: Muito Bom, Bom, Regular, Fraco, Deficiente; o conjunto desses
conceitos gera, entdo, a nota a ser atribuida ao Programa. Os Programas com nota igual ou superior a 3 terdo
garantido o reconhecimento para vigorar no triénio subseqiiente e aqueles com nota inferior a 3 serdo
descredenciados. (PROPESQ n° 6.2)

Avaliacao do Resultado da Avaliagédo Trienal CAPES 2 013 — Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu
em Psicologia: A Avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu pela CAPES/MEC compreende a
realizacdo do acompanhamento anual e da avaliacéo trienal do desempenho de todos os programas e cursos
gue integram o Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG). Os resultados desse processo, expressos pela
atribuicdo de uma nota na escala de "1" a "7", fundamentam a deliberacdo do Conselho Nacional de Educacao
sobre quais cursos obterdo a renovacao de "reconhecimento”, a vigorar no triénio subseqiente. A Avaliacédo é
conduzida por comissdes de consultores académicos do mais alto nivel, provenientes de diferentes Areas do
Conhecimento, vinculados a Universidades e Institutos de Pesquisa, que contam com Programas Stricto Sensu
altamente qualificados, e é alicercada em um conjunto de principios, diretrizes e normas. Os quesitos
considerados no processo de avaliacdo séo: 1.Proposta do Programa ; 2.Corpo Docente; 3.Corpo Discente,
Teses e Dissertacdes; 4.Producéo Intelectual ; 5.Insercdo Social. Aos quesitos, sdo atribuidos conceitos, tais
como: Muito Bom, Bom, Regular, Fraco, Deficiente; o conjunto desses conceitos gera, entdo, a nota a ser
atribuida ao Programa. Os Programas com nota igual ou superior a 3 terdo garantido o reconhecimento para
vigorar no triénio subseqiiente e aqueles com nota inferior a 3 serdo descredenciados. (PROPESQ n° 6.3)
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Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal CAPES 2 013 — Programa de Pés-Graduacado Stricto Sensu
em Urbanismo A Avaliagao dos Programas de Pos-Graduagédo Stricto Sensu pela CAPES/MEC compreende a
realizacdo do acompanhamento anual e da avaliacéo trienal do desempenho de todos os programas e cursos
que integram o Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG). Os resultados desse processo, expressos pela
atribuicdo de uma nota na escala de "1" a "7", fundamentam a deliberagdo do Conselho Nacional de Educacéo
sobre quais cursos obterdo a renovacao de "reconhecimento”, a vigorar no triénio subseqiiente. A Avaliagao é
conduzida por comissdes de consultores académicos do mais alto nivel, provenientes de diferentes Areas do
Conhecimento, vinculados a Universidades e Institutos de Pesquisa, que contam com Programas Stricto Sensu
altamente qualificados, e é alicercada em um conjunto de principios, diretrizes e normas. Os quesitos
considerados no processo de avaliacao sao: 1-Proposta do Programa ; 2- Corpo Docente; 3- Corpo Discente,
Teses e Dissertagfes; 4- Producéo Intelectual ; 5- Insercdo Social . Aos quesitos, sdo atribuidos conceitos, tais
como: Muito Bom, Bom, Regular, Fraco, Deficiente; o conjunto desses conceitos gera, entdo, a nota a ser
atribuida ao Programa. Os Programas com nota igual ou superior a 3 terdo garantido o reconhecimento para
vigorar no triénio subsequente e aqueles com nota inferior a 3 serdo descredenciados. (PROPESQ n° 6.4)

3. RESULTADOS GLOBAIS DA DIMENSAO:

Consolidagédo de Grupos e Linhas de Pesquisa: Considerando os objetivos deste projeto e os resultados
esperados com énfase na consolidagdo das linhas de pesquisa institucionais nas diferentes areas de
conhecimento de forma a imprimir visibilidade e consisténcia a producdo cientifica da PUC-Campinas no
cenario nacional, obteve-se sucesso uma vez que foi mantido um elenco consistente de linhas de pesquisa
institucionais.

Em 2013 foram efetuadas varias alteracdes nos grupos de pesquisa, devido a: alteracdes de professores e de
linhas de pesquisa. O quadro de grupos certificados e linhas de pesquisa € apresentado na tabela a seguir:

Grupos Certificados e Linhas de Pesquisa da PUC-Campinas, em 2013.

Més G'rt.lpos Linhas'de

Certificados Pesquisa
Janeiro 52 33
Fevereiro 52 33
Marco 52 34
Abril 52 34
Maio 53 34
Junho 53 34
Julho 53 35
Agosto 53 35
Setembro 53 35
Qutubro 53 35
Novembro 53 35
Dezembro 53 35

AVANCOS: As ac¢les tomadas em relagdo a qualificagdo das linhas de pesquisa dos Grupos institucionais tem
trazido retornos importantes para a PUC-Campinas: houve um aumento significativo no nimero de aprovacdes
de solicitacdes de apoio a pesquisa ou a participacdo em eventos cientificos encaminhadas por docentes
pesquisadores as agéncias de fomento externas FAPESP (estadual), FINEP e CNPg/Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e CAPES/MEC, o que aponta a uma avaliacdo positiva por parte dos representantes das areas de
conhecimento do pais. (PROPESQ n° 1)
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Escritério de Pesquisa : Foram analisados 150 Editais e encaminhados 34, condizentes aos Grupos de
Pesquisa da PUC-Campinas. Ainda, foram realizados 218 atendimentos envolvendo docentes pesquisadores,
bolsistas bem como atendimento externo. Em relacdo aos atendimentos do Ponto de Apoio PUC Campinas —
FAPESP, observamos que ha procura constante de docentes para informagfes relacionadas a auxilios e
bolsas e que o Ponto de Apoio tem sido um fator facilitador na relagdo docente-pesquisador — FAPESP. O
Ponto de Apoio atendeu também pesquisadores externos (USP, EMBRAPA, IAC, entre outros), cumprindo,
assim, sua funcdo de prestacdo de servicos FAPESP — COMUNIDADE CIENTIFICA. AVANCOS: Aumento do
namero de solicitagdes de bolsas e auxilios por parte dos pesquisadores a FAPESP. (PROPESQ n° 02)

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa interinstitucionais para os Programas de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu: Foram promovidos os seguintes eventos cientificos pelo Programa de Pos-
Graduacéao Stricto Sensu em Psicologia, pelo Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Educacao e pelo
Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Urbanismo: 1) Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu
em Psicologia : a) - Aula inaugural: Os horizontes da Pos-Graduacgédo no Brasil - Prof. Dr. Carlos Henrique
de Brito Cruz (Diretor Cientifico da FAPESP); b) - Reunido cientifica: A construgdo argumentativa da
producéo cientifica — Prof. Dr. Jodo Paulo Barretta (UNIP), c) - Reunido cientifica: Seminario Internacional
Psicologia Critica: relacionando o historico, o pes soal e o politico nos processos de desenvolvimento
humano e social — Prof. Dr. Athanasios Marvakis , Prof. Ernst Schraube , Prof. Dr. lan Parker e Prof2. Dra.
Erica Burman ;d) - Reunido cientifica: O Ser Humano em processo de desenvolvimento num mun  do em
constante transformacao — Prof2. Dra. Maureen O’Hara (National University - Califérnia); 2) Programa de
Pés-Graduacao Stricto Sensu em Educacao ; a) - Encontro Internacional: Didaticas para as Diferencas -
diversos convidados: Alexandre Filordi de Carvalho (UNIFESP), Artur José Renda Vitorino (PUC-Campinas),
Hubert Vincent (Université de Rouen - Franga), Oscar Molto (Universidad de Barcelona — Espanha), Samuel
Mendonga (PUC-Campinas), Silvio D. Gallo (UNICAMP);b) - IV Simpésio de Pesquisa em Educacdo e do IV
Encontro de Ex-Alunos do Programa de Pés-Graduacado em Educacdo ; c¢) - VIl Seminario sobre a
producdo do conhecimento em Educacdo — Politica Educacional do Século XXI: paradoxos, limites e
possibilidades — Conferencistas: Prof. Dr. Gert Biesta (University of Luxembourg), Prof. Dr. Anténio Gomes
Ferreira (Universidade de Coimbra), Prof. Dr. Luis Sime Poma (Pontificia Universidade Catélica do Peru) e
Prof. Dr. Juan José Marti Noguera (Universidad Antonio Narifio — Colombia); 3) Programa de P6s-Graduagédo
Stricto Sensu em Urbanismo : a) - Aula inaugural: Prof2. Dra. Alicia Novick (Universidade de Buenos Aires);
b) - Palestra: Urbanizacdo Atlantica dos Portugueses  — Prof. Dr. Laurent Olivier Vidal (Université de La
Rochelle); c) - Palestra: As mdltiplas linguagens do Urbanismo em Luiz de Anh aia Mello: técnica, estética
e politica. — Proft. Dra. Maria Stella Martins Bresciani (UNICAMP). AVANCOS: Os Programas de Pos-
Graduacéao Stricto Sensu mais qualificados conseguiram estender sua area de interface com outros Programas
no Brasil e do exterior com mais facilidade do que os demais. Ainda assim, o Mestrado em Educacéo
conseguiu a partir de iniciativas apoiadas pela PROPESQ e Diretoria de Centro viabilizar eventos cientificos
com a presenca de docentes pesquisadores de outros paises, fato que contribuiu para aumentar sua
visibilidade. FRAGILIDADES: Ainda se faz necessario desenvolver nivel de competéncia no corpo docente
permanente para que possam qualificar-se frente as agéncias de fomento publicas, tanto estaduais quanto
federais, para atrair recursos para a realizacao de eventos cientificos bem qualificados pelas respectivas areas
de avaliacdo da CAPES. (PROPESQ n° 03)

Avaliacdo dos Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu oferecidos pela Instituicdo: Baseado nos
questionarios aplicados, os resultados foram: a) Pesquisa junto aos alunos concluintes: questionario aplicado
aos alunos que encerraram os cursos de Especializacdo no final do 1° e 2° semestre apresentava tanto
guestdes fechadas, por meio das quais os alunos atribuiam notas de acordo com o grau de satisfagdo com
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relacdo ao curso que concluiram, quanto questdes abertas, nas quais eles podiam expressar opinides,
sugestdes e criticas ao curso. A avaliacdo foi realizada por curso, sendo as respostas tabuladas e analisadas
graficamente. b) Pesquisa semestral junto aos Alunos Matriculados nas turmas em andamento: questionario
aplicado aos alunos ao final do 1° e 2° semestre, apresentava questdes referentes ao curso e ao docente. A
avaliacdo foi realizada por curso, tabulando-se as respostas e obtendo-se uma nota média atribuida a cada
questdo. AVANCOS: O envolvimento dos Coordenadores Académicos com o processo de avaliacdo tem
aumentado a cada ano. A organizacdo dos dados de avaliagbes tem permitido a Coordenadoria de
Especializacéo participar de reunides com as Coordenacdes Académicas dos cursos e Diretorias de Centro em
busca de oportunidades para reconhecimento dos bons resultados e sugestdes de melhorias na estruturacdo
dos cursos. FRAGILIDADES: A participacdo dos discentes no processo de avaliacdo pelo formulario
disponibilizado no site da Universidade, ao final do semestre, ainda é baixo. Em alguns cursos percebemos
superposi¢do de avaliagdes e envolvimento dos discentes com término e apresentacdo de monografias.
Continuaremos buscando formas de estimular esta participacdo. SUGESTOES/RECOMENDACOES:
Continuaremos o processo de envolvimento e mobilizacdo dos Coordenadores Académicos com as avaliacBes
feitas pela PROPESQ/CESP, solicitando sua agéo pessoal para conseguirmos tanto o aumento do indice de
participacdo discente nos processos de avaliacdo quanto a realizacdo de reunides de feedback e orientacbes
com os docentes dos cursos. (PROPESQ n° 04)

Avaliacao das atividades de Pesquisa voltadas a Ini  ciagcdo Cientifica Em relacéo ao Programa de Iniciacéo
Cientifica, os dados resultantes foram: a) definicao dos critérios de avaliacao dos projetos de pesquisa e planos
de trabalho de IC; b) elaborac&o e publicacdo on-line do Edital PIC ; c) elaboracé@o e publicacdo on-line do
Regulamento PIC. Em relacdo ao XVIII Encontro de Iniciagdo Cientifica e Il Encontro de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (24 e 25 de setembro), os dados resultantes foram: a) Elaboracéo do
site do evento (http://www.puc-campinas.edu.br/propesg/ic/evento--xviii-encontro-de-iniciacao-cientifica).b)
DefinicAo das normas e prazos para apresentacdo de trabalhos .c) Elaboracdo e publicagdo em formato

eletrdnico (CD) dos Anais dos eventos:
http://www.puc-campinas.edu.br/websist/portal/pesquisa/ic/pic2013/XVIIl _Encontro.htm
http://www.puc-campinas.edu.br/websist/portal/pesquisa/ic/pic2013it/lll_Encontro.htm

As acbes desencadeadas por esta unidade podem ser sintetizadas como: a) Aprimoramento continuo do
Sistema de Iniciagdo Cientifica para acesso via Site do Professor e Aluno, com a implantagdo de mensagens
de confirmacao eletrbnica e registro de protocolo nas diferentes solicitacfes. b) Aperfeicoamento, no Sistema
de Iniciacao Cientifica, de Mo6dulo de envio eletrbnico de todos os documentos do processo (relatérios,
curriculos, pedidos de alteragcdo/substituicdo e projetos). c) Aprimoramento das normas de substituicdo e
cancelamento de beneficios, com aperfeicoamento de dispositivos que favorecem a preservagao, no programa,
de potenciais PIBIC/CNPq e PIBITI/CNPq identificados pelo Comité Externo por ocasido do processo de
selecdo. d) Implantacdo de bolsas na modalidade FAPIC/Reitoria para solicitagfes destinadas a FAPESP em
carater temporario de maneira a abrigar tais bolsistas no PIC enquanto aguardavam manifestacdo da agéncia
de fomento, no caso de desisténcia de bolsa FAPIC/Reitoria atribuida no Processo Seletivo e finda a atribuicao
de bolsas na Lista de Espera. €) Aprimoramento das regras para acompanhamento e avaliacdo de bolsas de
Iniciacdo Cientifica fomentadas por agéncias externas (como a FAPESP), com destaque para o processo de
anuéncia institucional. f) Aprimoramento dos processos avaliativos e disponibilizacdo eletrénica dos resultados
de avaliagdo da participagdo no XVIII Encontro de Iniciagdo Cientifica e Il Encontro de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo, com mdédulo de emisséo eletrdnica de certificados implantado. g)
Aprimoramento dos processos avaliativos e disponibilizacdo eletrénica dos resultados de avaliacdo de
relatorios de atividades de IC e IT no SIC, no site do Professor e no médulo de avaliagdo do Comité Externo
CNPqg. h) Preservacéo e divulgacdo do ISSN para os anais do Encontro de Iniciacdo Cientifica, disponibilizados
no site institucional. i) Preservacdo e divulgacdo do ISSN para os Anais do Encontro de Iniciacdo em
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Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo, disponibilizados no site institucional. j) Publicacdo de resumos
expandidos para os trabalhos concluidos por ocasido do Encontro de Iniciagao Cientifica em midia eletrdnica e
no site institucional da universidade. k) Consolidagdo de programa de apoio a participagdo em eventos
cientificos para alunos de iniciacéo cientifica, em fluxo continuo e incorporado ao PAPesq (Programa de Apoio
a Pesquisa da PUC-Campinas).l) Revisdo de normas para Premiagcdo de Trabalhos de Iniciagdo Cientifica,
implantada a partir de 2010. m) Manutencdo da Universidade junto ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo — PIBITI, que tem por objetivo estimular os jovens do
ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e processos de inovagdo. n) Manutengdo da Universidade junto ao Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio — PIBIC-EM, que é dirigido aos estudantes do ensino médio
e profissional com a finalidade de contribuir para a formacdo de cidaddos plenos, conscientes e participativos;
de despertar vocacao cientifica e de incentivar talentos potenciais, mediante sua participacdo em atividades de
pesquisa. A avaliacdo das acdes desencadeadas por esta unidade e a analise dos resultados correspondentes
podem ser sintetizadas como: a) O aprimoramento de acesso ao Site do Professor para inclusdo de
solicitag6es de inscricdo no PIC, substituicdo e cancelamento de bolsistas permite tramite mais agil das
solicitagcdes nas diferentes instancias de avaliacdo da instituicdo (Nucleos de Pesquisa e Extenséo, Diretorias
de Centro e PROPESQ). O médulo de registro de protocolos permite oficializar as a¢des no SIC.b) O
aperfeicoamento continuo do médulo de aquisicdo de documentos eletrdnicos, que dispensou a necessidade
de envio de relatérios em papel, permitiu otimizar o tramite dos mesmos e sua avaliacdo nas diferentes
instancias; além disso, favorece a consolidacdo da criagdo de uma memoria permanente dos trabalhos
desenvolvidos na instituicdo, armazenados e consultados diretamente no sistema e na guia PESQUISA do site
institucional, rapidamente e sem necessidade de alocacdo de espaco fisico. ¢) A generalizagdo do conceito de
Plano de Trabalho para os alunos consolidou um grau satisfatério de aderéncia entre as propostas de iniciagao
cientifica e o Plano Individual de Trabalho de Pesquisa do docente orientador institucionalmente aprovado,
eliminando completamente distor¢cdes anteriormente detectadas no conceito da pesquisa de alunos de IC, tais
como a necessidade de parecer favoravel de Comité de Etica em Pesquisa para Planos de Trabalhos de
alunos de IC. A manutencdo do item Metodologia Especifica nos Planos de Trabalho consolidou uma maior
especificacdo e delimitacdo da proposta para o Aluno. a) O aprimoramento das normas de
substituicdo/cancelamento de alunos tornou o processo mais agil permitindo melhorar os indices de
continuidade das pesquisas; b) O nivelamento do processo de selecdo para solicitacdo de bolsas de Iniciacdo
Cientifica a agéncias externas (como a FAPESP) garante a uniformidade nos critérios de selecdo e
acompanhamento dos bolsistas de IC da PUC-Campinas e seu acompanhamento esta sendo inserido no
Sistema de Iniciacdo Cientifica (SIC). ¢) A manutencdo do ISSN para os anais eletrénicos do Encontro de
Iniciacdo Cientifica e a manutencdo do ISSN para os anais eletrbnicos do Encontro de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo promovem o reconhecimento dos registros dos trabalhos
desenvolvidos na PUC-Campinas, qualificando os resumos (simples e expandidos) publicados e apresentados
durante o evento. d) O aumento das cotas institucionais de IT na modalidade PIBITI-CNPg demonstram o
reconhecimento daquela agéncia de fomento em relagéo aos continuos esforcos depreendidos pela PROPESQ
no sentido de qualificar cada vez mais o Programa de Iniciagdo Cientifica. €) A cerimdnia de Premiagdo dos
Trabalhos de Iniciacdo Cientifica realizados no periodo de agosto de 2012 a julho de 2013, realizada no ano de
2013, contribui para incentivar a participagdo dos discentes de graduacao nas atividades de iniciagéo cientifica
e sdo um reconhecimento a qualidade dos trabalhos desenvolvidos nessa modalidade na Universidade.
(PROPESQ n° 05).
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Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal CAPES 2 013 — Programa de Pés-Graduacado Stricto Sensu

em Educagdo Na Avaliacdo Trienal 2013, correspondente ao periodo 2010-2012, o Programa de P0s-
Graduacéo Stricto Sensu em Educacgéo teve a nota aumentada de 3 para 4, em fun¢do dos conceitos obtidos
nos diversos quesitos avaliados, que sdo transcritos a seguir: 1. Proposta do Programa: Muito Bom (MB);
2.Corpo Docente: Muito Bom (MB); 3.Corpo Discente, Teses e Dissertagfes: Muito Bom (MB); 4.Producéo
Intelectual: Bom (B); 5.Insercdo Social: Bom (B).Deve-se destacar a realizacdo de esforcos para melhorar a
qualificacdo da Revista de Educacdo PUC-Campinas, atualmente enquadrada como QUALIS/CAPES B2.
AVANCOS: A Comissdo de Area da CAPES/MEC, na Ficha de Avaliacdo Trienal 2013, destacou como pontos
positivos do Programa: 1-As linhas de pesquisa e 0s projetos em andamento sdo consistentes, abrangentes e
atualizados; 2-A relacdo dos projetos com as linhas de pesquisa em que se inserem é MB; 3-A descricdo da
estrutura curricular foi detalhada, permitindo observar organicidade entre as linhas, os projetos de pesquisa, a
estrutura curricular e as tematicas das dissertacdes; 4- O conjunto das disciplinas e suas respectivas
bibliografias é atual e esta em consonancia com o corpo docente; 5- O Programa foi MB quanto a coeréncia,
consisténcia e abrangéncia da estrutura curricular neste triénio; 6- A proposta do Programa apresenta projeto
em que destaca as estratégias que pretende adotar para enfrentar os desafios da area e atingir seus objetivos
atuais e futuros;7-A Proposta indicou a existéncia de uma politica de credenciamento e recredenciamento de
docentes, fazendo referéncia a resolucdes internas; 8-O Programa afirma realizar acompanhamento de
egressos; 9-O Programa obteve MB no que diz respeito ao seu planejamento com vistas ao seu
desenvolvimento futuro; 10- O Programa mantém uma estreita relacdo com a Educacdo Basica expressa nas
Linhas e Projetos de Pesquisa, evidenciada nos objetos investigados, mas também dos mestrandos
provenientes, em grande parte, da Educacdo Basica e sua gestao;11- Os laboratorios, os recursos de
informéatica e a biblioteca foram compativeis com as necessidades geradas pelo funcionamento do
Programa;12- Em termos de infraestrutura, o Programa pode ser considerado MB no triénio;13- O perfil dos
docentes permanentes € compativel com as linhas e pesquisa do Programa;14- Quanto ao aprimoramento do
corpo docente permanente, o Programa é avaliado como MB, uma vez que 100% tiveram participacdo em
eventos, havendo ainda registro de que existe um planejamento do Programa para que varios docentes
possam realizar, nos proximos anos, estagio de pesquisa ou pos-doutoramento; 15- A dimensao do corpo
discente em relacdo aos docentes permanentes € considerada MB (4,8 discentes por docente permanente);
16- A ampla maioria das disciplinas oferecidas esta sob responsabilidade de docentes permanentes;17- Todos
os docentes permanentes participam em projetos de pesquisa, 0 que € adequado;18- Houve 100% de
docentes permanentes responsaveis por projetos de pesquisa, 0 que é considerado MB; 19- Dos projetos de
pesquisa, 100% contaram com financiamento (MB);20-A atuacdo dos docentes na graduacéo foi considerada
MB, destacando-se a docéncia e a orientacdo; 21- Com relacdo a inser¢cdo académica, a avaliagdo do corpo
docente foi considerada B, na medida em que parte expressiva dos docentes permanentes sao indicados como
integrantes de comissdes de avaliagdo vinculadas a eventos da area, a associagfes cientificas, agéncias de
fomento; 22-O numero de titulados de mestrado em relagao ao conjunto dos docentes permanentes foi MB; 23-
Do total de concluintes no periodo, 100% foram orientados por docentes permanentes, indice considerado MB;
24- A distribuicdo de defesas por orientador do corpo permanente no triénio foi MB;25- Todas as bancas foram
compostas por doutores e possuiam membros externos (MB);26- O percentual de discentes-autores em
relacdo ao total de discentes foi de 58% (MB), enquanto a média de producdo bibliografica e técnica dos
discentes e egressos por discente matriculado foi 2,78 (MB);27- O tempo médio de titulacdo do mestrado no
triénio foi de 25 meses (MB), sendo o dos bolsistas de 25 meses (MB); 28- Dos projetos de pesquisa, 57%
contaram com a presenca alunos de graduacdo (MB), 88% tiveram participacdo de alunos de mestrado
(MB);29 -O Corpo Docente demonstrou esfor¢os no sentido de participar dos debates nacionais, com muitos de
seus integrantes presentes em eventos qualificados. Dos docentes que se mantiveram permanentes nos 3
anos, 90% publicaram, pelo menos, 3 trabalhos qualificados; 30- O percentual de docentes permanentes com,
no minimo, 2 produtos veiculados em periédicos até B2 ou livros, no minimo L2 foi de 85%, o que é

12




PUC AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL /ngmma

EXTRATO DOS RELATORIOS DOS PROCESSOS AVALIATIVOS dAvaliagao
Institucional

o e 0 PARA FINS DE ANALISE DA CPA E DIVULGAGAO St
PROJETOS PROAVI 2013

considerado MB; 31- A producéo técnica dos membros do corpo docente atingiu uma média anual de 8,3
produtos/docente, valor considerado MB. 32- A pagina Web do Programa contém informagdes sobre proposta
e estrutura do Programa, linhas e projetos de pesquisa, corpo docente, processo de selegdo, o que €
considerado MB; 33- As dissertacfes defendidas no triénio estdo disponibilizadas na integra (MB); 34- O
Programa evidencia mudangas substantivas ao longo do triénio, no sentido de constancia no corpo docente,
busca de organicidade entre a proposta curricular e as atividades de pesquisa. Além disso, foi possivel
observar uma ampliacdo da producdo qualificada do corpo docente; 35- O Programa vem demonstrando
inequivoco investimento na busca de qualidade, particularmente evidenciada nos anos finais do triénio,
devendo trabalhar no sentido de consolidar os bons resultados, ampliando sua producdo qualificada, sua
insercdo internacional e a formacdo de poés-graduandos. FRAGILIDADES: Destacou como pontos de
fragilidade do Programa: 1- A média ponderada anual total da produgéo por docente permanente da Instituicdo
foi de 95,25, sendo 84,67 referente a producdo em periodico (7-Al, 7-A2, 2-B1, 16-B2, 0-B3, 2-B4, 2-B5) e
10,58 referente a producdo em livros (0-L4, 0-L3, 1-L.2, 0-L1) e capitulos (1-L4, 3-L3, 1-L2, 2-L1). Tais valores,
em comparagdo com as meédias da area, conferem conceito Regular ao Programa.
SUGESTOES/RECOMENDACOES: a)- Pretende-se que, na proxima Avaliacdo Trienal da CAPES, o
Programa obtenha os seguintes conceitos nos quesitos avaliados: 1) Proposta do Programa: Muito Bom (MB);
2) Corpo Docente: Muito Bom (MB); 3) Corpo Discente, Teses e Dissertacfes: Muito Bom (MB); 4) Producéo
Intelectual: Muito Bom (MB); 5) Inser¢cdo Social: Bom (B); b) Envidar esforcos almejando alcancar a nota 5 na
préxima avaliacdo. (PROPESQ N° 6.1)

Avaliacdo do Resultado da Avaliagédo Trienal CAPES 2 013 — Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu

em Engenharia Elétrica: Na Avaliagcao Trienal 2013, correspondente ao periodo 2010-2012, o Programa de
P6s-Graduacdo Stricto Sensu em Engenharia Elétrica teve a nota mantida em 4, em funcdo dos conceitos
obtidos nos diversos quesitos avaliados, que s&o transcritos a seguir: 1. Proposta do Programa: Muito Bom
(MB); 2.Corpo Docente: Bom (B); 3.Corpo Discente, Teses e Dissertacfes: Bom (B); 4.Producéo Intelectual:
Muito Bom (MB); 5.Insercéo Social: Bom (B). AVANCOS: A Comissdo de Area da CAPES/MEC, na Ficha de
Avaliacéo Trienal 2013, destacou como pontos positivos do Programa: 1- As linhas de pesquisa séo coerentes,
estao alinhadas com a proposta do programa, sao consistentes com as areas de concentragdo, com a estrutura
curricular e com o perfil dos docentes; 2- O Programa conta com uma infraestrutura adequada para a
realizacdo das atividades de ensino; 3- O programa se articula bem com outras modalidades de ensino e
pesquisa (graduacdo, intercAmbios, IC, cooperagfes, etc...); 4- Verifica-se uma evolucdo positiva da
composicao do corpo docente sanando os problemas de heterogeneidade existentes previamente; 5-O nucleo
de docentes permanentes do Programa possui base solida, sem oscilagdes no nimero, na qualidade e néo
depende de professores colaboradores ou visitantes; 6- O corpo docente é compativel com relacédo as areas de
concentracdo e perfil do Programa; 7- Verificou-se que ao longo do triénio houve um envolvimento crescente
do corpo docente na orientacdo de dissertacdes; 8- A qualidade dos trabalhos de conclusdo medida pela
producédo técnica dos discentes pode ser considerada boa; 9- Verificou-se que os trabalhos de concluséo sao
de interesse de empresas e que a formacdo recebida favorece a empregabilidade dos egressos; 10- Os
docentes permanentes do Programa possuem boa produtividade cientifica em termos de publicagfes em
periddicos; 11- As autorias das publicacdes qualificadas estdo bem distribuidas pelos docentes permanentes
do programa; 12- Em decorréncia das atividades da equipe do Programa, foram produzidos softwares
relacionados com as dissertagdes; 13-O programa produz um impacto positivo nas empresas da regido e
mesmo do pais;14- A integragdo com outros programas com vistas ao desenvolvimento da pos-graduacao
assim como a integracdo com outras instituicbes setoriais é boa; 15- A divulgacdo e transparéncia das
atividades e da atuacao do curso é muito boa; 16- Percebe-se das informagdes do programa que o impacto
causado pelos egressos nas instituicdes beneficiadas é bom; 17- A proposta do programa € clara o objetiva;
18-A producéo intelectual do programa é muito boa; 19- A insercdo social é bastante positiva considerando o
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numero de mestres formados e as publicacdes dos resultados dos trabalhos de conclusdo dos discentes.
FRAGILIDADES : A Comissdo de Area da CAPES/MEC, na Ficha de Avaliagdo Trienal 2013, destacou como
pontos de fragilidade do Programa: 1-O numero de bolsistas de Produtividade em Pesquisas CNPq é pouco
expressivo, apenas um professor se destaca neste aspecto; 2-O corpo docente é bom, mas se beneficiaria com
a presenca mais significativa de Bolsistas de Produtividade do CNPg. SUGESTOES/RECOMENDACOES: a)
Pretende-se que, na proxima Avaliacdo Trienal da CAPES, o Programa obtenha os seguintes conceitos nos
quesitos avaliados: 1) Proposta do Programa: Muito Bom (MB); 2) Corpo Docente: Muito Bom (MB); 3) Corpo
Discente, Teses e Dissertacdes: Muito Bom (MB); 4) Producé&o Intelectual: Muito Bom (MB); 5) Inser¢céo Social:
Bom (B). b) Envidar esforgos almejando alcangar a nota 5 na préxima avaliacdo. (PROPESQ n° 6.2)

Avaliacdo do Resultado da Avaliacao Trienal CAPES 2 013 — Programa de Pés-Graduacado Stricto Sensu

em Psicologia: Na Avaliagdo Trienal 2013, correspondente ao periodo 2010-2012, o Programa de Pés-
Graduacéo Stricto Sensu em Psicologia teve a nota mantida em 5, em funcdo dos conceitos obtidos nos
diversos quesitos avaliados, que séo transcritos a seguir: 1.Proposta do Programa: Muito Bom (MB); 2.Corpo
Docente: Muito Bom (MB); 3.Corpo Discente, Teses e Disserta¢cfes: Muito Bom (MB); 4.Producéo Intelectual:
Muito Bom (MB); 5.Insercdo Social: Muito Bom (MB). Deve-se destacar a realizagdo de esforcos para melhorar
a qualificacdo da Revista Estudos de Psicologia, atualmente enquadrada como QUALIS/CAPES A2, visando
torna-la QUALIS/CAPES A1.AVANCOS: A Comissdo de Area da CAPES/MEC, na Ficha de Avaliagéo Trienal
2013, destacou como pontos positivos do Programa: 1- As linhas de pesquisa do Programa estdo bem
articuladas entre si e com a area de concentracdo; 2- As atividades de pesquisa e formacdo estdo bem
articuladas com as linhas de pesquisa;3-Os objetivos do programa sdo descritos de forma clara e direta;4-O
perfil do profissional a ser formado é descrito com muito detalhamento e clareza; 5- A maioria dos projetos
evidencia colaborac@es entre docentes (internos e externos) e discentes;6-A grade curricular do programa esta
bem descrita, e contempla muito bem as exigéncias das linhas de pesquisa; 7-Ha uma clara valorizagdo da
formagédo dos alunos para o ensino, paralelamente a formacéo para a pesquisa; 8- As ementas das disciplinas
estdo adequadas, com bibliografia atualizada e pertinente;9-A internacionalizacdo mostra-se como uma
preocupacdo central neste momento do programa, e as medidas nesse sentido comecam a produzir
resultados; 10- Sao mencionados critérios de credenciamento e recredenciamento alinhados com a politica
para a pés-graduacdo da Universidade que abriga o programa, e que seguiriam as diretrizes do CNPq e da
CAPES; 11- O programa conta com otima infra estrutura fisica e de pessoal: trés laboratorios bem equipados,
biblioteca e recursos de informéatica de qualidade, salas individuais para os docentes, sala de videoconferéncia,
etc; 12- O perfil dos docentes permanentes é adequado a proposta do curso; 13-O programa também
apresenta percentuais muito bons pelos critérios da area no que diz respeito a adequacéo e dedicagdo dos
docentes permanentes em relagdo as atividades de pesquisa e formacao; 14-Todos os docentes permanentes
coordenam projetos de pesquisa e orientam discentes no programa, sendo muito boa a distribuicdo entre
orientadores e orientandos;15- No que concerne ao equilibrio da distribuicdo das atividades de pesquisa e
formacé&o entre os docentes, o Programa apresenta, novamente, nimeros muito bons - tanto no que concerne
a distribuicdo das orientacBes quanto a coordenacdo de projetos de pesquisa pelo conjunto de docentes
permanentes; 16- Em relagdo a contribuicdo dos docentes para as atividades de ensino e pesquisa na
graduacéo, verifica-se um bom percentual de docentes permanentes lecionando na graduacéo; 17- Todos os
docentes permanentes orientam projetos de iniciacdo cientifica na graduacdo; 18- Quanto a maturidade,
insercdo académica e lideranca do corpo docente, verifica-se que 0 mesmo é composto tanto por docentes
com o6bvia maturidade e experiéncia quanto por docentes com insergdo; 19- No que concerne as orientagoes
concluidas, o nimero médio de defesas realizadas por docente permanente ao ano é muito bom; 20-Em
relagdo a qualidade das dissertacdes e da producgédo discente, o nimero médio de itens publicados no triénio
por ou com a participagdo de egressos € bom. Verifica-se também um bom escore médio na qualidade dos
itens publicados pelos discentes e pelos egressos. Todas as bancas realizadas contaram com a participacao
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de doutores externos a instituicdo;21-Quanto a eficiéncia do programa na formacdo de mestres e doutores,
verifica-se um tempo médio de titulagdo muito bom;22-A maior parte dos egressos apresenta situacdo
ocupacional que demonstra os efeitos positivos da passagem pelo Programa: atuacdo em IES como docentes,
insercdo em doutorado ou pds-doutorado e atuacdo profissional ligada a Psicologia; 23-Considerando os
critérios adotados pela Area de Psicologia, verificou-se que a qualidade média dos artigos publicados em
periddicos (considerando-se os critérios do Qualis) foi boa; 24- A qualidade média dos capitulos e livros
publicados no triénio também foi boa; 25- O escore da contribuicdo média de cada docente permanente/ano
para o Programa foi muito bom; 26-O percentual de itens publicados em veiculos estrangeiros foi bom;27-Ao se
analisar a evolucdo da quantidade e da qualidade da producdo docente deste triénio com relagdo ao triénio
passado observa-se que houve um acréscimo quantitativo muito bom e um bom aumento qualitativo dos itens
publicados; 28-Ao se comparar a producéo do Programa com o piso da area, verifica-se um desempenho muito
bom dos docentes permanentes, visto que todos apresentam uma producdo maior ou equivalente ao piso da
area; 29-O desempenho do programa € muito bom no que diz respeito a producéo técnica; 30- O programa
apresenta iniciativas importantes de coopera¢do e integracdo, especialmente com programas internacionais:
acolhimento e encaminhamento de docentes para missdes de trabalho, desenvolvimento de projetos de
pesquisa multicéntricos e estimulo ao estagio doutoral no exterior; 31- O programa mantém pagina web de
navegacao facil e agradavel, na qual é possivel encontrar informacdes sobre linhas de pesquisa, estrutura
curricular, disciplinas e suas ementas, documentos basicos, regimento e corpo docente, além de proporcionar
acesso as dissertacdes e teses defendidas. FRAGILIDADES : A Comisséo de Area da CAPES/MEC, na Ficha
de Avaliacdo Trienal 2013, destacou como pontos a serem melhorados no Programa: 1-Os projetos da linha
“Instrumentos e Processos em Avaliagdo Psicolégica” estao claramente articulados com a linha. Isso ocorre em
menor medida na linha “Prevencdo e Intervencdo Psicolégica”, que apresenta uma grande diversidade de
temas, métodos e fundamentos teéricos - o que € compreensivel, dada a tematica da linha de pesquisa;2-
Alguns projetos apresentam de forma pouco clara seus objetivos e métodos; 3- Os resultados concretos das
iniciativas de cooperacao e integracédo ainda s&o relativamente esparsos. SUGESTOES/RECOMENDACOES:
Pretende-se que, na proxima Avaliagdo Trienal da CAPES, o Programa obtenha os mesmos conceitos (MB)
nos quesitos avaliados e que sejam aumentados esforcos almejando alcancar nota 6 na préxima avaliagao.
(PROPESQ n°6.3)

Avaliacdo do Resultado da Avaliagédo Trienal CAPES 2 013 — Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu

em Urbanismo: Na Avaliacdo Trienal 2013, correspondente ao periodo 2010-2012, o Programa de POs-
Graduacéo Stricto Sensu em Urbanismo teve a nota mantida em 4, em funcdo dos conceitos obtidos nos
diversos quesitos avaliados: 1.Proposta do Programa: Muito Bom (MB); 2. Corpo Docente: Bom (B); 3.Corpo
Discente, Teses e Dissertacdes: Bom (B); 4.Producéo Intelectual: Muito Bom (MB); 5.Inser¢cdo Social: Muito
Bom (MB). Foram realizados esfor¢gos para melhorar a qualificagdo da Revista Oculum Ensaios, atualmente
enquadrada como QUALIS/CAPES B2. AVANCOS: A Comissdo de Area da CAPES/MEC, na Ficha de
Avaliacdo Trienal 2013, destacou como pontos positivos: 1- O Programa recomenda e incentiva a integracéo
dos docentes do programa em projetos conjuntos e nas redes tematicas de pesquisa com pesquisadores
brasileiros e estrangeiros visando a qualificacdo e divulgacdo da producdo atual de pesquisa; 2-Tem
sistematicamente realizado iniciativas para ampliar a insercao social através de producado técnica qualificada
voltada para o ambito regional;3-Apresenta infraestrutura adequada e assertiva para a formacdo de seus
discentes, além do suporte para o desenvolvimento das pesquisas com laboratérios equipados para os fins a
que se destina;4-Todos os docentes no NDP possuem dedicacéao integral ao PPG, com vinculo de 40h;5-Todos
os docentes do NDP atuam em ensino, pesquisa e orientagdo com pequenas oscilagées no periodo;6-Todos os
docentes ministraram disciplinas no curso de Mestrado e na graduacdo e todos sao coordenadores de pelo
menos 1 projeto de pesquisa;7-Observa-se uma distribuicdo equilibrada entre os docentes do PPG em relacao
aos aspectos de ensino e pesquisa;8-Todos os docentes do NDP atuam na graduacdo oferecendo disciplinas
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anualmente e todos os docentes possuem orientacdo de IC com uma boa distribuicdo entre os docentes;9-A
quantidade de teses e dissertacbes defendidas no periodo de avaliacdo, em relacdo ao corpo docente
permanente e a dimenséo do corpo discente foi considerada boa;10-A distribuicdo das orientacbes das teses e
dissertacdes defendidas no periodo de avaliagdo em relagdo aos docentes do programa foi considerada
boa;11-A qualidade das Teses e Dissertacdes e da producdo de discentes autores da péds-graduacdo e da
graduacéo (no caso de IES com curso de graduagdo na area) na producéo cientifica do programa, aferida por
publicacdes e outros indicadores pertinentes a area foi considerada boa;12-A eficiéncia do Programa na
formacdo de mestres e doutores bolsistas: Tempo de formacdo de mestres e doutores e percentual de
bolsistas titulados foi considerada muito boa;13-O envolvimento do corpo discente com o ensino da graduacao
foi considerado muito bom;14-Houve participacéo significativa e plenamente equilibrada do corpo discente no
estagio docéncia no triénio (Muito Bom);15-Programa apresentou producéo qualificada acima da média da area
de conhecimento. Oito docentes mantiveram-se como membros do corpo permanente em todo o triénio; 16-
Com relacéo a producao técnica, o corpo docente permanente apresentou muito boa diversidade e distribuicao
deste tipo de trabalho;17-Apresenta insercao e impacto social, tecnolégico/econdmico; aderéncia local, regional
e nacional na sua area de atuacéo; 18-Programa esta fortemente voltado ao atendimento de demandas sociais
e realiza acdes integradas de cooperacdo com outros programas e centros de pesquisa;19-A visibilidade e
transparéncia das agdes do programa esta demonstrada satisfatoriamente. FRAGILIDADES: A Comissao de
Area da CAPES/MEC, na Ficha de Avaliacdo Trienal 2013, destacou como pontos a serem melhorados no
Programa:1- Um dos docentes permanentes ndo registra autoria de producéo bibliografica qualificada; 2-O
Programa ndo apresentou producdo artistica. SUGESTOES/RECOMENDACOES: a) Pretende-se que, na
préxima Avaliacdo Trienal da CAPES, o Programa obtenha o conceito MB nos quesitos avaliados, com o
objetivo de alcangar a nota 5 na proxima avaliagdo. (PROPESQ n° 6.4)
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Formulério 5
DIMENSAO DO PROAVI PUC-CAMPINAS A QUE SE VINCULA: Sustentabilidade
Financeira

EXTRATO n®11 REFERENTE AOS RELATORIOS DO PROAVI 2013: PROAD n°01

1. PROJETOS/OBJETIVOS
Relatério PROAD n° 01 - Avaliacdo do processo orcamentario

» Obijetivos : Geral: Possibilitar a realizacdo de planejamento orcamentario em sistema de informacéo que
permitird a realizacdo de andlise e controle mais efetivos. Especificos: 1. Facilitar o planejamento
orcamentario; 2. Facilitar a entrada de dados em sistema de informacdo mais adequado; 3. Facilitar a
adequacao orcamentaria frente a realidade financeira da instituicdo; 4. Possibilitar maior autonomia para
as unidades internas tendo o orgcamento como um sistema de autorizacdo; 5. Facilitar a projecdo e
planejamento orcamentéario de cada unidade; 6. Avaliar e controlar o desempenho das unidades e da
instituicdo; 7. Utilizar o orcamento como fonte de informacao para a tomada de decisédo da administracéo
superior.

2. PRINCIPAIS PROCESSOS / ESTUDOS AVALIATIVOS OU AG OES JA REALIZADAS

Avaliacdo do processo orcamentario: Ao longo do processo de implantagdo do novo sistema orgamentario,
foram feitos esforcos no sentido de informar as unidades sobre a decisdo de troca de sistema e oficinas com
a demonstracdo das funcionalidades aos usuarios, momento em que foram levantadas as dificuldades
individuais e sanadas as dividas. (PROAD n° 01)

3. RESULTADOS GLOBAIS DA DIMENSAO

Avaliacdo do processo orcamentario: Em 2013 o novo sistema foi implantado e os usuarios receberam
treinamento para a utilizacdo parcial da ferramenta, em especial ao que se refere ao planejamento. As
ferramentas de andlise e controle orcamentario serdo apresentadas no ano de 2014. Verificamos que o
tempo de insercdo dos dados or¢camentarios em novo sistema foi reduzido em relagdo ao ano anterior e a
assertividade do valor orcado frente ao realizado no orgcamento operacional foi maximizada. Enquanto a
diferenca apurada em 2012 foi de 2,12%, em 2013 a diferenca foi de 0,44%. AVANCOS: As unidades
demonstraram maior interesse no seu planejamento individual e maior compreensdo da necessidade do
controle orgcamentério para o0 andamento de suas atividades. FRAGILIDADES: Necessidade de treinamentos
atualizados referentes ao novo sistema. Necessidade de aperfeicoamento e disponibilizacdo de relatérios.
SUGESTOES/RECOMENDACOES: Acelerar as ultimas corre¢cbes do sistema implantado e com isso
disponibilizar os relatérios de acompanhamento para uma efetiva andlise dos Gestores, e usuarios, de acordo
com a competéncia. (PROAD n° 01)
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