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APRESENTACAO

A realizagdo dos Semindrios Regionais para os Coordenadores das ComissGes Proprias de
Avaliacdo é uma iniciativa do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — Inep, através da Diretoria de Avaliagdo da Educagdo Superior — DAES. Os eventos
foram organizados pela Coordenag¢do-Geral de Controle de Qualidade da Educagdo Superior -
CGCQES conjuntamente com a Coordenagdo-Geral de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo e
Instituicdes de Ensino Superior — CGACGIES responsdvel pelos processos de avaliagdo externa.

Os Seminarios tiveram como objetivo promover a aproxima¢do das Comissdes Préprias de
Avaliagdo (CPA) com a Daes/Inep e a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior -
Conaes, no intuito de enfatizar a relevancia do papel das CPA para a implantacdo e
consolidagdo de uma cultura de avaliagao do ensino superior.

Foram realizados sete encontros abrangendo todas as regiées do pais. O primeiro encontro foi
realizado em Brasilia no dia 04 de novembro de 2009 com a participagdo de representantes
das CPAs das InstituicGes de Educacgdo Superior (IES) sediadas nos estados de Goias, Tocantins,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. O segundo encontro também em Brasilia, no dia 05 de
novembro de 2009 contou com a participacdo de representantes das CPA das IES sediadas nos
estados do Acre, Amazonas, Amap4d, Para, Rondbnia, Roraima, Espirito Santo e Rio de Janeiro.
O terceiro encontro foi realizado em Belo Horizonte, no dia 18 de novembro de 2009 e teve a
participacdo dos representantes das CPA das IES sediadas no estado de Minas Gerais. O quarto
encontro foi realizado em Brasilia no dia 19 de novembro de 2009, com a participa¢do dos
representantes da CPA das IES sediadas no estado de S3o Paulo e no Distrito Federal. O quinto
encontro foi realizado em Floriandpolis no dia 24 de novembro de 2009, com a participacdo
dos representantes das CPAs das IES sediadas no estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. O sexto encontro foi realizado em Jodo Pessoa no dia 27 de novembro de 2009,
com a participacdo dos representantes das CPA das IES sediadas nos estados do Cears,
Maranhdo, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte. E finalmente, o sétimo encontro foi
realizado em Salvador no dia 01 de dezembro de 2009, com a participa¢do dos representantes
das CPA das instituicGes sediadas em Alagoas, Bahia, Piaui e Sergipe.

O levantamento geral registrou a presenca de 1240 representantes de IES de todo o pais. O
grafico 1 demonstra a participacdo das instituicGes por estado.
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Grafico 1: Participag¢do das instituigées por estado

Os estados de Minas Gerais, S3o Paulo e Santa Catarina contaram com maior
representatividade das IES nos seminarios, seguidos dos estados da Bahia, Rio Grande do Sul e
Rio de Janeiro.

A tabela 1 traz o levantamento do numero de participantes segundo o evento e a unidade da
federagao:



Tabela 1 - Nimero de participantes por evento, segundo unidade da federagao
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Em relacdo a tabela 1, é importante ressaltar que os estados do Tocantins, Acre, Amap3,
Roraima, Alagoas e Piaui tiveram menos de dez IES participante nos Seminarios Regionais para
Coordenadores de CPA.

Em relagdo a participagdo das instituicOes (tabela 2) segundo a organizagdo académica, temos
as seguintes representagoes:

Tabela 2 - Nimero de participantes por evento segundo organiza¢do académica.
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Grafico 2: Numero de IES por evento segundo organizagdao académica

e 19 Seminario, das 111 institui¢cBes participantes, 79 (71,1%) sdo Faculdades, 15 (13,5
%) Universidades, 11 (10%) Centros Universitarios e 6 (5,4%) Institutos;

e 29Seminario, das 129 instituicGes participantes, 77 (59,7%) sdo Faculdades, 18 (13,9%)
Institutos, 18 (13,9%) Centros Universitarios e 16(12,5%) Universidades;

e 32 Semindrio, das 259 instituicGes participantes, 170 (65,6%) sdo Faculdades, 46
(17,8%) sdo Universidades, 26 (10%) Institutos e 17 (6,6%) Centros Universitarios;

e 42 Semindrio, das 191 instituicGes participantes, 123 (64,3%) sdo Faculdades, 30
(15,7%) Centros Universitarios, 28 (14,6%) Universidades, 5 (2,7%) Institutos e 5 (2,7%)
nao foram especificados;

e 52 Seminario, das 271 institui¢Oes participantes, 172 (63,5%) sdo Faculdades, 57 (21%)
Universidades, 24 (8,8%) Centros Universitarios, 16 (5,9%) Institutos e 2 (0,8%) ndo
foram especificados;

e 62 Seminario, das 167 instituicOes participantes, 98 (58,7%) sdo Faculdades, 53 (31,7%)
Universidades, 8 (4,8%) Institutos, 4 (2,4%) Centros Universitarios e 4 (2,4%) ndo
foram especificados;



e 72Semindrio, das 112 instituigdes participantes, 80 (71,4%) sdo Faculdades, 16 (14,3%)
Universidades, 12 (10,7%) Institutos, 3 (2,7%) Centros Universitarios e 1 (0,9%) ndo
foram especificados.

E importante ressaltar que as Faculdades tiveram maior percentual de representantes em
todos os eventos®, seguidas das Universidades, e em igual freqiiéncia os Institutos e Centros
Universitarios.

A tabela 3 traz o levantamento do numero de participantes por evento, segundo a
categoria administrativa.

Tabela 3 - Nimero de participantes por evento segundo organiza¢do administrativa.
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! Segundo com o Censo da educagdo superior de 2008, 8,12% sdo Universidades, 5,5% sdo Centros Universitarios e 86,36% sdo
Faculdades Integradas, Faculdades Isoladas, Institutos ou Escolas Superiores (doravante denominadas por Faculdades).

Iliiill



Brasilia 04 de novembro
Brasilia 05 de novembro

Belo Horizonte 18 de novembro
Brasilia 19 de novembro
Floriandpolis 24 de novembro
Jodo Pessoa 27 de novembro

Salvador 01 de dezembro

0 50 100 150 200 250 300

= Publica M Privada [ N3o identificada

Grafico 3: Numero de participantes por evento segundo organiza¢do administrativa

Em relagdo a categoria administrativa, a média de participacdo foi de 84% de instituicdes
privadas e 16% de instituicdes publicas, considerando os dados do Sistema Integrado de
Informacdes da Educacdo Superior (SiedSup, 2008), o sistema de educacdo superior brasileiro

é composto majoritariamente por instituicdes privadas.

A tabela 4 traz o levantamento do numero de participantes segundo o evento e o cargo

desempenhado na IES.
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Tabela 4 - Niumero de participantes por evento, segundo o cargo desempenhado na IES.
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*Qutros: Assessora da Direcdo, Assessora Administrativa da Prd-Reitoria, Representante da Mantenedora, Representante da IES, Secretdrio Executiva, Analista Técnico
Administrativo, Assessor de Avaliagdo, Assistente, Consultora ad hoc, Coordenadora de Assisténcia ao Académico, Gerente Administrativo, Gestora de projetos, Técnico,

Auxiliar Administrativo, Gerente de Cursos Superiores, Supervisora da CPA, Analista de Avaliagdo Institucional, Conselho, Docente, Especialista técnica da Avaliagdo
Institucional, Funcionaria da Biblioteca, Gestor de Unidade e Negdcios, Supervisora Académica, Membro da CEAI, CIAC, Membro de Avaliagdo Curricular, Representante do CT,
Suplente CCJ, Tutor EAD, Avaliador de Cursos.
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Grafico 4: Numero de participantes, segundo o evento e o cargo

A partir da tabela 4 é possivel estabelecer que entre os participantes que tiveram o cargo
identificado, a maioria é formada por Coordenador de CPA, seguido de Membros constituintes

das CPAs. Houve, também, em menor nimero, a presenca de Diretores das IES.






0S SEMINARIOS

Os Seminarios Regionais para os Coordenadores das Comissdes Préprias de Avaliagdo — CPA
seguiram uma programacado dividida em dois periodos. No periodo matutino foi realizada a
apresentacao da Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora de Avalia¢gdo da Educacgao
Superior do Inep, sobre o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior - Sinaes,
seguida da apresentacdo da Prof2 Nadja Maria Valverde Viana — Presidente da Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — Conaes, sobre o papel da Conaes e das CPAs
dentro do processo avaliativo do Sinaes. A terceira apresentacdo foi sobre o Estudo Qualitativo
dos Relatdrios de Auto-avaliagdo das Comissdes Préprias de Avaliagdo (CPA) das InstituicGes de
Educagdo Superior integrantes do lo Ciclo Avaliativo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior — Sinaes realizado por membros da Comissdao de Especialistas nomeada
pela Portaria n2 202, de 10 de setembro de 2009.

A apresentacio’ da Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins, Diretora de Avaliagio da
Educagao Superior abordou inicialmente a estrutura da Diretoria de Avaliagdo da Educacgdo
Superior — DAES dentro do Inep, apresentando suas trés Coordenag¢bes: Coordenagdo-Geral de
Avaliacdo de Instituicdes e Cursos de Graduacdao, Coordenacdo-Geral do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — Enade e Coordenagdo-Geral de Controle de Qualidade da
Educagdo Superior. Esclareceu também a transformacdo da antiga Diretoria de Estatistica e
Avaliacdo da Educacdo Superior a partir da criacdo da Diretoria de Estatisticas Educacionais -
DEED, uma diretoria do Inep responsavel pelas estatisticas e censos produzidos pelo érgdo e
criagdo da Diretoria de Avaliagio da Educacdo Superior — DAES, reponsavel pela
implementac¢do do Sinaes.

Quanto as instancias envolvidas nas avaliacGes do Sinaes, foi apresentada a Comissdo Técnica
de Acompanhamento da Avaliagdo — CTAA, instituida pela Portaria n2 1027/2006. A Comissdo
foi criada com o objetivo de garantir transparéncia aos procedimentos de avaliacdo do Sinaes,
€ um 6rgdo colegiado de acompanhamento dos processos periddicos de avaliacdo institucional
externa e de avaliagdo dos cursos de graduagdo, no dmbito do Sinaes. E formada por 25
integrantes, entre eles representantes do MEC, do Inep e docentes oriundos das diferentes
areas do conhecimento com notdria competéncia cientifico-académica e reconhecida
experiéncia em avaliagcdo ou gestdo da educacdo superior. Além de ser responsavel por julgar
0s recursos interpostos pelas IES, a CTAA tem como funcdo realizar a selecdo final dos
avaliadores do BASis, (banco de avaliadores do Sinaes).

Apds a apresentacdo da estrutura da DAES foi abordada a questdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior - Sinaes. Criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o
Sinaes é constituido por trés dimensdes: a avaliagdo de instituicdo, avaliagdo de cursos e do
desempenho dos estudantes. O sistema visa avaliar todos os aspectos que giram em torno
dessas trés dimensdes, focando o ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o
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desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo docente e as instalacées, dentre
outros.

A avaliacdo das instituicGes é feita na perspectiva de identificar seu perfil e a qualidade de sua
atuacdo, considerando suas atividades, cursos, programas, projetos e setores. Compdem a
avaliacdo institucional duas modalidades: a autoavaliacdo (coordenada pela CPA de cada
instituicdo e orientada pelas dimensdes do roteiro da autoavaliacdo institucional da Conaes) e
a avaliacdo externa (realizada por comissdes designadas pelo Inep. A avaliagdo externa tem
como referéncia os padrées de qualidade para a educagdo superior expressos nos
instrumentos de avaliacdo e os relatorios das autoavaliagdes). A avaliagdo dos cursos de
graduacdo tem o objetivo de identificar as condi¢Ges de ensino oferecidas, o perfil do corpo
docente e a organizacdo didatico-pedagdgica. E a avaliacdo do desempenho dos estudantes
dos cursos de graduacdo, realizada por meio do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), tem a finalidade de avaliar o desempenho dos estudantes em rela¢do aos
conteldos programaticos, suas habilidades e competéncias.

E importante ressaltar que os processos de avaliagdo do Sinaes ocorrem no Inep (e
compreendem as avaliagdes das IES, cursos e estudantes conforme citado acima). Essas
avalia¢Oes subsidiam os processos regulatérios (credenciamento e recredenciamento de IES;
autorizacdo, reconhecimento e renovac¢do de reconhecimento de cursos) que ocorrem nas
Secretarias do Ministério da Educagdo (MEC): Secretaria de Educagdo Superior (SESu),
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e Secretaria de Educacdo a Distancia
(SEED).

O processo avaliativo realizado pelo Inep permite que sejam construidos indicadores de
qualidade, que sdo referéncia para os atos posteriores. A avaliagdo no dmbito do Sinaes tem
inicio com a aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), que desde
2004 avalia os ingressantes e concluintes dos cursos de graduacdo. Para efeito do Enade, os
cursos sdo divididos em trés grandes grupos, e cada um deles passa por avaliagdo
trienalmente: o primeiro grupo é formado por cursos da area de saude, ciéncias agrarias e
servico social (ja avaliados no Enade em 2004 e 2007), o segundo engloba as engenharias e
licenciaturas (areas avaliadas no Enade em 2005 e 2008) e o terceiro grupo concentra os
cursos de ciéncias sociais aplicadas (avaliados no Enade 2006 e 2009).

A partir do conceito obtido pelo curso no Enade, associado a outros insumos de natureza
académica é calculado o Conceito Preliminar de Curso (CPC)® que subsidia os processos de
renovacdo de reconhecimento dos cursos. O CPC é um conceito preliminar que segue uma
escala de um a cinco e orienta as avalia¢des in loco. O Conceito Preliminar de Curso (CPC) foi
criado pelo Inep/MEC em 2008, a partir dos resultados do Enade 2007, com o objetivo de
conferir ao processo de avaliacdo da educacdo superior critérios objetivos de exceléncia para
os cursos de graduacdo e também de imprimir maior dindmica ao processo de avaliacdo in
loco. O CPC é parametro de qualidade no processo de avaliacdo e posterior regulacdo dos
cursos de graduagdo. Desta forma, os cursos que obtiverem CPC cinco levam esse indicador
preliminar para a consolidacao do Conceito de Curso, os cursos com CPC trés ou quatro tém a

3 Nota técnica do célculo do CPC: http://www.inep.gov.br/download/enade/2008/Nota_Tecnica_CPC_17_12_2009.pdf



prerrogativa de dispensar a visita dos avaliadores, levando o indicador preliminar
automaticamente a Conceito de Curso ou receber a visita in loco e receber o Conceito de
Curso que pode ser igual, maior ou menor que o CPC. J4 os cursos que obtiverem CPC um e
dois devem obrigatoriamente solicitar a visita dos avaliadores do Inep, para que essa comissdo
defina o Conceito de Curso, a partir de parametros de qualidade previamente definidos nos
instrumentos de avaliagao.

O CPC complementa o diagndstico inicialmente tracado por meio do Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), agregando outros componentes a
avaliacdo. Dessa forma, o cdlculo do CPC considera, além dos valores do Enade e do IDD do
curso outras varidveis de insumo: opinido dos alunos sobre infraestrutura e instalagdes fisicas
oferecidas pelo curso; opinidao dos alunos sobre os recursos didatico-pedagdgicos oferecidos
pelo curso; titulacdo e regime de trabalho dos docentes vinculados ao curso.

O Conceito de Curso (CC) é um conceito final atribuido por uma comissdao de avaliadores
(quando for o caso), que visita cada curso para aferir suas condi¢Ges de funcionamento a partir
de uma série de parametros pré-definidos pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgao
Superior (Conaes). De acordo com os critérios do Inep/MEC, o conceito cinco representa que o
curso é referéncia na sua area; o conceito quatro demonstra um nivel elevado de qualidade;
conceito trés indica que o curso atende as condicdes minimas de funcionamento; e os
conceitos um e o dois mostram que o curso apresenta necessidade de realizar melhorias nas
suas condig¢des de funcionamento. Finalizado o processo de avaliacado e definido o Conceito do
Curso, cabe ao Ministério da Educagdo, por meio de suas Secretarias (SESu, SETEC e SEED), as
decisdes acerca dos procedimentos para regulacdo. Assim, o ciclo de avaliagdo comecga e
termina no Inep, mas a regulacdo da educacgdo superior é feita pelas Secretarias do MEC.

Outro indicador de qualidade construido para a educagdo superior é o indice Geral de Cursos
da Instituicdo (IGC)”*. Trata-se de um conceito institucional calculado a partir da média dos CPC
e de dados sobre a pds-graduacdo. O IGC também vai de um a cinco e é utilizado como
referéncia para os processos de avaliagdo in loco das instituicdes (mas nesse caso nado dispensa
a visita in loco). Assim como o CPC gera o CC, o IGC gera o Cl (Conceito Institucional). O IGC
também foi criado pelo Inep/MEC em 2008 e considera, em sua composi¢do, a qualidade dos
cursos de graduacdo e de pods-graduacdo (mestrado e doutorado). Para a pés-graduacdo, é
utilizada a Nota Capes. O resultado é apresentado em valores continuos (que vdo de 0 a 500) e
em faixas (de 1 a 5). O IGC de cada instituicdo de ensino superior do Brasil é divulgado
anualmente, sempre em momento imediatamente posterior a divulgacdo dos resultados do
Enade e do CPC. Considerando que a avaliacdo das instituicdes se fundamenta em dez
dimensoes, o Cl podera ser igual, maior ou menor que o IGC, a depender da anadlise concreta, a
partir da visita in loco. Para essa avaliacdo é imprescindivel que a instituicdo tenha inserido no
e-MEC o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o seu Relatério de Autoavaliacdo.

Em sintese, para cada grupo de cursos avaliados pelo Enade, as avaliagcdes do Sinaes obedecem
a seguinte dinamica: aplicacdo do Enade, divulgacdo dos resultados do Enade e dos

4 Nota técnica do célculo do IGC:
http://www.inep.gov.br/areaigc/Downloads/nota_tecnica_IGC_17_12_2009.pdf,



indicadores de qualidade relacionados (Conceito Enade, CPC); avaliacdo in loco (para os casos
especificos), e divulgacdo dos conceitos finais de curso (CC). Para as instituicGes, as avaliacdes
também partem da aplicagdo do Enade, com divulgacdo dos resultados dos indicadores de
qualidade dos cursos avaliados pela ultima edicdo do Enade através do IGC. Apds a visita in
loco das comissGes de avaliadores é divulgado o Conceito de Instituicdo. Dessa forma, as
avalia¢Oes realizadas no contexto do Sinaes compreendem um processo dinamico, com fases
gue seguem calendarios préprios, de acordo com o grande grupo ao qual o curso pertence.
Assim, para um mesmo grupo de cursos, o ciclo avaliativo do Sinaes se reinicia a cada trés
anos. Por exemplo, os resultados das avaliacdes de cursos e de instituicdes apresentados em
2009 sdo os Conceitos Sinaes — Conceito de Curso (CC) e Conceito de Instituicdo (Cl), para os
cursos e instituicdes que os oferecem, restrito aqueles avaliados pelo Enade 2007.

O Conceito da Instituicdo (Cl) é um conceito resultante da avaliacdo institucional, realizada
com base em um conjunto de dez dimensGes pré-definidas pela Conaes. No caso da avaliacdo
institucional externa, para o processo de recredenciamento, as comissdes de avaliadores
visitardo in loco todas as instituicdes, independentemente do IGC, e sempre seguindo a ordem
das areas de cursos avaliadas no Enade do respectivo ano. Finalizado o processo de avaliagdo e
definido o conceito institucional cabe ao Ministério da Educacdo, por meio de suas Secretarias
(SESu, SETEC e SEED), as decisdes acerca dos procedimentos para regulagao. Assim, o ciclo de
avaliacdo comecga e termina no Inep, mas a regulacdo da educacdo superior é feita pelas
Secretarias do MEC.

A apresentacdo seguinte’, da Prof2 Nadja Maria Valverde Viana, Presidente da Conaes,
abordou principalmente o papel da Conaes e das CPA. A Comissdao Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior — Conaes, instituida pela Lei 10.861/2004, em seu artigo 62, é um 6rgdo
colegiado de coordenacdo e supervisdo do Sinaes. A Conaes tem como atribuicdes: propor e
avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos da avaliagdo institucional, de cursos e de
desempenho dos estudantes; estabelecer diretrizes para organizacdo e designacdo de
comissOes de avaliagdo, analisar relatdrios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes
as instancias competentes; formular propostas para o desenvolvimento das instituicées de
educacgdo superior, com base nas andlises e recomendag¢des produzidas nos processos de
avaliacdo; articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando a estabelecer acGes e
critérios comuns de avaliagdo e supervisdo da educagdo superior; submeter anualmente a
aprovacdo do Ministro de Estado da Educacdo a relagdo dos cursos a cujos estudantes sera
aplicado o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade; elaborar o seu regimento,
a ser aprovado em ato do Ministro de Estado da Educagdo; realizar reuniGes ordinarias
mensais e extraordindrias, sempre que convocadas pelo Ministro de Estado da Educacdo.

A Comissdo é composta por 13 membros, dentre eles, representantes do Inep, da
Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Ministério da
Educacgdo, dos docentes, dos discentes, do corpo técnico-administrativo, e membros indicados
pelo Ministro da Educacdo escolhido entre cidaddaos com notério saber cientifico. A gestdo do
Sinaes compreende diversos atores, com papéis diferentes e complementares: a Conaes é
responsavel pela coordenac¢do do processo, o Inep pela operacionalizagao, a Comissdo Técnica
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de Acompanhamento da Avaliagdo (CTAA), pelo acompanhamento e as IES, em conjunto com
suas Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA) pela gestado local.

Em relacdo as Comissdes Proprias de Avaliacdo, a Lei 10.861/2004 em seu artigo 119,
estabelece que as comissdes devem ser instituidas pelas IES para a condugdo de processos de
avaliacdo internos e de sistematizacdo e prestacdo das informacgdes solicitadas pelo Inep.
Destaca-se também sua atuacdo autébnoma em relacdo aos demais conselhos e orgaos
colegiados existentes na IES e a garantia de que esteja assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil organizada.

O trabalho da CPA é o ponto de partida dos processos que constituem o sistema avaliativo da
educacdo superior. O relatério de autoavaliacdo deve contemplar as 10 dimensdes
estabelecidas no artigo 32 da Lei 10.861/2004, sendo voluntéaria a abordagem de outros
aspectos que a IES julgar relevante dentro do seu contexto especifico. As dimensdes
estabelecidas pelo Sinaes para a autoavaliacdo sdo: | - a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional; Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades; Ill - a
responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural; IV - a
comunicagdo com a sociedade; V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicbes de trabalho; VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios; VIl - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo; VIII - planejamento e avaliacdo,
especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-avaliacdo institucional; IX - politicas
de atendimento aos estudantes; X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior.

As Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagao das Instituicdes, publicado pela Conaes
em 2004° aborda cada dimensdo citada, com orientacdes organizadas em trés ntcleos: 1-
Nucleo Basico e Comum (que contempla os tépicos que devem integrar os processos de
avaliacdo interna de todas as IES); 2- Nucleo de Temas Optativos (contém topicos que podem
ser ou ndo selecionados pelas IES para a avaliacdo, conforme sejam considerados pertinentes a
realidade e adequados ao projeto de avaliagdo institucional. Devem ser entendidos como
sugestOes para as reflexdes e discussGes da comunidade académica); 3- Nucleo de
documentacdo, dados e indicadores (sdo apresentados dados indicadores e documentos que
podem contribuir para fundamentar e justificar as andlises e interpretagdes).

Para a implementacdo da CPA, assim como para a consolidacdo dos resultados da
autoavaliacdo sao fundamentais algumas condicdes, entre elas: uma equipe de coordenacao; a
participacdo dos integrantes da instituicdo; o compromisso explicito dos dirigentes das IES em

Disponivel no site do Inep: http://www.inep.gov.br/superior/avaliacao_institucional/



relacdo ao processo avaliativo; informacgdes validas e confidveis; e uso efetivo dos resultados.
O conhecimento que a avaliacdo interna promove a comunidade institucional deve ter uma
finalidade clara de planejar a¢des destinadas a superagdo das dificuldades e ao aprimoramento
institucional. Para isso, é importante priorizar acdes de curto, médio e longo prazo, planejar de
modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas simples ou mais complexas.

Para que a autoavalicio se efetive e cumpra seus objetivos, é importante seguir algumas
etapas como orientadoras desse processo, entre elas: a prepara¢ao, o desenvolvimento e a
consolidacdo do processo autoavaliativo.

A primeira etapa, denominada aqui de preparacdo deve contemplar a constituicdo da CPA, o
planejamento de suas acbes e a sensibilizacdo da comunidade académica. A constituicdo da
CPA vem cumprir o disposto no artigo 112 da Lei 10861/2004, e é importante destacar que as
definicdes quanto a duracdo do mandato, a dindmica de funcionamento e o modo de
organizacao devem ser objetos de regulacdo prépria, aprovados pelo 6rgao colegiado maximo
da IES. Todas as CPA devem ser cadastradas no Inep, como uma primeira etapa para a
interlocucdo entre essas instancias, entretanto, o apoio de assessores externos ao trabalho
realizado pelas CPAs ndo deve, sob hipdtese alguma, substituir a necessdria participacdo dos
atores institucionais préprios. Quanto ao planejamento, é importante a definicdo prévia dos
objetivos, estratégias, metodologias, recursos e do calenddrio de realizacdo das atividades
para que possam ser cumpridos os prazos estipulados. Em relagdo a sensibilizagdo, apesar de
estar proposto na etapa de preparacao, deve estar presente em todos os momentos do
processo, pois sempre existirdo sujeitos novos iniciando sua participacdo. Algumas propostas
para o envolvimento da comunidade académica sdo realizagdes de reuniGes, palestras,
seminarios, entre outras agoes.

A etapa de desenvolvimento é o momento de concretizar as a¢Oes planejadas, realizando
reunides, sistematizando as demandas, construindo os instrumentos de coleta de dados, entre
outras agoes.

A etapa de consolidagdao da autoavaliagdo abrange a elaborac¢do do relatério, sua divulgacdo e
analise critica. O relatdrio final deve expressar o resultado do processo de discussdo, de analise
e interpretacdo dos dados, deve também ser capaz de incorporar, quando estiverem
disponiveis, os resultados da avaliagdo de cursos e de desempenho de estudantes, oriundos
dos instrumentos avaliativos do Inep. Outra questdo importante, diz respeito aos destinatarios
do relatdrio, pois esses possuem caracteristicas e interesses diferenciados em relacdo ao
resultado da autoavaliagdo. S3o eles: os membros da comunidade académica, os avaliadores
externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza
na comunicacdo das informacdes e o cardter analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Além disso, é desejdvel que ele apresente sugestdes para a¢des de natureza administrativa,
politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas. Outro ponto fundamental é a
divulgacdo dos resultados para que os leitores percebam a continuidade do processo
avaliativo. E, finalmente o balanco critico, isto é, uma analise das estratégias utilizadas
identificando pontos de dificuldades e avancos, que permitirdo o planejamento de acdes
futuras.



Seguindo a programacao do evento, foi apresentado de forma preliminar o Estudo Qualitativo
dos Relatdrios de Autoavaliacdo das ComissGes Proprias de Avaliacdo das InstituicGes de
Educagdo Superior integrantes do 12 Ciclo Avaliativo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior’ (Sinaes), realizado pela Comissdo de Especialistas nomeada pela Portaria
n2 202, de 10 de setembro de 2009. Este estudo foi coordenado pela Prof2 Claudia Maffini
Griboski, Coordenadora-Geral de Controle de Qualidade da Educa¢do Supeiror e teve como
objetivo a andlise dos relatdrios de autoavaliagdo produzidos pelas Comissdes Préprias de
Avaliacdo com base nas orientacdes definidas pela Conaes em consonancia com as dimensdes
do Sinaes.

A apresentacdo do referido estudo nos Seminarios teve a inten¢do de agregar as informacdes e
experiéncias dos coordenadores das CPA participantes e enriquecer o seu conteudo a partir
dos resultados dos trabalhos em grupo realizados na sequéncia da programacao desse evento.
A publicacdo final sera disponibilizada a todas as IES para reflexdes internas nos proximos
processos de autoavaliacado.

De forma introdutéria o estudo trouxe as finalidades da autoavaliacdo definidas pela Conaes
que incluem: produzir conhecimentos sobre a realidade das Instituicdes de Educacdo Superior;
compreender os significados do conjunto das atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social; identificar as potencialidades e fragilidades; aumentar a
consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo;
fortalecer as relagGes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais; tornar mais
efetiva a vinculacdo da instituicdo com a comunidade; e prestar contas a sociedade.

Quanto a metodologia, foram incluidos os relatérios de autoavaliagdo de 172 IES integrantes
do ciclo do Sinaes (2004-2006) e que tiveram cursos avaliados em 2004 e 2007 no Enade, nas
areas da Saude, Ciéncias Agrdrias e Servigco Social.

De acordo com a legislagdo e orientacbes da Conaes, as IES deveriam ter anexado ao e-MEC?,
desde 2008, trés relatdrios referentes aos periodos 2004-2006; 2006-2008; e 2008. Para a
finalidade desse estudo foi incluido na amostra o ultimo relatério das IES avaliadas por meio da
Avaliacdo Institucional Externa. Destaca-se, no entanto, que os relatérios analisados ndo foram
elaborados, uniformemente, num Unico periodo. Os mais antigos se referem ao periodo de
2002-2005 e os mais recentes sdo do ano de 2008. Isso se deve ao fato de que algumas IES
anexaram seu primeiro relatdrio a partir de 2004, ainda no antigo sistema SAPIENS e o
incluiram, posteriormente, no e-MEC, seguido de outros relatdrios. Qutras instituicdes, no
entanto, anexaram seu primeiro relatério, fruto de processos de autoavaliagdo, em 2007 ou
2008. Essa forma de acesso aos relatérios garantiu a composi¢cdo da amostra e possibilitou a
analise dos relatérios de autoavaliacdo, na perspectiva do objetivo proposto.

Em relacdo a analise dos relatérios, partiu-se primeiro de uma leitura exploratdria para a
andlise qualitativa, identificando—se a avaliacdo realizada acerca das dimensdes e os
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respectivos indicadores, de acordo com as orienta¢des da Conaes. Seguiu-se, como orientagao
de analise qualitativa de dados, o método de Anilise de Conteudo, utilizada por diversos
pesquisadores.

Assim, as dimensdes e indicadores previstos no roteiro de autoavaliacgdo da Conaes
equivaleram-se, na analise qualitativa, as categorias e as subcategorias, respectivamente. A
medida que se realizou a leitura exploratdria as unidades de significado extraidas do texto dos
relatérios, foram sendo incluidas nos indicadores (subcategorias).

Apds a andlise qualitativa, a partir da qual se obteve a distribuicdo das unidades de significado
nos diferentes indicadores, identificou-se a necessidade de por meio de uma analise
guantitativa, obter um panorama geral do conteudo dos relatérios de autoavaliacdo, ou seja,
saber quantos atendem as 10 dimensdes; ou quantos, em cada dimensdo, avaliaram cada um
dos indicadores previstos nas orientacdes da Conaes.

Além de identificar se os indicadores foram avaliados, entendeu-se que seria oportuno uma
melhor compreensdo de como o processo de autoavaliacdo é realizado nas IES a partir de
como a descrevem no relatdrio. Para tanto, atribuiu-se um valor a cada indicador,
transformando os dados qualitativos em valores numéricos. Os valores, chamados de
categorias de andlise, foram definidos de 1 a 4 ou de 1 a 5 e, em ordem crescente,
representaram de maior a menor atendimento as orienta¢des da Conaes.

A partir da atribuicdo de valores para os indicadores foi possivel fazer a média aritmética em
cada um deles e, em seguida, em cada dimensao. Foi, ainda, definida uma nova categorizacao,
a partir de intervalos das médias, que foi denominada de faixa (de 1 a 4). Tal procedimento
permitiu, na sequéncia, realizar uma andlise comparativa do conjunto dos relatdrios, pela
comparacdo das médias por dimensdes e dos relatérios como um todo.

No estudo foi apresentada a caracterizacdo das IES, com seus relatérios de autoavaliacdo
analisados a partir das dez dimensGes do Sinaes:

1. a missdao e o PDI: as metas e as agdes institucionais previstas e a estrutura e os
procedimentos administrativos; e a articulagao entre o PDI e os processos de avaliagao
institucional (auto-avaliacdo e avaliacdes externas).

2. a politica para o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, a pesquisa, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades:
coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensdo com os documentos oficiais;
politicas institucionais para cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e de
tecnologia) e cursos seqlienciais; politicas institucionais para cursos de pds-graduacgdo
(imprescindivel para universidades); politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo
cientifica; politicas institucionais de extensdo e respectivas formas de
operacionalizacdo, com énfase a formacao inicial e continuada e a relevancia social.

3. a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao



artistica e do patrimdnio cultural: coeréncia das a¢bes de responsabilidade social
com as politicas constantes dos documentos oficiais; relacdes da IES com a
sociedade, setor publico, setor privado e mercado de trabalho; relagdes da IES com
a sociedade (inclusdo social e a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural).

4. a comunicacdo com a sociedade: coeréncia das acdes de comunicacdo com a
sociedade com as politicas constantes dos documentos oficiais, comunicagdo interna e
externa, e ouvidoria.

5. as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢cbes de trabalho:
coeréncia das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e condicGes de
trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais; formacdo do corpo
docente e condi¢Ges institucionais para os docentes e para o corpo técnico-
administrativo.

6. a organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisérios: coeréncia da organizacdo e da gestdo da instituicdo com as
politicas firmadas em documentos oficiais; gestdo institucional; funcionamento,
representacao e autonomia dos conselhos superiores e dos colegiados de curso.

7. ainfra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacdo e comunicacdo: coeréncia da infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicagdo com o
estabelecido em documentos oficiais; instalagcGes gerais e; biblioteca (acervo, servigos
e espaco fisico).

8. o0 planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da autoavaliagdo institucional: coeréncia do planejamento e da avaliagdo,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficicia da autoavaliagdo
institucional com o estabelecido em documentos oficiais; auto-avaliacdo institucional
e; planejamento e a¢les académico-administrativas a partir dos resultados das
avaliagdes.

9. as politicas de atendimento aos discentes: coeréncia das politicas de atendimento aos
discentes com o estabelecido em documentos oficiais; programas de apoio ao
desenvolvimento académico dos discentes referentes a realizagdo de eventos;
condig¢des institucionais de atendimento ao discente e; acompanhamento de egressos
e criacdo de oportunidades de formacgao continuada.

10. a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagdo superior: coeréncia da sustentabilidade
financeira apresentada pela IES com o estabelecido em documentos oficiais;



sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captacdo e alocacdo de
recursos e; politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino,
pesquisa e extens3o.

Dos 172 relatérios analisados, 30 (17,44%) referem-se a IES da Regido Sul, 81(47, 09,0%) da Regido
Sudeste, 16(9,30%) da Regido Centro-Oeste, 35(20, 35%) da Regido Nordeste e 10(5,81%) da
Regido Norte (Figura 1). A distribuicdo dos relatérios foi semelhante a distribuicdo do total das
2.252 IES no Brasil, conforme o Censo da Educagdo Superior/2008 (INEP, 2009): Regido Sul (370;
16,4%), Sudeste (1069; 47,1%), Centro-Oeste (242; 10,7%), Nordeste (432; 19,2%) e Regido Norte
(139; 5,8%).
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Figura 1 - Distribuicao das IES brasileiras por regido, n(%).
Fonte: Censo da Educagdo Superior/INEP 2008.

No que se refere a organizagao académica, das IES pesquisadas 57(33,1%) sdo Universidades,
41(23,8%) sdo Centros Universitarios e 74(43%) sdo Faculdades Integradas, Faculdades
Isoladas, Institutos ou Escolas Superiores.

Quanto a categoria administrativa, dentre as IES cujos relatérios foram avaliados, 18(10,5%)
sdo publicas e 154 (89,5%) sao privadas.

As OrientagGes Gerais para a Autoavaliagdo estabelecidas pela Conaes (2004) apresentam uma
estrutura de relatério que contempla trés nucleos: a) Nucleo Basico Comum com tdpicos que
devem integrar os processos de avaliacdo interna de todas as IES; b) Nucleo de Temas
Optativos com todpicos que podem ou ndo ser selecionados pelas IES para a autoavaliagao,
conforme sejam considerados pertinentes a realidade e adequados ao projeto de avaliacdo
institucional; e c) Nucleo de Documentacdo, Dados e Indicadores com informacgbes que podem
contribuir para fundamentar e justificar as analises e interpretacdes. A andlise dos relatdrios
de autoavaliagcdo teve como eixo norteador o Nucleo Basico Comum considerado essencial
para todas as IES.

Da analise realizada pode-se afirmar que 12,2% dos relatdrios apresentam, em sua maior parte
ou na totalidade das dimensGes, as potencialidades, fragilidades, sugestdes de



encaminhamentos, comparacdo com avaliacdo anterior, avancos obtidos, e por isso sdo
considerados relatdrios completos.

A dimensdo 8 que trata do planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional foi a que se apresentou completa nas
respostas dadas pelas IES em mais de 25% dos relatérios. As dimensdes 1, 4, 6, 9 e 10 tiveram
mais de 40% dos relatérios na faixa 3. As dimensodes 2, 3, 6 e 10 tiveram mais de 25% dos
relatérios sem informacoes.

As Universidades apresentaram maior percentual de relatdrios completos, seguidos dos
Centros Universitdrios e das Faculdades. As diferencas entre esses relatérios foram
estatisticamente significativas na maior parte das dimensdes.

A categoria administrativa ndo foi determinante na qualidade na maior parte das dimensées,
entretanto no geral, as IES publicas apresentaram relatérios mais completos.

A autoavaliagdo refletida nos 172 relatdrios analisados, integrantes do primeiro ciclo avaliativo
do Sinaes nas areas da saude, ciéncias agrarias e servico social, indica para um avanco ainda
necessario na avaliacdo interna das instituicGes, na perspectiva da qualificacdo da educacdo
superior.

Muitas IES apresentaram as modificacGes ja decorrentes do Sinaes, o que revela o aspecto
positivo da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, instituida com o objetivo de assegurar processo
nacional de avaliacdo das instituicGes de educa¢do superior, tendo como finalidade,
principalmente, a melhoria da qualidade da educagdo superior.

Com a apresentac¢ao dos resultados do presente estudo, espera-se poder contribuir para o
aperfeicoamento do processo permanente de autoavaliagdo institucional e dos instrumentos
utilizados com esse objetivo; da eficdcia da autoavaliacdo dentro da prdpria Instituicdo de
Educacdo Superior, sua efetividade académica e social e, especialmente, o aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades sociais dessas IES, por meio da valorizacdo de sua
missao publica, com base em valores democraticos, do respeito a diferenga e a diversidade, da
afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

Dando continuidade a programacdo do evento, no periodo da tarde foram realizadas
discussdes em grupos de trabalho com acompanhamento de facilitadores da Coordenacdo-
Geral de Avaliacdo de Instituicdes e Cursos de Graduagdo — CGACGIES /DAES com o objetivo de
proporcionar a troca de conhecimento e experiéncia entre os participantes e, em especial,
aproximar os membros das CPA e a DAES.

Os participantes foram divididos em seis grupos acompanhados por seus facilitadores: trés
grupos ficaram responsaveis por debater e responder a primeira questdo do Seminario: A CPA
e a implantagdo da cultura de avaliagao institucional: inser¢do institucional; o perfil dos
integrantes; facilidades e fragilidades da atuagdo da CPA; participagdo da comunidade
externa e trés grupos ficaram responsaveis pela segunda questdo do Semindrio: Estrutura e
finalidades dos relatérios de autoavaliacdo institucional: (por que fazer autoavaliagao
institucional?). Cada grupo escolheu um coordenador e um relator para apresentar a sintese
da discussdo aos demais grupos em plendria.



No final de cada apresentacdo, a Coordenadora-Geral de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo e
Instituicdes de Ensino Superior — CGACGIES, Prof2 Maria Elba Dantas de Moura Pereira teceu
consideragOes sobre os resultados apresentados, e observa¢des para o aprimoramento dos
relatdrios de autoavaliacdo institucional e do trabalho das CPA.

a) Com relagdo ao primeiro tema, as discussGes sobre a implementacdo da cultura de
autoavaliacdo nas instituicdes de educacdo superior (IES) foram permeadas por vdrias
questdes:

— A autoavaliacdo tem se caracterizado mais como o cumprimento de uma obrigacdo
legal ou como uma oportunidade de autoconhecimento e melhoria para as IES? Muitas
IES ainda entendem a autoavaliagdo simplesmente como uma obrigacao legal e a
Comissao Prépria de Autoavaliagdo — CPA como a instancia responsavel por cumprir
essa obrigacdo. Por isso, muitas comissdes se queixam que falta a compreensdo do
propdsito da CPA dentro do universo institucional.

— Foram caracterizados dois cenarios distintos nos quais se estabelece a cultura da
autoavaliacdo, o primeiro mais consolidado (com a participagao efetiva da comunidade
académica no processo de avaliacdo e a utilizacdo do relatdrio de autoavaliagdo para a
gestdo da instituicdo) e o segundo de implantagdo da autoavaliacdo, (no qual ainda
ndo se sabe o papel da comissdo, assim como dos outros atores envolvidos no
processo).

— Foi relatado também que a autoavaliacgdo é um processo continuo e que o
aperfeicoamento esta sempre acontecendo, nesse sentido, a exigéncia do MEC, faz
com que as IES assumam sua responsabilidade na melhoria da qualidade da educacao
superior. Entretanto, foi sugerido que o MEC estabeleca uma politica de retro-
alimentacdo das CPA, promovendo encontros periddicos com as comissdes (inclusive
de formacdo para as comissGes que estdo iniciando o processo de autoavaliagdo) e que
o relatdrio tenha sempre resguardada sua relevancia na avaliagdo institucional
externa.

— Para as CPA que estdo sendo implantadas recentemente foi enfatizada a importancia
de se constituirem como um projeto institucional. J& no caso das CPA que pertencem
as IES que ndo véem a autoavaliacdo com “bons olhos” uma das medidas que tem se
mostrado eficiente no fortalecimento desse processo é o retorno das pesquisas e das
acles consequentes da autoavaliacdo (foram relatadas experiéncias de comissdes que
tém alcancado grande participacao dos alunos, principalmente quando a divulgacao
dos resultados é efetiva).

— A formacdo das comissdes é regulada por critérios diferentes. Pelos relatos, os
membros normalmente sdo indicados pelos gestores, j4 em outros casos sao
realizadas elei¢cGes, mas a afinidade e o interesse pela avaliagdo parecem ficar em
segundo plano em grande parte das comissGes. Esse fator pode ser um agravante no
comprometimento de alguns membros com os trabalhos das CPA.



— Foi relatada ainda a importancia dos membros da CPA possuirem envolvimento
institucional, conhecimento da legislacdo, conhecimentos de informatica, e que sejam
capacitados periodicamente. Em sintese, foram apontados como maiores obstaculos
na composi¢do das comissdes, a imposi¢cdo (indicagdo) dos membros, o trabalho nao
remunerado, a auséncia de incentivo e a falta de cultura da avaliagdo.

— Quanto ao perfil dos membros, foram explicitadas algumas caracteristicas especificas
para cada grupo de representantes. No caso dos representantes dos docentes, é
importante que tenham experiéncia em gestdo académica, formacdo pedagdgica,
nocoes de estatistica, além de afinidade com a avaliacdo. Quanto a titulacdo, essa se
mostrou importante, mas ndao determinante na escolha do representante. Para o
representante discente é importante que seja indicado por algum drgdo colegiado,
como o Centro Académico, Diretério Académico, Diretdrio Central dos Estudantes.
Quanto ao representante da comunidade externa é importante que seja alguém que
se interesse por educacdo, que reflita sobre os temas relacionados a educacgdo e que
tenha credibilidade na sociedade local para representa-la.

— Foi relatada também a grande dificuldade das comissGes em relacdo a participa¢do do
representante da comunidade externa descrita como fragil, pouco efetiva e
descontinua estabelecendo um desafio para as comissdes. Entretanto, quando a
representacdo da comunidade externa se faz por membros de associacOes, a
participacdo é mais proficua, talvez em funcado do retorno social que a IES oferece. Foi
levantada também a questdo de que as comissGes que sdo remuneradas podem
apresentar maior participacao, assim como as que possuem um tempo destinado
especificamente para os trabalhos da autoavaliagao.

— Quanto as facilidades e fragilidades, encontradas pelas CPA nos processos de
autoavaliacdo, foram destacadas como principais fragilidades: a compreensdo da
avaliagdo como punigdo; a falta de esclarecimento da relevancia e da finalidade da
CPA; a falta de participacdo efetiva de alguns segmentos representados
(principalmente discentes e sociedade civil); a mera aplicagdo dos questionarios e
tabulacdo dos dados sem resultado efetivo e sem retorno da autoavaliacdo para a
comunidade académica; a falta de apoio da dire¢do/gestdo; a falta de autonomia; a
descontinuidade dos trabalhos; a falta de estrutura fisica e apoio de recursos humanos
e financeiros e a dificuldade em sensibilizar a comunidade académica.

— Quanto as facilidades, foram apontadas as seguintes experiéncias: a maior parte dos
membros da comissdo pertencer a instituicdo; a obrigatoriedade da realizacdo da
autoavaliacdo; o entendimento de alguns gestores de que os relatérios de
autoavaliacdo sdo ferramentas gerenciais para a qualidade do ensino e as ferramentas

da tecnologia da informacao.

b.1) Quanto ao segundo tema que tratou da estrutura dos relatérios, as experiéncias
apontaram para uma aprovagao do modelo proposto nas orientagdes da Conaes:

— Foi sugerido que os relatdrios apresentem as fragilidades anteriores e que essas sejam
o ponto de partida das novas consideracdes. Quanto as dificuldades, foi citado o



problema gerado pelo espago reduzido para a inser¢do do relatério no sistema (o
numero de caracteres é limitado), e em casos de instituicdes novas, foi descrita
também a dificuldade em descrever todas as dimensdes.

— Em relacdo a finalidade dos relatdérios, foi proposto que devem ser focados na
autoavaliagdo como transformagdo. E importante que n3o sejam apenas uma
reproducdao do modelo proposto pelo MEC — devem representar o contexto
institucional (a importancia do relatério no planejamento institucional retratando a
situagdo real e as caracteristicas regionais) e funcionar como elemento de articulagdo
entre o planejamento e a avaliacdo. Outra finalidade relatada é a de registro da
documentacdo e reorganizacdo dos processos, nesse sentido, os relatérios tém
também uma funcdo histérica/documental importante.

— Quanto a estrutura dos relatérios, a maioria dos grupos entende que as dez dimensdes
sugeridas pela Conaes sdo suficientes e orientadoras para o processo de
autoavaliacdo, entretanto, ha divergéncias quanto a alguns indicadores. Foi relatado
também que a finalidade do relatério as vezes fica comprometida pela falta de
envolvimento das instancias gestoras, nesse sentido, a grande meta é manter o
didlogo. Expor as fragilidades ainda é um desafio e existe o receio de sofrer
retaliacGes. Entretanto, a comunidade académica tem entendido que “quem nao
avalia, ndo sabe onde errou” e isso tem ajudado na consolidacdo do trabalho das CPAs.
Os relatdrios devem estabelecer parametros minimos de qualidade como referéncia
para a prépria instituicdo.

— Outro ponto enfatizado foi a necessidade das informagdes dos relatérios serem
relevantes e validas (tanto as quantitativas quanto as qualitativas) e servirem aos
varios atores envolvidos (a gestdo, a comunidade académica, o MEC, entre outros).

b.2) Em resposta a pergunta: por que fazer autoavaliagdo? A maioria dos grupos relatou o
aspecto do cumprimento da obrigacao legal que traz consigo a contribuicdo para a melhoria da
qualidade da educacgao superior.

— Foi enfatizada a importancia da realizacdo da autoavaliacdo como um processo que
deve ser exercido de forma continua. O que mudou depois do Sinaes foi o
empoderamento do grupo que ja fazia avaliacdo anteriormente.

— E no relatério de autoavaliagdo que a IES se vé e se reconhece, garantindo expressio
de suas especificidades. A autoavaliagdo é importantissima para a avaliacdo
institucional (a autoavaliacdo e o PDI tém a mesma forca para subsidiar avaliagdo
externa)

— A CPA deve ser vista como uma comissdao que além de produzir a autoavaliacao, é
catalisadora das informacdes das avaliagdes de cursos de graduacdo e do Enade.

— E muito importante para o desenvolvimento da autoavalia¢do, cotejar as informacdes
do PDI, com os indicadores dos instrumentos de avaliacdo, as dez dimensdes
propostas pela Conaes e caracteristicas préprias das instituicdes.



— Em relagdo ao periodo de envio dos relatérios, o art 62 da Portaria 821/2009
estabelece que: as IES devem postar os relatérios de autoavaliagcdo institucional no
sistema e-MEC até o dia 31 de marc¢o de cada ano. A legislacdo nao especifica se o
relatério postado anualmente é final ou parcial, o que permite que a prépria IES defina
seu cronograma de avaliagdo.

Ap0ds essas colocagGes, foram citados alguns pontos que poderiam garantir que as sugestées
dos grupos fossem colocadas em pratica. Entre eles:

1. efetivo interesse e apoio do gestor através da sensibilizacdo sistematica e regular e da
normalizagao das CPA,;

2. implementacdo de subgrupos ou CPA setoriais, principalmente para IES muito grandes
e até mesmo com varios campi;

3. realizagdo de um diagndstico que permita proposices de acdes corretivas com metas
factiveis;

4. acompanhamento e monitoramento das acdes académicas e de gestao que permitam
alcancar as metas estipuladas;

5. retroalimentacdo das informagdes com o objetivo de aprimorar o ensino e a
aprendizagem e fortalecer o PDI das IES;

6. publicizacdo dos resultados, com formatos diferentes para atender a esxpectativa de
toda a comunidade académica;

7. utilizagdo dos resultados do Enade para discussdo interna das IES;

8. oferta pelo INEP, de oficinas para a formacdo dos coordenadores de CPA, atividades de
interagdao, como féruns, e propostas de editais para projetos e financiamentos.
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O Semindrio Regional das ComissdOes Prdprias de Avaliagdo com a participacdo dos
representantes das CPA dos estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins,
foi realizado no dia 04 de novembro de 2009, na Universidade de Brasilia (UnB). A mesa foi
composta pelo Prof. Jodo Batista de Sousa — Vice-Reitor da UnB, pela Prof2 Iguatemy Maria de
Lucena Martins — Diretora da DAES/Inep e pela Prof2 Nadja Maria Valverde de Viana —
Presidente da Conaes.

Na abertura do evento, a Prof2 Iguatemy agradeceu a UnB, representada pelo Vice-Reitor, a
Conaes, representada pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissao de Especialista que
realizaram o estudo sobre os relatérios das CPA e a todos os participantes. Falou da
importancia do estreitamento do contato entre o Inep e as CPA e do estabelecimento de um
didlogo frutifero para a qualidade da educacdo superior. A fala da Prof2 Nadja relatou a
satisfacdo da Conaes com a realizacdo dos Seminarios, dando continuidade a um trabalho
realizado na implantacdo das CPA, e enfatizou a importancia do evento pra a consolidacdo da
autoavaliacdo. O Prof. Jodo Batista reafirmou a importancia da autoavaliagdo como um
processo para a IES, e ndo apenas como um cumprimento legal para o MEC.

Apds as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentacdo abordando questées
sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Prof?
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdo Nacional de Avaliagdao da Educagdao Superior —
Conaes, e o papel das CPA dentro do Sinaes. A ultima apresentagado do periodo matutino foi da
Comissdo de Especialistas, neste evento representada pelas pesquisadoras Prof2 Marion
Creutzberg/PUC-RS, Prof2 Marcia Abrahdo Moura/UnB e Prof2 Francineide Almeida Pereira
Martins/UFPB.

Encerradas as apresentacdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programagdo do evento:

Questdo 1 — Em primeiro lugar gostaria de cumprimentar a equipe pelo excelente trabalho.
Minha questdo é se os IFETS ndo deveriam estar agrupados em uma categoria diferente das
faculdades, pois possuem caracteristicas diferentes.

Questdo 2 — Quais sdo as orienta¢bes atuais, e qual a opiniGo da mesa em relagdo a
padronizagdo dos relatdrios?

Questdo 3 - Quais foram os aspectos mais positivos encontrados durante a andlise dos
relatorios?

Questdo 4 — Como preservar a diversidade a partir de uma unica orientagéo?

Questdo 5 — Comentdrio: O estudo apresentado ndo é apenas qualitativo, é quantitativo, no
mdximo quantiqualitativo.

Questdo 6 — Como participante de CPA gostaria que fizessem um esclarecimento. No inicio do
processo seguir as 10 dimensbes era apenas uma sugestdo, ndo uma exigéncia. Como vocés

diferenciaram jsso?



No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.

REGISTROS

Foto 1: Mesa de abertura: Prof. Jodo Batista de Sousa — Vice-Reitor da UnB, Prof2 Iguatemy Maria de Lucena
Martins — Diretora da Avaliagdo da Educagdo Superior e Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior

Foto 2: Grupo de Trabalho



Foto 3: Participantes (GO, TO, MT e MS)

Foto 4: Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
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dos

representantes das CPA dos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Pard, Rondo6nia, Roraima,

Espirito Santo e Rio de Janeiro, foi realizado no dia 05 de novembro de 2009, na Universidade

de Brasilia (UnB). A mesa foi composta pelo Prof. José Geraldo de Sousa Junior — Reitor da

UnB, pela Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da Daes/Inep e pela Prof2 Nadja

Maria Valverde de Viana — Presidente da Conaes.

Na cerimbnia de abertura a Prof? Ilguatemy agradeceu a UnB, representada pelo Reitor, a

Conaes, representada pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissdo de Especialista que

realizaram o estudo sobre os relatérios das CPA e a todos os participantes. Falou da

importancia do estreitamento do contato entre o MEC/Inep e as IES/CPA e do estabelecimento

de um didlogo frutifero para a qualidade da educagdo superior. A Prof2 Nadja agradeceu a

iniciativa da Daes/Inep na realizacdo dos Semindrios e relatou a sua importancia para a

consolidagdo do trabalho das CPA. A O Prof. José Geraldo de Sousa Junior, apds dar as boas



vindas, afirmou sua satisfacdo em receber o evento, disse que se sentia parte de todo o
processo, pois, foi integrante da comissdo que desenvolveu a proposta institucional de
avaliagcdo que culminou no Sinaes. Vivenciou como gestor a riquissima construcdo historica,
filoséfica e politica do PAIUB que se transformou no Sinaes. Como presidente da CPA da UnB
afirmou que as Comissdes precisam resgatar a idéia de continuidade institucional, pois sdo
formas de desenhar novas instituicGes, em um modelo no qual o Estado também se
democratiza. Afirmou ainda, que hoje o sistema de avaliacdo da educacdo superior é um
processo irreversivel, o que temos que fazer é qualifica-lo cada vez mais.

Apbds as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentacao abordando questées
sobre o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Prof?@
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
Conaes, o papel das CPA e as diretrizes para a autoavaliacdo dentro do Sinaes. A ultima
apresentacdo do periodo matutino foi da Comissdo de Especialistas, neste evento
representada pelos pesquisadores Prof2 Marion Creutzberg/PUC-RS, Prof2 Marcia Abrah3o
Moura/UnB, Prof2 Francineide Almeida Pereira Martins/UFPB, Prof2 Zelinda Maria Braga
Hirano /FURB e Prof. Licurgo Peixoto de Brito/UFPA.

Encerradas as apresentacdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programagdo do evento:

Questdo 1 — Gostaria de parabenizar a equipe pela realizagdo do Semindrio e dizer que é uma
iniciativa muito importante para as IES. Parabeniza a equipe e diz q isso e muito importante.
Como foi resolvida a questdo metodoldgica do estudo se em algumas dimensées séo artibuidos
valores de 1 a 4 e em outrasde 1 a 5?

Questdo 2 — Na andlise dos relatérios foram consideradas as condigées nas quais as CPA
trabalham? Se ndo, sugiro que sejam consideradas nas préximas andlises.

Questdo 3 — Por que na andlise foi atribuido 1 para as dimensdes consideradas mais completas
e 5 para as consideradas menos completas?

Questdo 4 — Quando fui enviar o relatdrio, tive que “enxugd-lo” porque néo cabia no e-MEC.
Como resolver isso?

Questdo 5 — E muito bom ver o mapeamento dos relatdrios, pois sabemos que é um trabalho
drduo para todos (MEC, Inep, IES, CPA).

Questdo 6 — Como criar um pard@metro respeitando a cultura de avalia¢do de cada IES?Como
fazer para que néo vire um modelo engessado?

Questdo 7 — Os relatorios que devem ser entreques todos os anos até 31 de margo, precisam
contemplar as 10 dimensoes?

Questdo 8 — Acredito que se por um lado a formatagdo do relatdrio é ruim, por outro, é muito
complicado ndo termos o minimo de referenciais.



Questdo 9 — Em alguns casos as IES capricharam mais no primeiro relatdrio, e se os analisados
foram os outros? Isso ndio compromete a andlise?

Questdo 10 — Acredito que para ndo engessar o processo as CPAs precisam realizar um
trabalho bem feito, a instituico como um todo tem que se dedicar.

Questdo 11 — E possivel que o Inep faga uma formatagdo, isto é, um modelo para os relatérios?
Isso ajudaria muito as CPAS.

Questdo 12 — De que forma o Inep poderia nos ajudar no estabelecimento de a¢ées para a o
desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo?

Questdo 13 — A metodologia do estudo dd énfase a parte estatistica. Vocés tiveram o cuidado
de satisfazer as trés suposicoes teste?

Questdo 14 — Sugiro que seja incluido na legislacdo que o Pesquisador Institucional deve
compor a CPA.

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.

REGISTROS

Foto 5: Mesa de Abertura: Prof. José Geraldo de Souza Junior — Reitor da UnB, Prof2 Iguatemy Maria de Lucena
Martins — Diretora da Avaliagdo da Educagao Superior e Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior



Foto 6: Participantes (AC, AM, AP, PA, RO, RR, ES e RJ)

Foto 7: Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da Avaliagdo da Educagdo Superior
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32 Encontro: Belo Horizonte, 18 de novembro de 2009, com a participacdo dos representantes das CPA
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Coordenadora de CPA

Coordenador de CPA

Membro de CPA
Membro de CPA
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Nome da IES

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas
Faculdade de Saude Ibituruna - FASI

Faculdade de Patrocinio

Associagdo de Ensino Anisio Teixeira
Faculdade de Estudos Administrativos de
MG

Faculdade Cenecista de Varginha - Faceca
Universidade Estadual de Montes Claros
Faculdade UNIPAC de Educagdo e Ciéncias
de Almenara

Faculdade UNIPAC de Ciéncias da Saude e
Juridica de Itabirito

Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF

Centro Universitario de Lavras - Unilavras

Faculdade Pitagoras Campus Pogos de
Caldas

Instituto de Ensino Superior e Pesquisa -
INESP

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas

Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri

Faculdade de Direito de Conselheiro
Lafaiete

Faculdade de Direito do Sul de Minas
Faculdade Metropolitana de Belo Horizonte
Faculdade de Moda e Design de Passos
Faculdade de Para de Minas — FAPAM
Faculdade Novo Rumo

Faculdade Internacional de Ciéncias
Empresariais

Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas
Gerais

Faculdade UNIPAC de Educacgdo e Estudos
Sociais de Bom Sucesso

Faculdade de Direito de Passos

Instituto Superior de Educagdo Verde
Faculdades Integradas Espirito-Santenses
Faculdade Brasileira de Ciéncias Exatas,
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Faminas-BH

Universidade do Vale do Sapucai - UNIVAS

Instituto Belo Horizonte de Educagdo
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Faculdade de Enfermagem de Passos
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/ Faculdade de Direito Milton Campos
Faculdade de Informatica de Passos

Centro Universitario da Fundagao
Educacional Guaxupé

Faculdade de Enfermagem de Passos
Faculdade Estécio de Sa de Belo Horizonte -
FESBH

Universidade do Vale do Sapucai - Univas

Instituto Superior de Educacdo de Oliveira /
ISEOL- Faculdades de Ciéncias Gerenciais de
Oliveira / FACIJUGO

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas
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Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas
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Fundagdo Cultural Campanha da Princesa /
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Nossa Senhora de Sion / Faculdade de
Ciéncias Exatas e Humanas / Instituto
Superior de Educagdo Nossa Senhora de
Sion

Universidade Federal de Minas Gerais

Faculdade Pedro Il
Faculdade de Ciéncias Administrativas e
Contabeis de Itabira

Universidade FUMEC

Faculdade Sarandi

Instituto Superior de Educagdo de Oliveira -
ISEOL / Faculdades de Ciéncias Gerenciais
de Oliveira - FACJUGO

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Congonhas - FAFIC

Faculdade Estacio de Sa de Belo Horizonte

Centro Universitario de Patos de Minas
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Faculdade Pitdgoras Divindplis

Faculdade de Para de Minas - FAPAM
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
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Faculdade de Administracdo de Governo
Valadares
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Faculdade Pitagoras de Betim
Universidade do Vale do Sapucai - UNIVAS

Centro Universitario do Cerrado - Patrocinio
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Dumont

Universitas / Centro Universitario de Itajuba

Faculdade de Ciéncias Aplicadas de Minas -
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J. Andrade Educagdo Superior

Associa¢do Educacional Dom Bosco - AEDB
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Presidente de CPA
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Presidente de CPA
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Membro de CPA

IES
Nome da IES

Fundagdo Presidente Antonio Carlos -
UNIPAC

IFET Sudeste de Minas — Campus Juiz de
Fora

Faculdade de Engenharia de Minas Gerais -
FEAMIG

Centro Universitario de Sete Lagoas —
UNIFEMM

Faculdade Senac Minas

Faminas-BH
Faculdade Betim
Faculdade Pitagoras de Betim

Faculdade Network

Faculdade de Minas - FAMINAS

Faculdade de Tecnologia Senai de Belo
Horizonte

Faculdade Metropolitana de Belo Horizonte
Faculdade de Minas - FAMINAS

Faculdade Arquidiocesana de Mariana

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas

Centro Universitario do Sul de Minas — UNIS
MG

Faculdade Pitagoras de Ipatinga
Faculdade Pitagoras — Unidade Belo
Horizonte

Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais -
Reitoria

Faculdade Metropolitana de Belo Horizonte
Faculdade S&o Francisco de Piumhi
Universidade José do Rosario Vellano -
UNIFENAS

Faculdade de Tecnologia do Comércio -
FATEC

Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais - PUC Minas

Centro Superior de Ensino e Pesquisa de
Machado

Instituto de Ensino Superior Presidente
Tancredo de Almeida Neves
Universidade do Vale do Rio Verde - UNICOR
Centro Universitario do Lete de Minas
Gerais

Faculdade Cidade de Coromandel

Centro Superior de Ensino e Pesquisa de
Machado

Faculdade de Direito de Varginha
Faculdade Catdlica de Pouso Alegre
Faculdade de Para de Minas - FAPAM
Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas

LIBERTAS — Faculdades Integradas

Faculdade de Direito de Varginha

Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Santo Agostinho

Faculdade Novos Horizontes

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais - PUC Minas

Faculdade de Ciéncias da Vida

Instituto Superior de Educag¢do de Claudio
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Participante

Fungdo na CPA/IES

IES

Nome da IES Estado  Org. Acad.
Valéria Pitanguy Prezoto Coordenadora de CPA gzcrgli(:ade de Ciéncias Médicas de Minas MG Faculdade
Valéria Santos Paduan Silva Coordenadora de CPA ISZSSE::? SO DRI MG Instituto
Vania Cristina Alberton Representante IBMEC MG Faculdade
administrativo

Vera Cruz de Oliveira Moraes Coordenadora de CPA Fundagdo Educacional de ltuiutaba - UEMG MG Universidade
Vera Lucia Durdes Figueredo Coordenadora de CPA Faculdade Vale do Gorutuba MG Faculdade
Verinha Costa de Oliveira Membro de CPA Fundagdo Carmelitana Mario Palmério MG Faculdade
Vinicius Barbosa Carlos de Sousa Membro de CPA Faminas-BH MG Faculdade
Vivian Albuquerque Prado Membro de CPA Faculdade Del Rey MG Faculdade
Wagner dos Santos Dias Secretario Faculdade Redentor - Itaperuna RJ Faculdade
Weverson Dadalto Membro de CPA Saberes Instituto de Ensino Ltda ES Faculdade
William Lopes Camelo Coordenador Faculdade Promove de Minas MG Faculdade
Willian Paulo Graciano Coordenador de CPA Faculdade de Filosofia de Passos MG Faculdade

O Semindrio Regional das ComissdGes Prdprias de Avaliagdo com a participacdo dos
representantes das CPA do estado de Minas Gerais foi realizado no dia 18 de novembro de
2009, na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC/MG). A mesa foi composta pela
Prof2 Patricia Bernardes — Vice-Reitora, pela Prof2 Maria Inés Martins — Pro-Reitora de
Graduacdo, pela Profa? Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da DAES/Inep e pela
Prof2 Nadja Maria Valverde de Viana — Presidente da Conaes.

Na cerimOnia de abertura a Prof2 Patricia Bernardes saudou a Prof2 Iguatemy, a Prof2 Nadja, a
Prof2 Maria Inés e todos os participantes. Enfatizou o compromisso da PUC/MG com as
politicas do MEC e do Inep, acatando, cumprindo e divulgando as ac¢des relacionadas a
avaliacdo da educacgado superior. Afirmou que a instituicdo acredita no Enade e parabenizou a
Prof2 Iguatemy pelo trabalho que tem sido realizado pela DAES, pois, entende que o Sinaes
estd efetivamente sendo implementado. A Prof2 Maria Inés saudou todos os presentes e
afirmou a grande satisfacdo em receber o evento. A Prof2 Iguatemy agradeceu a PUC/MG,
representada pela Prof2 Patricia Bernardes e pela Prof2 Maria Inés, a Conaes, representada
pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissdo de Especialista que realizou o estudo sobre
os relatérios das CPA e a todos os participantes. Falou da importancia do estreitamento do
contato entre o Inep e as CPA e do estabelecimento de um didlogo frutifero para a qualidade
da educacdo superior. A fala da Prof2 Nadja relatou a satisfacdo da Conaes com a realizacdo
dos Seminarios, dando continuidade a um trabalho realizado na implantagao das CPA, e
enfatizou a importancia do evento pra a consolida¢do da autoavaliagdo.

Ap0s as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentacdo abordando questGes
sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Prof?
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —
Conaes, e o papel das CPA dentro do Sinaes. A ultima apresentagdo do periodo matutino foi da
Comissdo de Especialistas, neste evento representada pela Prof2 Marion Creutzberg/PUC-RS,
Prof2 Leila Chalub Martins/UnB e pelo Prof. Licurgo Peixoto de Brito/UFPA.

Encerradas as apresentagdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
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Questdo 1 — Gostaria de saber se as IES receberam o resultado individual da andlise dos
relatorios?

Questdo 2 — O que seria um relatdrio ideal?
Questdo 3 — A regidio norte tem resultados mais completos. A que isso é atribuido?

Questdo 4 — Quais as premissas que norteiam a dimens@o da responsabilidade social? Podemos
considerar que todas as IES tém responsabilidade social, pois, trabalham com educagdo.

Questdo 5 — Por que ndo temos discussées dos pressupostos conceituais? Por exemplo, o que é
um relatério de autoavaliagdo? (A questdo da extensdo amadureceu ao longo de 20 anos, nos
féruns de extensdo).

Questdo 6 — Podemos aproveitar este momento para reconhecer as lacunas da autoavaliagdo e
aprimorarmos coletivamente o sistema.

Questdo 7- Apds a realizagdo do estudo devem ser propostas acbes. Quais as propostas da
Comiss@o? O roteiro serd atualizado?

Questdo 8 — Pelo que eu entendi, o que se espera é que o relatdrio retrate a realidade
institucional. Existe a possibilidade do Inep publicar referenciais conceituais e quantitativos
para orientar as IES? Existe a possibilidade de realizar capacitacéo para os membros das CPAs?

Questdo 9 — No envio dos relatdrios ndo conseguimos envia-los completos (os grdficos foram
suprimidos). Isso pode ter comprometido o resultado do estudo.

Questdo 10 — Comparar IES publica com IES privada é o mesmo que comparar mamdo com
banana. As instituigdes publicas tém vantagens, podemos comparar categorias administrativas
e organizacbes académicas diferentes.

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plendria, conforme descrito anteriormente.



REGISTROS

Foto 8: Mesa de Abertura: Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da Avaliagdo da Educagdo Superior,
Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da Comissdao Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior, Prof2 Patricia
Bernardes — Vice-Reitora PUC / MG e Prof2 Maria Inés Martins — Pro-Reitora de Graduagdo PUC / MG

Foto 9: Participantes
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42 Encontro: Brasilia, 19 de novembro de 2009, com a participagdo dos representantes das CPA das IES
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Bruno Augusto Prenholato

Carlos Eduardo Fernandes
Netto

Carmem Zink

Cassio Alexandre Cheni

do Estado de Sao Paulo e do Distrito Federal.
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Coordenador da
CPA

Assessora Pro-
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Graduagdo
Coordenador da
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Lista de Participantes

Nome da IES
UNIFIEO — Centro Universitario FIEO

Faculdade de Americana

Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo
Getulio Vargas

FACAMP

Faculdade Anhanguera de Campinas

Centro Universitério do Distrito Federal —
UDF

Faculdade de Educagdo e Cultura
Montessori

Faculdade de Tecnologia Termomecanica —
Fundagdo Salvador Arena

FACITEC

Centro Universitario FMU

Universide Paulista - UNIP

Faculdade Padre Anchieta de Cajamar
Faculdades Integradas UNICESP

Faculdade de Tecnologia SENAC

Faculdade Anhanguera de Sorocaba

Ndo identificado

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Centro Universitdrio de Franca — Uni-FACEF
UNIFEB

Faculdade de Medicina ABC

Centro Universitario Salesiano de Sdo Paulo
Universidade Sdo Judas Tadeu

Instituto de Ensino Superior COC
Universidade de Brasilia

N&o identificado

Universidade de Brasilia
Faculdade Processus de Direito

Centro Universitario de Araras “Dr.
Edmundo Ulson” — Unar

UNICAMP

Universidade Anhanguera - Uniderp
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Ceciliano Soares
Cibelle Rocha Abdo

Claudia Stefanini

Cleber Ferrdo Corréa

Cristiane Santos da Silva
Souza

Cristina Koyama

Daniel José Lopes Junior

Daniel Paulo Ferreira

Daniela Sbizera Justo

Daniela Stabili Coutinho

Débora Cristina Sales dos
Santos

Débora Regina Boccato Luisi
Delyana Gongalves

Denilson César
Dilma Assis Silveira Bowen

Diva Otero Pavan

Douglas Daniel Sampaio
Santana

Edilson Anténio Ignacio
Edison Aurélio da Silva

Edna de Almeida Rodrigues

Edna Yoshiko Senzako
Edvaldo Lima

Elaine Barbosa Santana

Eldina Maria Ribeiro
Gongalves

Eliana Alves Féo

Eliane Cunha de Oliveira

Eliete Martins Cardoso de
Carvalho

Elisabete Matallo
Marchesini de Padua
Fabiane de Amorim
Almeida

Fabio Alexandre Gaion
Casotti

Fabio Merlin

Fabiula Alves Pimentel
Barauna

Fatima Aparecida Pighinelli
Azar

Felipe Loureiro Santos
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Coordenador da
CPA

Diretora

Membro da CPA

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA

Membro da CPA

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Auxiliar
Administrativo
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA
Coordenador da
CPA

Membro da CPA
Coordenador da
CPA
Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Diretora Académica

Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
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CPA

Membro da CPA

Membro da CPA

Coordenador da
CPA

Diretor
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA

Nome da IES
Faculdade Ciman

Instituto Municipal de Ensino Superior de
Catanduva - IMES Catanduva

Faculdades Integradas de Santo André -
FEFISA

Universidade Catdlica de Santos

Faculdade Vale do Aporé

Universidade Nove de Julho

Faculdade ENIAC

Instituto Educacional de Assis — IEDA,
mantenedor da Faculdade de Administragdo

de Assis, Faculdade de Ciéncias Contabeis de

Assis, Faculdade de Educagdo de Assis e
Escola de Educagdo Fisica de Assis
Faculdades Integradas Stella Maris de
Andradina

Faculdade de Americana
Faculdade Anhanguera de Campinas

Centro Universitario [talo Brasileiro
Faculdade Sudoeste Paulistano

Faculdade Atenas

Universidade Catdlica de Brasilia

Faculdade Padre Anchieta de Varzea Paulista

Faculdade Anhanguera de Jundiai

Faculdade Anhanguera de Valinhos
Faculdades Integradas Interamericanas

Faculdade Anhanguera de Matdo

Centro Universitario de Rio Preto - UNIRP

Faculdade Jesus Maria José

FACITEC — Faculdade de Ciéncias Sociais e
Tecnoldgicas

Faculdade Integral Diferencial - FACID
Centro Paula Souza FATEC Ourinhos
Faculdade Internacional Signorelli

Centro Universitario Ibero-Americano

Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas

Faculdade de Enfermagem do Hospital
Israelita Albert Einstein

Faculdade de Jaguaritna - FAJ

Faculdades Sdo Sebastido

Faculdade de Informética e Administracdo
Paulista

Universidade Metodista de Sdo Paulo

FACIPLAC
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Filipe Fagundes

Fracisco Norberto Moreira
da Silva

Francisco Amaro Monteiro
Junior

Gabriel Moreira
Gerson Gongalves da Silva

Gilvan Elias Pereira

Grasiele Aparecida
Lourengo

Hamilton Sérgio Machado

Hélio Augusto Maschio

Helio Marcos Neiva

lara Andréa Alvares
Fernandes

lara Maria Espésito
lara Sanches Rosa
Ismael da Silva

Jair Manoel Casquel Junior

Jane Machado André
Peixoto

Jefferson Camargo

Jodo Antonio de
Vasconcellos

Jodo Carlos Perciani
Jodo Carlos San Bento

Jodo Carlos Silos Moraes

Jodo Paulo dos Santos
Netto

José Amancio Gomes
José Carlos de Oliveira

José Haroldo de Lima

José Mancinelli L.
Nascimento

José Péricles de Oliveira

José Péricles Freire
Barroncas

Jucélia Maria de Almeida
Stamato

Julio Cesar Bezerra Lucas

Julio Cesar Dias Mota

Junia Maria Zandonade F.

Keila Pereira

Leila Ribeiro dos Santos
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Coordenador da
CPA
Coordenador da
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Coordenador da
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Coordenador da
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Coordenadora da
CPA
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Coordenador da
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Coordenador da
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Representante da
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Diretor Geral

Coordenador da
CPA
Coordenador da
CPA
Coordenador da
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Membro da CPA

Coordenador da
CPA
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Coordenadora da
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nistradora
Coordenadora da
CPA
Pesquisadora
Institucional

Nome da IES
Faculdades Integradas UNICESP

Faculdade LS

Faculdade Filadélfia - FAFIL

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai -

FACTU

Faculdade Guaianas

Faculdades Atibaia — FAAT

Faculdade Anhanguera de Indaiatuba
Faculdade HSM

Faculdades Integradas Urubupunga
Universidade de Brasilia

Universidade S&o Francisco

Centro Universitdrio Sant’Anna — Unid.
Aricanduva

Centro Universitario Médulo

Ndo identificado

Faculdade Anhanguera de Ribeirdo Preto
Faculdade Atenas

Faculdades Integradas de Itararé

Centro Universitdrio Padre Anchieta

Faculdade Politécnica de Campinas -
POLICAMP

FAP - Faculdade Paraiso

Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho

Faculdade Sumaré

FAECA — Fac. De Educ., Ciéncias e Artes Dom

Bosco

Faculdade de Educagdo Sao Luis
Centro Universitario Herminio Ometto

Universidade Federal da Paraiba

Instituto Municipal de Ensino Superior
Catanduva

Instituicdo de Ensino Superior do Centro
Oeste - [ESCO

Faculdades Integradas Fafibe
Faculdade Santa Marcelina

FACEP

Universidade de Brasilia

Faculdade Projecdo

Faculdade de Artes Dulcina de Moraes
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Leile Fortunata Cacacci

Leliane Maria Aparecida
Gliosce Moreira

Lesley Carina do Lago
Attadia Galli

Liliane Azevedo Delage
Linéia de Cassia Dias Vezzo
Luciana Aparecida Grana

Luciana Neves Aureliano

Luiz Annunziata Neto

Lunalva Montelo
Maranhdo Monteiro
Madalena de Oliveira
Molochenco

Magda Patricia C. Arantes

Mara Mércia Belticio Buosi

Marcial Ribeiro Chaves

Marcio Cristiano Pontes
Costa Cardoso

Marcio Mandelman

Marcio Pereira

Marcos Conia

Marcus Vinicius Monteiro
Gongalves

Maria Angélica Rodrigues
Martins

Maria Beatriz de Barros
Moraes Trazzi

Maria das Gragas Gomes

Maria de Lourdes B. Gomes

Maria José de Oliveira

Maria Joseci Vale

Maria Lucia M. Chiliga

Maria Mazarelo Figueiredo
Marques Leite

Matheus Pessote Verdi_

Maura Maria Moraes de
Oliveira

Mirian Rodrigues Nogueira
Pereira

Moises Miguel Cazela

Murilo Strazzer

Neide Aparecida de Souza
Lehfeld

Neire Cristina C. Rodrigues

Nelson Cesar Fernando
Bonetto

Newton Marchi

Niube Ruggero
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Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA

Diretor

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Coordenador da
CPA
Coordenador da
CPA
Coordenador da
CPA

Representante

Membro da CPA

Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA

Membro da CPA

Membro da CPA

Representante da
Mantenedora

Secretaria Geral

Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA
Coordenador da
CPA

Diretor
Coordenadora da
CPA
Coordenadora da
CPA
Coordenador da
CPA

Gerente de Cursos
Superiores

Membro da CPA

Nome da IES
ESCOLA DA CIDADE — Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo

Universidade Paulista — UNIP
Faculdade de Orlandia - FAO
Centro Universitario SENAC

Centro Universitario de Santo André

Centro Universitério Planalto Do Distrito
Federal — UNIPLAN

Faculdade Tabodo da Serra

Faculdade Internacional Signorelli

Faculdade do Meio Ambiente e Tecnologia
de Negdcios

Faculdade Teoldgica Batista de Sdo Paulo
Centro Universitario Anhanguera

Fundagdo Educacional de Fernanddpolis
Faculdades Integradas Torricelli

Faculdade Santa Terezinha

Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Sdo Paulo - IFSP

Faculdade Doutor Francisco Maeda -
FAFRAM

Faculdade do Povo

Faculdades Integradas Teresa D’Avila
Universidade Catdlica de Santos
Universidade de Marilia - Unimar

Faculdades Integradas “Rui Barbosa”

Universidade Federal da Paraiba

Faculdades Integradas UNICESP

Faculdade Integral Diferencial - FACID

Instituto Municipal de Ensino Superior de
Catanduva - IMES Catanduva

Centro Universitdrio de Desenvolvimento do
Centro Oeste — UNIDESC

Faculdade Anhanguera de Rio Claro

Faculdade Uirapuru — VERIS

Faculdades Integradas da Unido de Ensino
Superior Certo

Faculdade Anhanguera de Santa Barbara
Faculdade SENAI de Tecnologia Ambiental

Universidade de Ribeirdo Preto
Faculdade SINOP - FASIP
Faculdades Oswaldo Cruz
SENAI

Centro Universitario Amparense-Unifia
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Paulo César Ferreira
Paulo Cezar de Azevedo

Paulo Ferreira Simas Junior

Plinio Eduardo Monteiro de
Castro

Prescilda C. M. Isse

Rafael Annunciato Neto
Rafael Ferreira Guimardes

Regina Celli Santana Jardim

Regina Luna Santos de
Souza

Renata de Andrade Alves

Renata Lucia Sena Bianchi
Adriani

Renato Cividini Matthiesen

Renato Crivellari Creppe

Riane Natalia Soares
Vasconcelos

Rita de Cassia Armelin
Murer

Rita Elvira Garcia
Roberta Alves da Silva

Roberto da Silva Lobo
Robson Quintilio

Rodrigo Ruiz Sanches

Ronald Nascimento
Gongalves

Ronibel Rezende Rodrigues

Roseli Pioli Zanetin

Rosemeire Rodrigues
Wagner

Rubens Guilhemat

Runer Augusto Marson

Sandra Cavalcanti de Barros

Sandra Lucia Ferreira
Acosta Soares

Sandra Maria Casarini da
Silva

Saulo Brasil Ruas Vernalha

Sérgio Ferreira da Silva

Sidnéia Izildinha Roque
Margal

Sidney Estevan Filho

Silvia Maria Troncoso
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Coordenador da
CPA
Coordenador da
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Membro da CPA

Coordenador da
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Coordenador da
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Coordenadora da
CPA

Diretor de
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Institucional
Coordenador da
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Coordenadora da
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Membro da CPA
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Nome da IES

Faculdades Integradas de Trés Lagoas

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

Faculdade Anhanguera de Itapecerica da
Serra

Faculdade de Administragdo Escola Superior
Prof. Paulo Martins — ESPAM

Faculdade SENAI de Tecnologia Mecatronica

Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas Santa Rita de Céssia

Faculdade JK — UNIDADE Il - GAMA

Faculdade Anhanguera de S3o José

Instituto Superior de Educagdo Franciscano
Nossa Senhora de Fatima

Centro Universitdrio SENAC

Centro Universitario Sant’Anna

Faculdade Anhanguera de Limeira

UNESP - Faculdade de Engenharia de Bauru
FACEB

Centro Universitario Anhanguera

Centro Universtario Radial

Faculdade JK

Faculdade Anhanguera de Osasco
Universisdade do Oeste Paulista

Faculdade Barretos
Faculdade Anhanguera de Taubaté
Faculdades Sdo Sebastido

Faculdade Anchieta

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de
Itapeva

N&o identificado
Faculdade Anhanguera de Bauru

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo

Centro Universitario SENAC

Faculdades Atibaia — FAAT

Faculdade Anhanguera de Jacarei

Faculdades Integradas Padre Albino

Faculdade de Americana

Faculdade de Tecnologia de Sdo Vicente
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Participante Fungdo na CPA/IES
B E / Nome da IES Estado Org.Acad.  Cat. Adm.
169 Simone M. Espinosa Coordenadora da Centro Ur.1|ver5|tar|9 das Faculdades p Cer'1tro o Privada
CPA Metropolitanas Unidas Universitario
170 Solange Maria de Membro da CPA Escola Su.per|~or de Admlr.nstragao, Marketing p Faculdade privada
Vasconcelos e Comunicagdo de Campinas
Solange Padilha de Oliveira . - g .
171 . . Diretora Académica Faculdade de Sdo Vicente SP Faculdade Privada
Guimaraes
172 Sonia Pereira Koehler LICIEEDIEICE Universidade Castelo Branco RJ Cer'1tro . Privada
CPA Universitario
Coordenadora d
173 Sonia Sueli B. Santos o nadOmEEE T Faculdade Campo Limpo Paulista - FACCAMP  SP Faculdade  Privada
174 i:;;anr:jlz Ol AEie Membro da CPA Faculdade Sudoeste Paulistano SP Faculdade Privada
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O Semindrio Regional das Comissdes Proprias de Avaliacdo com a participacdo dos
representantes das CPA do estado de S3o Paulo e do Distrito Federal foi realizado no dia 19
novembro de 2009, em Brasilia. A mesa foi composta pela Prof2 Iguatemy Maria de Lucena
Martins — Diretora da DAES/Inep e pela Prof2 Nadja Maria Valverde de Viana — Presidente da
Conaes.

Na cerimbnia de abertura, a Prof2 Iguatemy agradeceu a Conaes, representada pela Profa
Nadja, aos pesquisadores da Comissdo de Especialista que realizou o estudo sobre os relatérios
das CPA e a todos os participantes. Falou da importancia do estreitamento do contato entre o
Inep e as CPA e do estabelecimento de um didlogo frutifero para a qualidade da educacdo
superior. A fala da Prof2 Nadja relatou a satisfacdo da Conaes com a realizacdo dos Seminarios,
dando continuidade a um trabalho realizado na implantacdo das CPA, e enfatizou a
importancia do evento pra a consolidacdo da autoavaliagao.



Apds as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentagao abordando questées
sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Profa
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior —
Conaes, e o papel das CPA dentro do Sinaes. A ultima apresentacdo do periodo matutino foi da
Comissdo de Especialistas, neste evento representada pela Prof2 Marion Creutzberg/PUC-RS,
pela Prof2 Leila Chalub Martins/UnB e pelo Prof. Licurgo Peixoto de Brito/UFPA.

Encerradas as apresentagdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programagcdo do evento:

Questdo 1 — Gostaria de saber se nesse estudo foram considerados os pesos das dimensées
especificados nos instrumentos de avaliagdo institucional externa?

Questdo 2 — Eu gostaria de receber o material das apresentacées antes do final dos semindrios
para que nossa IES possa utilizda-lo como referéncia na elaboragéo do préximo relatorio.

Questdo 3 — Acho importante discutirmos as questoes estruturais do modelo do relatdrio. Na
minha IES estamos nos preocupando pouco com os alunos, e esse modelo desprivilegia o aluno.

Questdo 4 — Ndo concordo com a composicGo da ComissGo que realizou o estudo, a maioria é
de instituigées publicas e de universidades.

Questdo 5 — Quero parabenizd-los e pedir que esses eventos ocorram com maior freqliéncia.
Podemos ser co-parceiros, parceiros na construgdo e ndo apenas nos resultados. Sou
Pesquisador Institucional e membro da CPA, trabalho com todas as prdticas do Inep. No
discurso somos parceiros, mas a pratica é outra. Os cursos em nivel de Brasil ndo possuem o
percentual de doutores exigido. Ndo somos chamados para o didlogo. A minha IES nGo pode
anexar o relatério devido a limitagdo do arquivo do sistema do Inep. Essa andlise foi
prejudicada em fungdo dos sistemas do Inep.

Questdo 6 — O Sinaes ajudou as IES. E evidente que tem limitacdes politicas. Em relagcdo a
autoavaliacdo na minha instituicGo a maior dificuldade é a coleta de dados, ndo hd
sistematizagdo na coleta de dados e isso prejudica muito o resultado da autoavaliagdo.

Questdo 7 — As avaliagdes internas devem ocorrer de quanto em quanto tempo?
Questdo 8 — Os relatorios devem ser feitos considerando quais periodos (um ano, um ciclo)?

Questdo 9 — Hd previsdGo para a publicacdo da portaria normativa que estabelece os prazos
para o ciclo 2010-2012?

Questdo 10 — Profa Iguatemy, quais sdo, no seu entendimento, os “critérios técnicos” para
qualificar eticamente um avaliador?

Questdo 11 — Hd previsdo para os prazos de protocolamento do processo de recredenciamento
institucional (pedido de avaliagao externa) para o préximo ciclo (2010-2011)?

Questdo 12 — O que deverd fazer a instituicGo que por ventura venha a ter processo de
recredenciamento (pedido de avaliacdo externa) ainda aberto do ciclo anterior (2007-2009),



quando chegar o prazo para protocolar processo de recredenciamento do novo ciclo? A
instituicdo deverd abrir novo processo, mantendo também o antigo em aberto? Ou deverd
pedir o arquivamento do antigo e deixar aberto apenas o novo?

Questdo 13 — Qual a opinido pessoal de ambas sobre a proposta de cria¢do de uma agéncia
nacional de regulagdo das instituicbes de ensino (com o mesmo papel da ANAC, ANVISA, etc)
para sanar as definitivamente o grande conflito de interesses que hoje permeia as ac¢des e
decisbes do MEC e seus 6rgdos?

Questdo 14 — Qual a possibilidade dos dados do estudo terem sido manipulados?

Questdo 15 — O Inep estabeleceu prazo para as IES apresentarem pedidos de reconsideragéo
dos conceitos. No caso da minha instituigdo, demos entrada no recurso e alguns IDD ficaram
com Sem Conceito. Foi identificado que os alunos responderam e entregaram os questiondrios,
diferentemente da informagdo prestada pelo Inep. Anexamos as declara¢des dos estudantes de
que responderam e até o momento o Inep ndo respondeu. Quando serd respondido?

Questdo 16 — As instituicbes que ndo receberam visita in loco (avaliagdo externa) para
recredenciamento neste primeiro ciclo (2007-2009), mas que protocolaram processo de
recredenciamento solicitando avalia¢do externa no e-MEC até 15/10/2007 (prazo dado pela
Portaria Normativa n° 33/2007, que alterou a Portaria Normativa n°01/2007, a qual, por sua
vez fixou os prazos para os pedidos de avaliagées externas de cursos e de instituicbes)
receberdo visitas em 2010?

Questdo 17 — Minha IES protocolou no e-MEC em 2007, processo de reconhecimento de seu
Unico curso superior de tecnologia e também processo de recredenciamento. Ambos os
processos encontram-se em fase de aguardar a avaliagio do Inep. O CPC desse curso foi 2. O
que a IES deve fazer? E necessdrio solicitar avaliacdo in loco se a IES jd aguarda tal avaliagdo
de acordo com os processos no e-MEC? Se sim, como fazé-lo?

Questdo 18 — Profa Iguatemy, inicialmente gostaria de parabenizd-la, juntamente com sua
equipe, pelo evento e especialmente pelo seu trabalho que pude perceber que possui muita
coerencia e procura, de fato efetivar a legislagdo. Compreendi as estratégias para agilizar os
processos das inumeras IES e cursos, entretanto, veja inumeros pontos positivos, esse fato
dificulta a situag¢do da minha instituicdo que é pequena, tem apenas o curso de Teologia
autorizado.Temos dois processos protocolados, o de reconhecimento e o de recredenciamento.
Hd meses que aguardamos a visita in loco e isso ndo acontece e, pelo exposto, percebo que
essa visita ndo ocorrerd nos proximos meses, tendo em vista o calenddrio dos ciclos. Ja
solicitamos o aumento de vagas para o periodo matutino e gostariamos de abrir outros curso.
A Sesu e o e-MEC nos responderam que devemos aguardar a finalizagdo dos processos. Como
fica nossa situagdo? Tudo parado?

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.



REGISTROS

Foto 10: Apresentagao de um dos grupos de trabalho

Foto 11: Participantes (SP, DF)



Foto 12: Prof2 Maria Elba Dantas de Moura Pereira — Coordenadora-Geral de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo e
InstituicGes de Ensino Superior

Foto 13: Prof2 Marion Creutzberg — Membro da Comissao de Especialistas que realizou o Estudo de Analise dos

relatdrios das CPA
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52 Encontro: Floriandpolis, 24 de novembro de 2009, com a participagao dos representantes

das CPA das IES dos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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José Marcos da Silva

Fungdo na CPA/IES

Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA

Coordenador de CPA

Pesquisadora
Institucional

Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Docente

Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Membro da CPA
Diretora
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA

Coordenadora de CPA

Auxiliar da
Coordenacdo
Coordenador de CPA

Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA

Membro da CPA

IES
Nome da IES

Faculdades EST

Universidade Catdlica de Pelotas - UCPel

Universidade Federal do Rio Grande do

SUL - UFRGS
Universidade Luterana do Brasil — Campus

Cachoeira do Sul

Faculdade Guilherme Guimbala
Universidade Estadual de Londrina

Faculdade de Tecnologia IESVILLE — FATI
Faculdade Metropolitana de Guaramirim
- FAMEG

Faculdades Integradas dos Campos Gerais
Faculdade Dom Bosco

SENAI-SC

Instituto Superior de Educag¢do de Sdo
Paulo - Singularidades

Instituto Superior Tupy
Faculdade de Medicina de Marilia

Faculdades Pequeno Principe

Universidade Federal do Rio Grande -
FURG

Faculdade de Tecnologia Nova Palhoga

ASSESC

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal

do Parand
Faculdade de Tecnologia de Indaiatuba —

FATEC-ID
Universidade do Estado de Santa Catarina

- UDESC
Universidade do Sul de Santa Catarina -

UNISUL

Universidade da Regido da Campanha

Faculdade Estécio de Sa de Santa Catarina

Centro Universitario para o

Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Faculdade de Tecnologia Machado de

Assis - FAMA

Faculdade Anglicana de Erechim

Faculdade de Roseira

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e

Tecnologia de Santa Catarina
Universidade da Regido da Campanha-

URCAMP
Faculdade de Ciéncias Sociais de

Floriandpolis

Universidade Federal de Santa Catarina
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Joseane Balan da Silva
Josimar Zorzo
Juarez Ventura

Juliana Vicente

Juslaine de Fatima Abreu
Nogueira

Jussara da Rocha Jaqués
Kleber Augusto Gastaldi

Laércio Rosa

Ledair Rita Batistussi
Lorencena

Leocir Thomé

Leonardo de Paula Martins
Leonor Schroeder

Leticia Martins de Martins
Ligia Maria Emendorffer

Ligia Maria Soufen Tumolo
Lindslei Monteiro Antunes
Lorena Paratella Zuppo

Loysa Farjado Peixoto da Silva
Luana Adalgisa da Rosa

Lucas Aurélio Jost Assis

Lucia Izabel Czerwonka
Sermann

Luciana Tambosi

Luciane Maria Stahl

Luciano Saul Cardoso

Luis Daniel Pittini Strumiello
Luiz Alberto de Assis

Luiz Antonio Michaliszyn Filho
Luiz Fernando Minello
Lupércio Cascone

Magali Pickler Isidoro Pereira

Magda Hirata Vanzela

Magna Stella Cargnelutti Dalla
Rosa

Fungdo na CPA/IES

Diretora

Membro da CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Diretora

Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA

ndo especificado
Membro da CPA
Membro da CPA

ndo identificado
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA

Membro da CPA

Diretora
Administrativa

Coordenadora de CPA

IES

Nome da IES

Faculdade de Apucarana - FAP
Centro de Ensino Superior dos Campos
Gerais - CESCAGE

Universidade Federal de Santa Maria

Faculdade de Tecnologia SENAI/SC

Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias

e Letras de Paranagud - FAFIPAR
Faculdade de Formacdo de Professores e

Especialistas de Educacdo - FAFOPEE
Universidade Federal de Mato Grosso do

Sul — Campus de Chapadao do Sul
Faculdade de Tecnologia SENAI/SC — SAO

JOSE

Faculdade do Litoral Paranaense

Faculdade de Administragdo da
Associac¢do Brasiliense de Educacdo

Centro Universitario Barriga Verde
Faculdades Integradas ASSESC-FASSESC
Faculdade Inedi

Faculdade Jangada

Universidade do Sul de Santa Catarina -
UNISUL

Faculdade Nacional de Educacgdo e Ensino

Superior do Parana - FANEESP

Centro Universitario Barriga Verde

Faculdade Inedi

Centro Universitario para o
Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai —

Faculdade Dom Alberto

Universidade Positivo

Faculdade de Tecnologia de Jaragua do
Sul

Faculdade Pitagoras de Londrina

Faculdade de Tecnologia Machado de
Assis - FAMA

Faculdade Adventista Paranaense
Faculdade Dom alberto
Faculdade do Litoral Paranaense

Universidade Federal de Pelotas

Faculdade Metropolitana de Maringd —
UNIFAMMA

Faculdade de Tecnologia SENAC TB

Faculdades Integradas do Vale do Itajai

Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI
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Marcelo Antonio dos Santos
Marcelo Fassina

Marcelo Marques Soares
Marcelo Rodrigo Pezzi
Marcelo Rodrigues Francisco
Marcia Elisa Bitarello
Marcia Hobold

Marcio Fritzen

Marcio Pinto Santa Helena
Marco Augusto Rippel
Marco Aurélio Fogaga
Marcos Eduardo Casa
Marcos Fabio Freire

Marcus Vinicius Gava
Margarida Prestes de Souza

Maria Aparecida Corazza

Maria Cecilia Antigo da Silva
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Maria de Lurdes Bragueto

Maria Salete Panza Gongalves

Maria Terezinha Martins
Machado

Maria Valkiria Zanette
Marielle Sandalovski Santos
Marijane Zanotto

Marilda Regiani Olbrzymek
Marilene Wittitz

Marileusa Inés Folador
Marilze Wischral Rodrigues
Marizete Serafim Hoffmann

Marta Borges Maia

Mary Angela Teixeira
Brandalise

Mauricio Alves Mendes

Mauro Alberto Nuske

Fungdo na CPA/IES

Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de CPA
Coordenador de curso
Membro da CPA

Coordenadora de CPA

Especialista técnica da
Avaliacdo Institucional

Coordenador de CPA
Membro da CPA
coordenador de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA

Coordenador de CPA

Pesquisadora
Institucional

Membro da CPA
Membro da CPA
Vice-Diretora
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Diretora Académica
Membro da CPA
Secretdria Geral
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA

Coordenadora de CPA

Pré-Reitor de

Graduacdo
Pesquisador

Institucional

IES
Nome da IES

Faculdade Cenecista de Osério - FACOS
Centro Universitario Curitiba

Centro Universitario Feevale

Instituto de Ensino Superior Santo

Antoénio - INESA
Instituto Teoldgico de Santa Catarina

(ITESC)/Faculdade Catdlica de Santa
Faculdades Monteiro Lobato - FATO

Universidade da Regido de Joinville
Faculdade Estacio de Sa de Santa Catarina
Faculdade Pastor Dohms

Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre
Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Universidade de Caxias do Sul
Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC

Universidade de Mogi das Cruzes
Instituto Federal do Rio Grande do Sul
Faculdade Jangada

Faculdades do Centro do Parana
FACNOPAR-Faculdade do Norte Novo de
Apucarana

Faculdade Cenecista de Joinville — FCJ

Faculdade de Tecnologia Senac Tubardo
Universidade do Extremo Sul Catarinense
- UNESC

Faculdade de Pato Branco (FADEP)
Universidade Estadual do Oeste do
Parand - UNIOESTE

Grupo UNIASSELVI

Faculdade Guilherme Guimbala

Colégio Brasileiro de Estudos Sistémicos -
CBES

Faculdade Luterana de Teologia

Centro Universitario para o

Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da

Saude de Unido da Vitdria

Universidade Estadual de Ponta Grossa
UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand

Faculdade Trés de Maio - SETREM
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Coordenador de CPA

Coordenador de CPA

Representante da
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Membro da CPA
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Coordenador de CPA
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Coordenador de CPA
Membro da CPA
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Nome da IES

Faculdade de Administragdo, Ciéncias,
Educacdo e Letras — FACEL

Universidade Regional de Blumenau
SENAI/SC

Centro Universitario Barriga Verde

Centro Universitario Curitiba -
UNICURITIBA

Faculdades Barddal
Faculdade de Tecnologia SENAI Blumenau

Faculdade Batista Pioneira

Faculdade Metropolitana de Curitiba -
FAMEC

Faculdade Capivari

Faculdade de Tecnologia de Santa
Catarina

Faculdade Igugau
Universidade Estadual de Maringa - UEM

Faculdades Integradas “Espirita”

Universidade Regional Integrada do Alto

Uruguai e das Missdes
Instituto de Ensino Superior Santo

Antonio - INESA

Faculdade Educacional Araucdria

Centro Universitario para o
Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai

Faculdade Sul Brasil
Universidade de Passo Fundo

Faculdade Horizontina

Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial do Rio Grande do Sul — SENAC-

Faculdade Estacio de S4 de Santa Catarina
Faculdade Integrado INESUL

Faculdade Trés de Maio - SETREM
Faculdade Dom Alberto

Universidade de Taubaté

Institui¢do Cultural Educacional de
Ivaipora

FATEB — Faculdade de Telémaco Borba

Faculdade América Latina

Faculdades Integradas Machado de Assis -
FEMA

Instituto de Ensino Superior Santo
Antonio - INESA
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Rosa Cristina Hoffmann
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Alves
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Sheyla Mara Coraiola

Sibila Rocha

Simone Lemke Bretzke
Simone Pires Czeczecski
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Suely dos Santos Sanson
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Fungdo na CPA/IES

Coordenador de CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA

Membro da CPA

Representante da
Mantenedora

Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA
Coordenadora de CPA

Coordenador de CPA

Professor da
Instituicdo
Coordenador de CPA

Coordenador de CPA
Membro da CPA
Coordenador de CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Docente

Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA
Membro da CPA
Coordenadora de CPA
Membro da CPA

Coordenadora de CPA

IES
Nome da IES

Instituto de Teologia e Pastoral - Itepa

Faculdades Integradas FACVEST
Centro de Ensino Superior dos Campos
Gerais - CESCAGE

Universidade Luterana do Brasil

IBES- Instituto Blumenauense de
Educacédo Superior

Universidade do Oeste de Santa Catarina
Faculdade de Direito de Francisco Beltrao
Faculdade do Litoral Paranaense

FAI Faculdades

Faculdade de Apucarana - FAP
Faculdade de Tecnologia Senac Sédo
Miguel do Oeste

Faculdades Integradas de Taquara
Faculdade de Direito de Francisco Beltrdo
Faculdades Integradas de Ourinhos

Faculdade do Saber

Instituto de Ensino Superior Santo

Antonio - INESA
Faculdade Anglo-Americano de Caxias do

Sul
Unifil — Centro Universitdrio Filadélfia de

Londrina

Faculdade de Tecnologia Herrero
Faculdades Integradas FACVEST

Faculdade Radial de Curitiba

Centro Universitario Franciscano —

UNIFRA
Faculdade Metropolitana de Guaramirim

- FAMEG
Faculdade Cenecista Nossa Senhora dos

Anjos
Faculdade de Integracdo do Ensino

Superior do Cone Sul - FISUL
Universidade do Sul de Santa Catarina -

UNISUL

Institui¢do Educacional Sdo Judas Tadeu
Faculdade Campo Real

Instituto Superior do Litoral do Parana
Faculdade de Artes do Parand

Faculdades SPEI

UNER!J - Centro Universitério de Jaragua
do Sul
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Participante Fungdo na CPA/IES
Nome da IES Estado Org. Acad. Cat. Adm.

Suzana Cabral Gianotti Coordenadora de CPA Universidade do Vale do Rio dos Sinos - RS Universidade  Privada
UNISINOS

Tania Cynthia Soares Calderari Diretora do Instituto Instituto Superion de EducacioiNossa PR Instituto Privada
Senhora de Sion

Tania Quandt Coordenadora de CPA  Faculdade de Tecnologia Assessoritec SC Faculdade Privada

Tania Sperry Ribas Membro da CPA Faculdades OPET PR Faculdade Privada

Thiago Henrique Almino Coordenador de CPA Faculdades de Ciéncias Econdmicas da sC Faculdade Privada

Francisco Regido Carbonifera

Uraci Castro Bomfim Coordenador de CPA Universidade Tuiuti do Parana PR Universidade  Privada

Vanda Dolci Garcia Coordenadora de CPA Faculdade Internacional de Curitiba - PR Faculdade Privada
FACINTER

Vera Lucia Guiselli Lopes Coordenadora de CPA  Universidade Norte do Parand - UNOPAR PR Universidade  Privada

Vera Lucia Paulin Membro da CPA Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas PR Faculdade Privada
de Cascavel - UNIVEL

Vera Lucia Volpato Membro da CPA Centro Universitario Barriga Verde SC G Privada

Univeristario

Verginia Aparecida Mariani nao identificado Faculdade Integrado INESUL PR Faculdade Privada

Vicente Volnei de Bona Sartor Coordenador de CPA Faculdade Decisdo SC Faculdade Privada

Vilmar Urbaneski Coordenador de CPA UNIASSELVI-ASSEVIM SC Faculdade Privada

Wyllyan Valentim Leal Membro da CPA e s e Sgeren £os CRmpes PR Faculdade Privada
Gerais - CESCAGE

Zacaria Alexandre Nassar Coordenador de CPA Universidade do Sul de Santa Catarina SC Universidade  Publica

Zélia Maria Dada dos Santos Membro da CPA aguldadeiCeneeistalossabentioraldes RS Faculdade Privada
Anjos

Zenilde Durli Membro da CPA Universidade do Oeste de Santa Catarina  SC Universidade  Privada

O Semindrio Regional das Comissdes Proprias de Avaliacdo com a participacdo dos
representantes das CPA dos estados Do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, foi
realizado no dia 24 de novembro de 2009, na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A
mesa foi composta pelo Prof. Luiz Alberton — Secretario de Planejamento e Financas da UFSC,
pela Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da DAES/Inep e pela Prof2 Nadja
Maria Valverde de Viana — Presidente da Conaes.

A Prof2 Iguatemy realizou a abertura do evento agradecendo a UFSC, representada pelo Prof. Luiz
Alberton, a Conaes, representada pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissdo de Especialista
gue realizou o estudo sobre os relatdrios das CPAs e a todos os participantes. Falou da importancia
do estreitamento do contato entre o Inep e as CPA e do estabelecimento de um dialogo frutifero
para a qualidade da educacdo superior. A fala da Profa2 Nadja relatou a satisfacdo da Conaes com a
realizagao dos Seminarios, dando continuidade a um trabalho realizado na implantagao das CPA, e
enfatizou a importancia do evento pra a consolidacdo da autoavaliacdo. O Prof. Luiz Alberton
saudou os componentes da mesa e todos os participantes e afirmou a importancia da realizacao de
eventos que aproximam o Inep/MEC das instituicdes de ensino superior.

Ap0s as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentacdo abordando questdes
sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Prof2
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — Conaes,



e o papel das CPAs dentro do Sinaes. A ultima apresentagdo do periodo matutino foi da Comissao
de Especialistas, neste evento representada pela Prof2 Marion Creutzberg/PUC-RS, pela Prof?
Francineide Almeida Pereira Martins/UFPB e pela Prof2 Zelinda Maria Braga Hirano /FURB.

Encerradas as apresentacdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programagdo do evento:

Questdo 1 —Em primeiro lugar gostaria de parabenizar o Inep pela iniciativa. Em relagcdo a elaboracdo
do relatorio de autoavaliagao foi dito que cada IES tem autonomia para definir seu ciclo, mas, se eu
deposito um relatdrio parcial, ndo corro o risco de cair na estatistica dos incompletos?

Questdo 2 — Gostaria de agradecer ao Inep e parabenizar a Comissdo pela realizagdo da
pesquisa apresentada. Minha sugestdo é que pudéssemos discutir o conceito de politica de
ensino, politica de pesquisa e politica de extensdo para depois abordarmos esses indicadores.

Questdo 3 — Quando realizo uma pesquisa institucional (que envolve toda a comunidade
académica), eu preciso transformar a linguagem técnica em uma linguagem acessivel a todos.
Gostaria de saber como a comissdo avaliou isso, “como sabem do que eu estou falando?”

Questdo 4 — Vocés aprenderam a fazer relatdrios e nés ndo. Quero dicas de como elaborar relatdrios.

Questdo 5 — Gostaria de cumprimentar a comissdo pelo trabalho e brilhantismo. Quero saber se é
vidvel técnica e politicamente, que as instituicées tenham acesso ao seu resultado individual?

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.

REGISTROS

Foto 14: Participantes (PR, SC, RS)



Foto 15: Prof? Iguatemy Maria de Lucena Martins

Foto 16: Prof2 Claudia Maffini Griboski — Coordenadora-Geral de Controle de Qualidade da Educagdo Superior —
DAES/INEP, Prof2 Zelinda Maria Braga Hirano — FURB, Prof2 Francineide Almeida Pereira Martins — UFPB)
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62 Encontro: Jodo Pessoa, 27 de novembro de 2009, com a participagao dos representantes das CPA

das IES dos Estados do Ceara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.
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Aardo Lyra
Adailson Pereira de Souza
Airam D'Albuquerque Gusmao
Alcieros Martins da Paz
Alda Simonetti de Oliveira Maia
Alex da Silva Barbosa
Aline Branddo de Siqueira
Aluso D'Arc Lima
Alysson Kennedy Pereira de Souza
Ana Flavia Fonseca
Ana Maria da S. Souza
Ana Paula da Silva Farias
Andrea Sales Soares de A. Melo
Angelica de Souza G. Acioly
Anny Jatoba
Anténio Carlos de O. Santos
Antonio Giovanni B. Gongalves
Antonio Luiz de A. Gomes
Antdnio Romdo Alves da Silva Filho
Antdnio Sousa Alves
Bruno Canto Farias
Carlos Alberto Pereira Leite Filho
Carlos Antonio Maximo de Lima
Carlos Eduardo Polonio da Silva
Carlos Francisco da Silva
Carmen Monteiro
Chiara Angela de C. Sales
Claudia Cristina R. Puentes
Claudia Ibiapina Lima

Claudia Regina Oliveira de Paiva
Lima
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Coordenador de

CPA
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Membro de CPA
Membro de CPA
Membro de CPA
Tutor EAD

Coordenador de

CPA
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Membro de CPA
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CPA
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Membro de CPA

Membro de CPA

Coordenador de

CPA
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Membro de CPA

Coordenador de
CPA
Coordenador de
CPA
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Coordenador de

CPA
ndo identificado

coordenadora de
CPA
coordenadora de

CPA
Membro de CPA
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Lista de Participantes

IES
Nome da IES

Universidade Potiguar

Universidade Federal da Paraiba

Faculdade Santa Catarina — FASC

Faculdade de Odontologia do Recife
Faculdade de Tecnologia Gestdo e Marketing
- FGM

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Sociedade de Educagdo do Vale do Ipojuca
ndo especificado

Faculdade de Enfermagem Nova Esperancga
Centro Universitdrio de Jodo Pessoa - UNIPE
Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte -
Faculdade de Integragdo do Sertdo
Univesidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal da Paraiba

Faculdade Joaquim Nabuco - Paulista
Instituto Salesiano de Filosofia
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Sociedade de Educagdo do Vale do Ipojuca -

FAVIP
Instituto de Ensino Superior do Sul do

Maranhdo - IESMA
Sociedade de Educagdo Superior de

Pernambuco - SESPE
Faculdade de Tecnologia da Paraiba

ndo identificado

Faculdade de Tecnologia Gestdo e Marketing

-FGM
Faculdade de Ciéncias Humanas e Exatas do

Sertdao
Faculdade Damas

Faculdade Catdlica Nossa Senhora das
Vitdrias
Faculdade Decisdo

Faculdade de Tecnologia Centec — Cariri /

Faculdade de Tecnologia Centec — Sertdo
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
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Participante
Claudio Sousa Figueredo
Clécio Franco Santos
Creusioni F. Santos
Cristiano Dornelas de Andrade
Daiany Klénia de Oliveira Silva
Danielle Fabiola do Nascimento
David do Nascimento Batista
Edgard Humberto de Paula
Edilson Alexandre da Silva
Edna Maria Leite Dias
Edson Ronald de Assis F.
Edson Vasconcelos
Edvando Fernandes Gomes
Elaine Cristina de Brito Moreira
Eli Branddo da Silva
Eliane de Menezes Cabral
Elizabet Maria Spohr Medeiros
Emilia Isabel de Morais Cavalcanti
Erika Marques de Almeida
Ermano Cavalcante Falcdo
Esmeralda P. dos Santos
Evandro Farias Rocha
Fernanda Ficagna
Fernanda Santos S. da Silveira
Filipe Reis Melo
Francinalda Aradjo e Silva
Francisca Arlete Viana
Francisca Jeanne Sidrim de

Figueiredo
Francisco Antbnio Ferreira de
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George Dinis Nunes da Silva

Georgyanna Andréa Silva Morais

Grace Troccoli Vitorino
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Coordenador de
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Coordenador de
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Membro de CPA

Coordenador de
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Membro de CPA
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Membro de CPA
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Membro de CPA
Membro de CPA
Membro de CPA
Membro de CPA
coordenadora de
CPA

Membro de CPA
Membro de CPA
coordenadora de

CPA
Secretaria

Executiva

IES
Nome da IES

Faculdade de Educagdo de Bacabal
Faculdade de Tecnologia IBRATEC
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Faculdade Escritor Osman da Costa Lins —
FACOL

Faculdade Catdlica Nossa Senhora das Neves
Universidade Federal de Pernambuco
Faculdade Marista

Faculdade Sdo Miguel

Faculdade Integrada De Pernambuco
Faculdade Metropolitana da Grande
Fortaleza - FAMETRO

Faculdade Darcy Ribeiro

Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca
Faculdade S&o Francisco da Paraiba - FASP
Faculdade Mauricio de Nassau Jodo Pessoa
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB
Unido de Ensino Superior de Campina
Grande — FAC-CG

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade de Pernambuco

Faculdade Potiguar da Paraiba

Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba - IFPB

Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal da Paraiba
Faculdade Sdo Miguel

Faculdade do Baixo Parnaiba -FAP

Instituto Natalense de Educagdo Superior -
INAES

Faculdade Ledo Sampaio

ITEP - Instituto Teoldgico-Pastoral do Ceara
Faculdade de Comunicagdo e Turismo de

Olinda — FACOTTUR
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia do

Maranhdo - FACEMA
Universidade de Fortaleza
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Henia Vieira Sobrinho
Herminio de Sousa Lima
Irapuan Diniz de Aguiar
Jademilson Manoel da Silva
Jane Karoline Carvalho de Aguiar
Ramos
Joani Brito de S3
Joaquim Alves da Silva
Jorge Dellane da Silva Brito
José Augusto dos Reis
José Augusto Padilha
José de Arimatéia Augusto de Lima
Jose dos Reis Chaves Rocha
José Geraldo de Albuquerque Pinto
José Medeiros dos Santos
José Olimpio da Silva Neto
José Pereira de Oliveira
Joseilma Dantas Ageu
Josiane de Oliveira
Julianna Claudia Santos Ramos
Julio Cesar Galindo Borba
Julio Francisco Dantas de Rezende
Jurandir Bezerra Lins Filho
Katia Yacyszyn
Kleber Formiga de Miranda
Ledo Jodo Dehon Costa
Leideana Galvdo Bacurau de Farias
Lénio Assis de Barros
Lednidas Carlos Santos de
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Liana Holanda N. Nobre
Lucila Maria Freire Bezerra
Ludmila da Paz Gomes da Silva

Luis Antonio Rabelo Cunha
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Coordenador de

CPA
Coordenador de
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Coordenador de
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Coordenador de

CPA
Membro de CPA

Membro de CPA

Coordenador de
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Coordenador de

CPA
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Coordenador de

CPA
Pesquisador

Institucional
coordenadora de

CPA
Colaboradora

Membro de CPA

Diretor Geral

IES
Nome da IES

Instituto de Estudos Superiores do
Maranhdo - IESMA

Faculdade Pitagoras Unidade Sao Luis
Faculdade Integrada da Grande Fortaleza -
FGF

Escola Superior de Marketing - Esm
Faculdade Camara Cascudo

Universidade Fedeal do Rio Grande do Norte
Faculdade de Ciéncias de Timbauba - FACET
Universidade Estadual da Paraiba
Faculdade Santa Terezinha - CEST

Centro Universitario de Jodo Pessoa
Instituto de Educagdo Superior da Paraiba -

IESP
Unidade de Ensino Superior de Sdo Luis do

Maranhdo — Faculdade S3o Luis
Faculdade Santa Catarina — FASC

FACEX — Faculdade de Ciéncias, Cultura e

Extensdo do RN
Faculdade Luso-Brasileira

Faculdade Evolutivo

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Cajazeiras - FAFIC

Universidade Federal de Mato Grosso
Instituto Salesiano de Filosofia

Instituto Unificado Europeu do Brasil
Faculdade de Ciéncias Empresariais e

Estudos Costeiros de Natal
Faculdade de Ciénias Humanas e Sociais de

Igarassu - FACIG

Faculdade do Seridd

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia Mater
Christi

Faculdade de Tecnologia do Nordeste
(FATENE)

Faculdade de Natal - FAL

Centro de Educagdo Superior Reinaldo
Ramos

Faculdade Santa Emilia

Universidade Federal Rural do Semiarido
Faculdade de Natal - FAL

Universidade Federal da Paraiba

Faculdade Metropolitana de Fortaleza
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Luiz Custddio da Silva
Luiz Gustavo Fonseca Batalha
Luiza Rosa Barbosa de Lima
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Manoel Aldo da Silva
Marcelo de Oliveira Souza
Marcelo Domingues de Faria
Marcelo Henrique Guedes Chaves
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Marcos Alexandre de M. Bastos
Marcos Celio do Nascimento
Marcos Jonaty Rodrigues Belo
Margareth Rezende
Maria da Conceigdo Bizerra
Maria da Conceigdo Valenca da Silva
Maria da Salete Barboza de Farias
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Coordenador de
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Membro de CPA
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Coordenador de
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Coordenador de
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Coordenador de
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Coordenador de
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Membro de CPA
Docente

Membro de CPA
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Representante

da Diretoria
Membro de CPA
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CPA
Membro de CPA
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Ensino
Membro de CPA

coordenadora de
CPA
coordenadora de

CPA
Membro de CPA

IES
Nome da IES

Autarquia do Ensino Superior de Garanhuns
Universidade Estadual da Paraiba

Faculdade de Natal - FAL

Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA
Associagdo de Ensino Superior da Vitéria de

Santo Antdo
Faculdade Natalense para o

Desenvolvimento do Rio Grande do Norte
Fundagdo Universidade Federal do Vale do

Sdo Francisco - Univasf

Faculdade Unida da Paraiba

Instituto de Educagdo Superior Presidente
Kennedy

Faculdade SENAC Pernambuco
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Faculdade Vale do Salgado

Faculdade Damas da Instrugdo Crista
Universidade Catdlica de Pernambuco
Faculdade do Agreste de Pernambuco
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Faculdade Atenas Maranhense

Faculdade de Ciéncias Humanas de Olinda -
FACHO

ndo identificado

Universidade Federal de Mato Grosso
Faculdade de Formagdo de Professores de
Goiana

ndo identificado

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Caruaru - FAFICA

Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
Centro Universitario de Jodo Pessoa
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB
Faculdades Integradas

Faculdade Vale do Salgado

Faculdade de Formagdo de Professores de
Araripina - FAFOPA
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Coordenador de
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Coordenador de
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IES

Nome da IES

Faculdade de Juazeiro do Norte - FIN
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal da Paraiba
Faculdade Joaquim Nabuco - Paulista
Faculdade Luso-Brasileira/FALUB
Faculdade de Medicina Nova Esperanga
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Faculdade do Baixo Parnaiba -FAP
Faculdade Decisao

Faculdade Mauricio de Nassau
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Faculdade Christus

FACEX — Faculdade de Ciéncias, Cultura e
Extensdo do RN

Universidade Federal da Paraiba
Faculdade do Vale do Jaguaribe
Universidade Federal de Paraiba
Universidade de Pernambuco
Faculdade Ledo Sampaio

Universidade Federal da Paraiba

Faculdade Mauricio de Nassau - Recife

Faculdade de Ciénias Humanas e Sociais de

Igarassu - FACIG
Universidade do Estado do Rio Grande do
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Instituto Superior de Educagdo de Salgueiro

Universidade Federal da Paraiba - UFPB

Faculdade de Ciénias Humanas e Sociais de

Igarassu - FACIG
Faculdade Escritor Osman da Costa Lins

Universidade Estadual da Paraiba - UEPB
Universidade Federal da Paraiba

Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba - IFPB
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Participante
CPA/IES Nome da IES Estado  Org.Acad.  Cat. Adm.

Valter Azevedo Pereira ndo identificado  Universidade Federal da Paraiba PB Universidade  Publica

Virginia do S. Motta Aguiar coordenadora de Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas PB Faculdade Privada
CPA

Virginia Lucia Fonseca da Costa Membro de CPA  Faculdade Catdlica Santa Teresinha RN Faculdade Privada

Wagner Bandeira Andriola Coordenador de  Universidade Federal do Ceara CE Universidade  Publica
CPA

Walnéa Virginia Mangueira Lima coordenadora de Faculdade FRASSINETTI do recife - FAFIRE PE Faculdade Privada
CPA

Walter José Oliveira da Veiga Membro de CPA  Faculdade de Ciéncias Médicas de Campina  PB Faculdade Privada

Pessoa Grande

Walter Roberto Pereira da Silva Membro de CPA  Faculdades Inta CE Faculdade Privada

Wilma Dias de Fontes coordenadora de Universidade Federal da Paraiba PB Universidade  Publica
CPA

Zuleide Fernandes de Queiroz coordenadora de Faculdade de Juazeiro do Norte - FIN CE Faculdade Privada
CPA

O Semindrio Regional das ComissOes Prdprias de Avaliagdo com a participacdo dos
representantes das CPA dos estados do Ceard, Maranhao, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande
do Norte, foi realizado no dia 27 de novembro de 2009, na Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). A mesa foi composta pelo Prof. Valdir Barbosa Bezerra — Pro-Reitor de Graduagao da
UFPB, pela Prof? Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora da Daes/Inep e pela Prof2 Nadja
Maria Valverde de Viana — Presidente da Conaes.

Aa Prof2 Iguatemy realizou a abertura do evento agradecendo a UFPB, representada pelo Pro-
Reitor de Graduacdo, a Conaes, representada pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissdo
de Especialista que realizou o estudo sobre os relatdrios das CPA e a todos os participantes.
Falou da importancia do estreitamento do contato entre o Inep e as CPA e do estabelecimento
de um didlogo frutifero para a qualidade da educacao superior. A fala da Prof2 Nadja relatou a
satisfacdo da Conaes com a realizacdo dos Seminarios, dando continuidade a um trabalho
realizado na implantacdo das CPA, e enfatizou a importancia do evento pra a consolidacdo da
autoavaliacdo. O Prof. Valdir Barbosa cumprimentou a Profa Iguatemy, a Profa Nadja a equipe
do Inep e todos os participantes e desejou um proficuo dia a todos.

Apds as falas iniciais, a Prof2 Iguatemy realizou a primeira apresentacao abordando questdes
sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — Sinaes. Em seguida, a Prof?
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdo Nacional de Avaliagdao da Educagdao Superior —
Conaes, e o papel das CPA dentro do Sinaes. A ultima apresentacdo do periodo matutino foi da
Comissdo de Especialistas, neste evento representada pela Prof2 Marion Creutzberg/PUC-RS,
Prof2 Francineide Almeida Pereira Martins/UFPB e pelo Prof. Licurgo Peixoto de Brito/UFPA.

Encerradas as apresentagdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programagdo do evento:

Questdo 1 — Gostaria de parabenizd-los pelo excelente trabalho de andlise dos relatdrios.
Embora se fale sobre eles desde 2004, poucas instituicbes tém o entendimento de que o
relatdrio de autoavaliagdo é um instrumento de gestdo. Algumas instituicbes se preocupam



com a exposic@o negativa que pode ser gerada pelo relatério as comissdes externas. Essa é
uma questdo muito complicada até dentro da CPA, é uma fragilidade.

Questdo 2 — As IES vdo receber essa pontuagdo por dimensdo?

Questdo 3 — Gostaria de parabenizar a equipe e dizer que esse estudo é um referencial muito
importante para as instituigées. Solicito que o Inep mantenha essa intera¢éo com as CPA, pois
a estrutura do Inep compromete o atendimento das IES. Acho que falta um contato mais
efetivos entre as CPAs que muitas vezes se sentem isoladas. Sugiro a criagdo de uma rede de
contatos. A propria Conaes deveria estabelecer um contato mais préximo com as CPA.

Questdo 4 — Muitas instituicbes ndo estdo preparadas para fazer uma autoavaliacdo. Existe
também uma grande dificuldade quanto ao tempo necessdrio para a realizacdo de um
trabalho de qualidade.

Questdo 5 — A avaliagdo das IES deve ser revista para que os pardmetros sejam os mesmos.
Ndo podem existir instituicbes que fazem o que querem. Conclamo o MEC e o Inep para ndo
permitirem mais a proliferagdo abusiva das IES estaduais.

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.

REGISTROS

Foto 17: Mesa de Abertura: Prof. Valdir Barbosa Bezerra — Pro-Reitor de Graduagdo da UFPB, Prof2 Iguatemy Maria
de Lucena Martins — Diretora da Avaliagdo da Educagdo Superior e Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da
Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior.



Foto 18: Participantes (CE, MA, PB, PE, RN)

Foto 19: Grupo de Trabalho
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72 Encontro: Salvador, 01 de dezembro de 2009, com a participagdo dos representantes das CPA das

IES dos Estados de Alagoas, Bahia, Piaui e Sergipe.

Participante

Abdias Medeiros Oliveira

Adriana Cronemberger Rufino Perrini
Alessandro da Silva Silva

Alonso Goes Guimaraes

Ana Claudia Alves Fernandes

Ana Luiza Fernandes Mendes

Ana Maria Lourengo de Azevedo
Ana Paula Esteves de Carvalho
André Monteiro

Andréa Andrade Sauer

Angela Cristina Guimardes Santos
Antonio Alberto S.M. de Freitas
Barbara Figueredo da Silva

Bela Patricia Rodrigues dos Santos
Bernadete Freire de Carvalho Avelino
Camila Cerqueira Brito Maciel
Carina Sampaio Nascimento
Carlos Roberto Oliveira de Sousa
Carlos Vinicius Costa de Mendonga
Carmem de Brito Bahia
Christianne Melo de Leopoldino
Claucia Rivana Sousa da Cruz
Claudia Régo

Claudineia Santos Carreiro

Claudio Osnei Garcia

Claudio Silva de Sousa

Daniel Martins Telles de Macedo

Daniela Adami Goes de Araujo
Daniela Araujo Dias

Dayse Xavier de Santana
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Coordendora de
CPA

Membro CPA

Coordenadora
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Nome da IES

Faculdade Anisio Teixeira de

Feira de Santana

Faculdade NOVAFAPI

Instituto Salvador de Ensino e

Cultura - ISEC

Faculdade de Tecnologia e

Ciéncias - FTC (Itabuna)
Instituto Baiano de Ensino

Superior - IBES

Instituto de Educagdo Superior de
Unyahna de Salvador - IESUS

Faculdade Pio Décimo

Faculdade de Tecnologia SENAI -

CIMATEC

Faculdade de Ciéncias

Educacionais de Sergipe
Faculdade do Sul — mantida pela

IUNI Educacional- Unime Itabuna
Centro Universitario Jorge

Amado - UNIJORGE
Faculdade Social da Bahia - FSBA

Faculdade Sdo Bento da Bahia

Faculdade José Augusto Vieira

Centro de Ensino Superior
Piauiense Ltda - FAP Teresina
Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia - UFRB
Instituto de Educagdo e

Tecnologias
SENAI CETIND

Universidade Federal do Espirito

Santo - UFES

Faculdade UNIME de Educagdo e

Comunicacdo

Faculdades Nordeste

Instituto Florence de Ensino

Superior - IFES

Faculdade de Tecnologia e

Ciéncias - FTC

Faculdade Baiana de Ciéncias -

FABAC

Centro Universitario da Bahia

Faculdades Adventistas da Bahia -

FADBA

Faculdade da Cidade do Salvador

Faculdade Mauricio de Nassau

Faculdade de Ciéncias Humanas e

Sociais - AGES

Faculdade Sao Luis de Franga
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Participante

Dayseanne Araujo Falcdo

Edler Bruno Leite de Araljo
Ednaldo Ferreira Torres
Eduardo de Andrade Gongalves
Elcio de Gusmdo Vergosa
Elenilce Gomes de Oliveira
Eleuda Coelho de Oliveira
Eliana Silva Santos

Eliani Dombrowski Cavalcante

Eliezer Moreira Santana

Elza Walquim Bucar de Almeida Nunes

Fernanda Beatriz Bonfim Silva
Francisca Neuza de Almeida Farias
Francisco das Chagas Campos Neto
George Harrilson Silva Aragao
Gislan Vieira de Sousa

Heber Uzun

Iran de Maria Leitdo Nunes

Isavel de Aguiar Pontes

Isaque Rodrigues dos Santos
Jailce Campos e Silva

Jefferson Caponero

Jefferson Correia da Conceigcdo
Jerdnimo Silva dos Santos

Jorge Costa do Nascimento

José Albérico Gongalves Ferreira
José Miguel Menezes Bastos Filho
Josival Santos Souza

Jovan Almeida

Juliana B. Matos

Julio Silva

Leonardo Rospi

Fungdo na
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Membro CPA

Representante dos

Funcionarios
Coordenador de

CPA

Coordenador

Coordenador de
CPA

Presidente

Gerente de
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Coordenadora

de CPA
Coordenadora

de CPA
Membro CPA

Diretora Geral

Membro CPA

Coordenadora
de CPA

Membro CPA

Membro CPA

Representante
Institucional

Coordenador
Membro CPA

Membro CPA

Coordenador de
CPA
Coordenadora
de CPA
Avaliador de
Cursos/Instituicd
Coordenador de
CPA
Representante
do Curso de
Coordenador-
geral CPA
Coordenador
Académico
Coordenadora
de CPA
Coordenador
CPA
Coordenador da

CAl
Membro CPA

Representante

discente - EBTT
Coordenador de

Curso de

Nome da IES

Universidade Federal de Sergipe -
UFS / Faculdades Integradas de

Universidade Tiradentes

Faculdade Sete de Setembro -
FASETE

Faculdade Amadeus - FAMA

SEUNE

Instituto Federal de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia do Ceara -
Faculdade de Tecnologia e

Ciéncias - FTC
Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias - FTC

Faculdade Regional da Bahia

N&o identificado

Faculdade de Ensino Superior de

Floriano - FAESF
Faculdade Cenecista de Senhor

do Bonfim - FACESB
Centro de Ensino Unificado de

Teresina - CEUT

Faculdade Luciano Feijdo - FLF

Faculdade Luciano Feijdo - FLF

Faculdade de Tecnologia do Piaui
- FATEPI

Faculdade Adventista de
Administracdo do Nordeste
Universidade Federal do

Maranhdo - UFMA

Faculdade Luciano Feijdo - FLF

Instituto de Ensino Superior
Santa Cecilia -1 ESC

Faculdade Zacarias de Gdes

Universidade Salgado de Oliveira
- UNIVERSO

Faculdade Santissimo
Sacramento

Faculdade Zacarias de Gdes -
FAZAG

Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia - UESB
Faculdade de Administragdo e
Negdcios de Sergipe - FANESE
Faculdade de Ciéncia e
Tecnologia AREA 1
Universidade Federal do
Recéncavo da Bahia - UFRB
Faculdade Adventista de
Pedagogia - FADBA

Faculdade de Ensino Superior de
Floriano - FAESF

Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia
Faculdade Arnaldo Horécio

Ferreira - FAAHF
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Participante

Leonardo Sanches Carvalho

Licia Regina Moreira Carvalho de Souza
Lirian Filgueiras Mascarenhas
Luiza Augusta Rocha

Marcela Teixeira Duarte

Marcelo Barbosa de Almeida
Marcos Antonio Lisboa R. Junior
Maria Aparecida da Silva Modesto
Maria Cecilia Lemos da Fonseca Teles
Maria Cristina Andrade de Moura
Maria de Fatima Sopas Rocha
Maria Helena Martins

Maria Luiza Gesteira de Souza Lopes
Maria Luiza Jesus Santos

Maria Mesquita Mota

Maria Verénica da Rocha Bamberg
Marise Piedade Carvalho

Milene Wasconcellos

Monica Dorigo Correia

Natan Fernandes Silva

Neiva Dulce Suzart Alves Bahiana
Obertal da Silva Aimeida

Patricia Teixeira Leite

Paulo André Queiroz Ferreira
Paulo Santos Terra Nova

Paulo Teixeira Cardoso

Raimundo de Almeida Nunes
Raquel Cristina Ferraroni Sanches
Raquel de Almeida Ribeiro

Rejane Tavares Lessa Fonseca
Rivailda Silveira Nunes de Argollo

Robson Rui Cotrim Duete
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Suplente
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Coordenadora

CPA
Coordenadora

de CPA
Representante
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Coordenadora
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Presidente

Suplente

Representante
Pré-Reitora de
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Membro CPA

Coordenador de

CPA
Coordenadora

de CPA
Representante

docente
Vice-Diretor do

Centro de
Membro CPA

Membro CPA

Direcdo
académica
Diretor

Administrativo

Membro CPA

Coordenadora
CPA
Coordenadora
CPA
Coordenadora
de CPA
Coordenador de

CPA

Nome da IES

Faculdade de Tecnologia SENAI -
CIMATEC

Faculdades Integradas Olga Metig

Faculdade Farias Brito - FFB

Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias - FTC
Faculdade Guarambi

Faculdade Independente do
Nordeste - FAINOR

Faculdade S&o Vicente - UNIBR

Instituto Federal da Bahia - IFBA

Centro Universitario da Bahia -

Estacio - FIB
Faculdade Zacarias de Gdes -

FAZAG
Uninversidade Federal do

Maranhdo - UFMA

Faculdade Sarandi

Faculdade Tecnologia e Ciéncias -

FTC
Instituto de Educagdo Superior

Unyahna de Salvador- IESUS

Faculdade Ruy Barbosa

Faculdade de Tecnologia SENAI -

CIMATEC
Instituto Federal do Maranhdo -

IFMA

Faculdade de Tecnologia e
Ciéncias - FTC

Universidade Federal de Alagoas

- UFAL
Seminario Adventista Latino-

Americano de Teologia
Faculdade de Ciéncias

Educacionais
Faculdade de Tecnologia e

Ciéncias
Universidade Federal do ABC

Instituto Federal da Bahia - IFBA

Faculdade Presbiteriana Augusto

Galvao
Grupo Ser Educacional / Mauricio

de Nassau
Faculdade de Ensino Superior de

Floriano - FAESF
Fundagdo de Ensino Euripides

Soares da Rocha - mantenedora
Universidade Federal do ABC

Faculdade de Administracdo e
Negdcios de Sergipe - FANESE
Instituto Federal da Bahia - IFBA

Faculdade Maria Nilza - FAMAM
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Participante
CPA/IES Nome da IES Estado  Org.Acad.  Cat. Adm.
Rodrigo de Araujo Bacelar Membro CPA Faculdade Delta BA Faculdade Plblica
Rodrigo Gomes Leite Cosleaney e | Eme e S e S pe e AL Faculdade Privada
CPA Arcanjo Mikael de Arapiraca -
Rosdlia Silva Bonfin Filho Membro CPA Universidade de Salvador - BA Universidade  Privada
UNIFACS
Rosany Corréa Membro CPA Faculdade Piauiense - FAP PI Faculdade Privada
Rosiane Rocha de Vale Membro CPA Universidade Federal do MA Universidade  Publica
Maranhdo - UFMA
Rosilda Maria Alves joordenadora Instituto Federal do Piaui - IFPI PI Instituto Publica
e CPA
Rui Barbosa de Brito Junior Coordenador de  Faculdade de Odontologia Sao SP Faculdade Publica
CPA Leopoldo Mondic - Campinas
Rusel Marcos Batista Barroso ootz en ez | kel el s e e BA Faculdade Privada
CPA Sociais - AGES
Sabrina Oliveira Caribé Coordenadora Faculdade de Tecnologia SENAI - BA Faculdade Privada
de CPA CIMATEC
o Universidade Federal do X X o
Tania Lima dos Santos Membro CPA MA Universidade  Publica
Maranhdo - UFMA
Tattiana Tessye Freitas da Silva goordenadora Faculdade Delta BA Faculdade Privada
e CPA
Tayrone Felix Ribeiro Membro CPA Faculdade Independente do BA Faculdade Privada
Nordeste - FAINOR
Tecla Dias de Oliveira Mello joordenadora Faculdade 2 de julho BA Faculdade Privada
e CPA
Valmir Machado Coordenador de Institutos Superiores La Salle (ISE R Instituto Privada
CPA LA SALLE e ICHF LASALLE)
Vanessa Hidd Basilio Coordenadora Faculdade NOVAFAPI PI Faculdade Privada
Vilma Maria Alves Vergasta :I:oordenadora Fundagdo Visconde de Cairu BA Faculdade Privada
e CPA
Zorilda Andrade Vaz da Silva Zoordenadora Universidade do Estado da Bahia BA Universidade  Publica
e CPA
Zuleida Cardoso Leite Reprezeniznta dot | Feetllcnis e Chd SE Faculdade Privada
docentes Educacionais de Sergipe - FACE

O Semindrio Regional das Comissdes Proprias de Avaliacdo com a participacdo dos
representantes das CPA dos estados de Alagoas, Bahia, Piaui e Sergipe, foi realizado no dia 01
de dezembro de 2009, no Instituto Federal da Bahia (IFBA). A mesa foi composta pela Prof2
Aurina Oliveira Santana — Reitora do IFBA, pela Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins —
Diretora da DAES/Inep e pela Prof2 Nadja Maria Valverde de Viana — Presidente da Conaes.

A Prof2 Iguatemy realizou a abertura do evento agradecendo ao IFBA, representado pela Reitora, a
Conaes, representada pela Prof2 Nadja, aos pesquisadores da Comissao de Especialista que realizou o
estudo sobre os relatérios das CPA e a todos os participantes. Falou da importancia do estreitamento
do contato entre o Inep e as CPA e do estabelecimento de um didlogo frutifero para a qualidade da
educacdo superior. A fala da Profa Nadja relatou a satisfacdo da Conaes com a realizacdo dos
Semindrios, dando continuidade a um trabalho realizado na implantacdo das CPA, e enfatizou a
importancia do evento pra a consolidacdo da autoavaliacdo. A Prof2 Aurina desejou a equpe do Inep,
a equipe do IFBA e a todos os participantes um 6timo dia de trabalho.

Apbds as falas iniciais, a Profa Iguatemy realizou a primeira apresentacdo abordando questées
sobre o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educac¢do Superior — Sinaes. Em seguida, a Profa
Nadja fez a apresentacdo sobre a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior —
Conaes, e o papel das CPA dentro do Sinaes. A Ultima apresentacdo do periodo matutino foi da



Comissao de Especialistas, neste evento representada pela Prof2 Ana Maria lorio Dias /UFC, pela
Prof2 Francineide Almeida Pereira Martins/UFPB e pelo Prof. Licurgo Peixoto de Brito/UFPA.

Encerradas as apresentagdes, os participantes tiveram a oportunidade de expor as questdes e
duvidas sobre os temas apresentados e obtiveram os esclarecimentos durante toda a
programacdo do evento:

Questdo 1 — Acredito que temos que repensar a articulagdo entre ensino/pesquisa e extensdo, pois,
as universidades publicas tém financiamento. Ndo podemos avalair com os mesmos pardmetros as
universidades, centros universitdrios e faculdades nem instituices publicas e privadas.

Questdio 2 — E necessdrio repetir anualmente nos relatdrios as dimensées que ndo mudaram?
Questdo 3 — As IES com CPC 3 ou mais ndo serGo nunca visitadas?

Questdo 4 — Qual a porcentagem necessdria de respondentes para que o relatdrio seja
adequado? Algumas IES publicas conseguem mais de 10 ou 15% de participagdo. O Inep tem
alguma recomendagdo quanto a isso?

Questdo 5 — O curso de Biologia ndo foi avaliado no Enade. Como serd cumprido o ciclo?

Questdo 6 — Primeiro quero parabenizd-los pelo trabalho. Gostaria de dizer que enviamos
relatdrios em 2004, 2006 e 2008, e que a percep¢do que tenho é a de que os relatdrios sGo
sempre momentdneos, ndo existe um relatdrio final.

Questdo 7 — Acho importante discutirmos a vinculagdo das CPA das instituicbes privadas a
gratificagdo salarial.

No periodo da tarde foram realizadas as atividades em grupo, que foram apresentadas em
plenaria, conforme descrito anteriormente.

REGISTROS

Foto 20: Participar (AL, BA, PI, SE)




Foto 21: Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins

Foto 22: Prof. Licurgo Peixoto de Brito — Membro da Comissao de Especialistas que realizou o estudo de Andlise dos
Relatérios CPA.
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Foto 23: Prof2 Claudia Maffini Griboski — Coordenadora-Geral de Controle de Qualidade da Educagdo Superior —
DAES/INEP

Foto 24: Prof2 Nadja Valverde Viana — Presidente da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior.



Avaliagao dos participantes do Semindrio Regional das CPA, Brasilia, 04 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgdo Superior 149 29 433 28 41,8

3. Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliagdo das CPA 3 12,1 19 28,8 26 394 10 15, 2

5. Recursos Utilizados 13 18,8 27 39,1 37, 7

1. Servigos de comunicagdo/ informatica 123 25 38,5 29 44,6
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Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagao da cultura de avaliagao:

1. A sistematizagdo/clareza do caminho percorrido da instituicdo do SINAES até os dias de hoje, as fragilidades (o
reconhecimento) do processo, e, ainda o que representa para a comunidade académica, para a universidade / Educagdo
Superior - 0 processo como um todo representou os aspectos mais relevantes do evento.

2. O evento esta de parabéns, ou seja, os organizadores do evento. A educagado do pais s6 tem a ganhar com esta oportunidade
de reflexdo e discussdo da cultura de avaliagdo. Espero que o MEC/INEP/CONAES continue promovendo este dialogo e continue
também tentando acertar e corrigindo erros do passado. E necessario que haja comunicagdo entre ensino superior, médio e
fundamental para que realmente a mudanga na Educagdo Brasileira ocorra efetivamente. Ndo dei nota 5 porque acho que
sempre temos muito que crescer e melhorar. Este é s6 o primeiro passo, eu acredito e quero participar ativamente deste
processo que esta iniciando na Educacdo. Parabéns Iguatemy! Vocé tem uma aliada otimista neste processo. E a idéia do
seminario para os dirigentes iria contribuir positivamente para este momento histérico do MEC.

3. Eventos como este com certeza vem contribuir e muito para a consolidagdo da CPA, pois quanto mais conhecimento
adquirirmos a respeito de um determinado assunto, passamos a familiarizar mais com o mesmo, facilitando assim o nosso
entendimento.

4. Embora as falas tenham se restringido aos documentos do SINAES que ja conhecia, penso que a troca de idéias e
experiéncia com outros colegas foi muito rica para o nosso crescimento. Penso que é urgente criar uma cultura de
horarios, para de fato aproveitarmos melhor o tempo.

5. O INEP e o MEC precisam continuadamente encontros de aprimoramento e informagdo para que os instrumentos de
avaliagdo e outros sejam implementados com eficiéncia.

6. Discussdo das atividades / fungBes da CPA. Troca de experiéncia. Elucidacdo de duvidas da pratica de avaliagdo
institucional.

7.Exposicdo e troca de experiéncias entre as IES. Aprofundamento da reflexdo sobre politicas oficiais de avaliacdo.
Oportunidade de fortalecer as relagbes com INEP/CONAES e sistematizar os resultados das discussbes. Estimulo a
continuidade do trabalho da auto-avaliagdo institucional.

8. As diretrizes deveriam ter sido mais exploradas. Muitos coordenadores e membros ainda estdo necessitando de
orientagdo com relagdo as diretrizes e elaboragao de relatorios.

9. As trocas entre as diferentes comissGes foram benéficas.
10. Muito esclarecedor e produtivo.

11. E de suma importancia para que a cultura de avaliacdo seja cada vez mais uniforme mesmo atendendo a diversidade.
Parabéns a Professora Iguatemy pela pontualidade e objetividade no discurso.

12. Evento importante para sensibilizar os proprios membros das CPA.

13. Extremamente importante. Isso refor¢ca o processo de profissionalizacdo da CPA, porém, o que me preocupa € a
efetivagdo disso nas IES, principalmente nos grandes grupos, onde a politica é a centralizacdo de gestdo e redugdo de
custos. A CPA pode ser uma grande parceira da CONAES, desde que ela tenha pessoas em sua composi¢cdo que conhegam
ou que queiram aprender os processos avaliativos, que tenham condig¢des de trabalho e andem juntamente com a equipe
de gestdo da Instituicdo. O objetivo de colocar cada vez mais jovens nos cursos de graduagao deve estar alinhado a
educagdo superior de qualidade (por mais dificil que seja mensura-lo no momento), e a CPA pode contribuir para que isso
ocorra, ouvindo alunos, docentes técnicos, enfim todos os envolvidos na vida Institucional, apontando solugdes
(discutidas também com esse grupo) e se for ouvida, o resultado a médio e longo prazo sera positivo. Em todos os
aspectos, numero por nimero, ndo significam muita coisa.

14. Muito importante na orientagdo e para consolidagao do trabalho das CPA.

15. Acredito que uma discussdao sempre traz ganhos, porém nas préximas reunides e seminarios sugiro focar em agées

para a melhoria do trabalho das CPAs.



16.Clarificou pontos importantes para a avaliagao, principalmente quanto ao compromisso das CPA e institui¢des.

17. Foi de grande importéncia para a CPA de nossa institui¢do, porque sou membro / coordenador e atuo a pouco tempo.
Reciclar / treinar é o primeiro passo para a institucionalizagdo da cultura de avaliagdo. Sugestdes: cumprir cronograma,
principalmente horario.

18. Apontar os caminhos para sua implementacao.

19. E muito importante a existéncia de eventos que oportunizem o contato entre as instituicGes avaliadas entre si e com
a instituicdo que as avalia. Isso contribui para a melhoria dos processos relacionados a CPA.

20. O evento foi fundamental para sanar ddvidas das IES quanto a importancia e condugdo dos trabalhos da CPA. E
importante que esta sensibilizagdo também seja feita junto aos gestores (Ex.: CRUB) para que os Reitores e Mantenedores
valorizem e utilizem os resultados do relatério de CPA na sua gestdo.

21. Através da discussdo sobre o papel e a importancia da CPA e do Processo de auto-avaliacdo, temos mais
subsidios para atuarmos nas CPAs voltamos mais motivados para exercer a nossa fun¢do na CPA e também
visualizarmos a importancia desta comissdo dentro da IES. A partir do momento que conseguirmos implantar a
cultura de avaliagdo os alunos verdo o instrumento como uma ferramenta de auxilio e ndo como uma agdo para
punir a instituigado.

22. Muito importante, nos permite uma visdo diferente da que tinhamos da CPA além de nos inserir com mais qualidade
no processo.

23. Muitas pessoas tiveram dificuldade para encontrar o prédio, sugiro um mapa devido a extensdo do campus.
24. O mais importante foi compartilhar e aprender com os demais.

25. E de extrema relevancia a troca de experiéncias entre as CPA, além disso, é uma forma de aproximar a CPA do INEP e
CONAES.

26. E fundamental um momento de reflexdo sobre a CPA, sem papel e sua eficicia no processo de autoavaliaggo.
27. No item 4 assinalei 4, pois acredito que seria mais produtivo se as discussdes fossem conduzidas por técnicos do MEC.

28. Este evento foi excelente. Gostaria que acontecesse o mesmo pelo menos uma vez por ano. Tem que acontecer este
evento com os Diretores.

29. E muito importante, pois podemos partilhar as informagdes com outras IES.

30. O evento foi relevante para orientar as CPA quanto a expectativa de qualidade dos relatdrios; para esclarecer a
postura do INEP com relagdo a avaliagdo (muito positiva). Achei excelente o estudo dos relatérios, entretanto
apresentado muito rapido, gostaria de ter havido mais discussdo sobre os resultados. Foi importante o contato com
outros coordenadores de CPA, com a DAES e com a CONAES. Importante também a oportunidade para que os
coordenadores de CPA pudessem dar suas opinides sobre todo o SINAES.

31. O evento foi importante para as CPA, na medida em que possibilitou a troca de experiéncias entre as IES, as quais
levantaram as dificuldades no processo de implementagdo da avaliagdo. Contamos com o apoio do INEP na legitimagdo
das sugestGes apontadas pelos grupos.

32. O evento foi primordial para a consolidagdo das CPA, visto que pudemos trocar e refletir sobre as potencialidades,
fragilidades dessas Comissoes e a partir desta reavaliarmos nossas agoes.

33. A importancia é fundamental e deveria haver outros encontros desse nivel principalmente para que os relatdrios e a
autoavaliagdo sejam inseridas na cultura.

34. O presente seminario veio contribuir para esclarecer os membros das IES a respeito da importancia das CPA no
processo de mudanga e planejamento de ac¢des. E importante discutir e agir articulando os resultados da avaliagdo e o

planejamento (PDI).



35. Extremamente positiva, visto que mostra uma "abertura" da casa para a comunidade, nés e INEP, SINAES... E apenas
um encontro mas que ird dar frutos positivos a medida em que as experiéncias aqui mostradas comegarem a ser
aplicadas, além da proximidade que o encontro proporcionou entre os interessados em tela.

36. Positiva pela aproximagdo dos envolvidos neste processo. Negativa pela pouca quantidade de eventos deste porte.

37. Evento este de muita relevancia para o entendimento macro e micro na consolidagdo da CPA. Um evento importante
gue deverioa se estender aos dirigentes das IES para entendimento da importancia da CPA dentro da IES.

38. Considero o evento de extrema relevancia. Senti uma convivéncia maior com pessoas de instituicdes multicampi,
tanto IF quanto IFES.

39. Perpetuou-se com esse evento a relevancia para a consolidagdo da CPA para os que ja atuam ha algum tempo na CPA.
Fortaleceu-se, também, a institucionalizacdo da cultura da avaliagcdo. Para os novatos na CPA, representou a compreensao
da importancia da fungdo dos integrantes na CPA.

40. A realizagcdo dos eventos dessa natureza é de extrema necessidade. Hd um vazio enorme entre o INEP, DAES e
CONAES e as CPA. A comunicagdo entre essas partes deveria ser estabelecida com mais frequéncia.

41. E um bom comego, mas as instancias responsaveis pela implementacdo devem aprofundar a relagdo entre as CPAs e
seus membros. Poderiamos pensar em grupos colaborativos como os que ocorrem na internet sob a coordenagdo da
DAES.

42. Considero de muita relevancia, uma vez que nos faz refletir sobre a atuagdo da CPA como agente de mudangas na
instituicdo de ensino. Os semindrios desta natureza proporcionam aproximagdo com o INEP e com outras instituigdes. O
que resulta em crescimento e troca de experiéncias.

43. O evento trouxe uma grande gama de informacgdes para que nos avalidsssemos como CPA. Essa troca de informacdes e
sanamento de duvidas trardo para cada um e para todo o grupo uma facilidade para expor as fragilidades da instituicdo e
apresentar os pontos positivos da mesma.

44. Importante evento para percebermos o trabalho das CPA. Necessitamos de maior tempo para discussao dos relatérios
- entender de fato, o estudo qualitativo. Sugestdo: Novo encontro sobre a elaboragdo dos Relatérios Sintese de dados.

45. O evento é muito pertinente para a integracdo e capacitacdo dos membros da CPA.
46. Melhor instrumentacdo para entender as normativas.

47. 0 evento é de grande importancia e pude notar que as dificuldades sdo as mesmas para quase todos. Notei, também,
que é um trabalho que exige dedicac¢do, tempo e interesse de todos os envolvidos.

48. Como todo caminho a ser percorrido tem percalgo, vejo que a ousadia de fazé-lo levara a cada participante repensar
em suas agoes nas instituicdes que estdo construindo. Observagdo: Dificuldade para localizagdo do evento, sugiro mais
informagGes como mapas.

49. E muito importante! Deve ser realizada com maior freqiiéncia!
50. Essencial desde que implementado dentro da IES, em todos os setores.

51. N3do identifiquei relevancia do evento para consolidacdo da CPA e institucionalizacdo da cultura de avaliagdo. A
institucionalizagdo de uma "cultura" avaliativa ocorre por meio de transparéncia, fidedignidade e validade dos
instrumentos de avaliagdo e o uso de seus resultados. Quanto a CPA da minha IES e a utilizagdo dos dados internamente,
com certeza, tem favorecido a cultura de autoavaliagdo. O uso dos resultados dos instrumentos de avaliagao por parte do
INEP/MEC e a transparéncia e validade desses instrumentos deveriam auxiliar a implantagdo dessa cultura no Brasil. No
entanto, isto ndo tem ocorrido. A consolidagdo da CPA ndo sera feita por meio de um evento a cada sete anos, mas com
outras agodes.

52. Como formacgdo continuada preparatdria para as CPA esclarece pontos importantes, faz surgir novas questdes. Deve

continuar.



53. O evento é informativo e serve de orientagdo para as CPA.

54. Foi muito bom participar, pois é interessante ver o andamento das CPA em outras IES e outros estados. Precisamos
discutir e refletir sempre, mas acho interessante que os dirigentes também sejam chamados a essa reflexdo de forma a
ficarem mais "comprometidos".

55. Acredito que foi muito significativa. Mas acredito na construcdo de uma avaliagdo sélida, serdo necessarios encontros
com os gestores.

56. Bom, em primeiro lugar eu queria parabenizar o evento de grande porte, pois me mostrou o quanto é importante
fazer a autocritica para poder enxergar as dificuldades existentes no ensino superior.

57. Esse seminario foi um marco em relagdo ao papel das CPA nas IES. Foram enfatizados os aspectos que precisavam ser
melhor esclarecidos.

58.0 trabalho em grupo mostra a relevancia do evento, pois, possibilita uma reflexdo sobre as atividades desenvolvidas
pelas CPA tendo como pardmetro a experiéncia de outras. Destaco, no entanto, a pouca relevancia na medida em que o
evento ndo responde as indagac¢des da CPA nas suas duvidas.

59. Foi de grande valia. Temos certeza de que a partir deste seminario as avaliagdes terdo um sentido real de instrumento
para possiveis melhoras do ensino superior.

93



Avaliacdo dos participantes do Seminario Regional das CPA, Brasilia, 05 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior 1 7 13,0 24 444 22 40, 7

3. Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliagdo das
54 2 3,7 6 11,1 15 27,8 16 29,6 15 27,8

5. Recursos Utilizados 1 20 8 15,7 12 23
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1. Servicoes de comunicac¢do/ informatica 1 10 189 14 26,4 28 52, 8




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagdo da cultura de avaliagao:

1. Este tipo de evento deveria ocorrer com mais freqliéncia. As experiéncias trocadas sdo extremamente
gratificantes e os esclarecimentos por parte do INEP/DAES/CONAES sdo essenciais para a melhoria do
desenvolvimento dos trabalhos das CPA em seu principal objetivo.

2. Pontos importantes: a) propiciou momento de reflexdo sobre as praticas avaliativas; b) interacdo com coordenadores
de CPA atuantes em outras instituicdes (publicas e privadas); c) possibilidade de amadurecer algumas praticas e
realimentar a proposta da instituicdo; d) solificar o processo fornecendo indicadores de melhoria - ou seja, trabalhar pela
efetiva avaliagdo continuada.(Implicita na retro-alimentagdo das a¢des de planejamento).

3. Muito importante o evento para a institucionalizagdo e consolida¢do da cultura da CPA. A troca ocorrida com
todos os presentes foi enriquecedora. Fundamental que o evento seja repetido a cada ano, ou semestralmente.
Parabéns Claudia, Maria Elba, Iguatemy e Nadja! Foi étimo!

4. Eventos desta natureza sao fundamentais para o desenvolvimento dos trabalhos da CPA, pois nos fortalecem
ndo s6 tecnicamente como moralmente.

5. As primeiras palestras: ndo foi aberto questionamentos. Trabalho em grupo: tempo insuficiente para o debate
e concessao. Dimensionamento do tempo: sugestdo de um seminario de dois dias: 1 para as palestras e
consideragdes do INEP e CONAES e outro para os grupos de trabalho. O tempo é insuficiente. Por favor, ndo
deixem passar mais 3 anos sem um encontro no qual se discutam diretrizes.

6. O seminario foi de grande importancia para enfatizar a importancia do reconhecimento da CPA como
instrumento de avaliagdo e consequentemente melhorar a qualidade do ensino (se bem conduzida).

7. O seminario foi de suma importancia para o processo de construgdo da cultura organizacional preparativa da
representacdo da CPA/operacionalizagcdo de mas tarefas, no contexto da IES e do SINAES.

8. O evento ofereceu novas idéias a partir das experiéncias individuais que permitirdo implementar melhorias nos
processos de avaliagdo. Acredito que em préximas oportunidades seria interessante a geragdo de uma agenda ou
diretrizes provenientes do encontro.

9. Grande importancia o evento para a consolidagdo das CPA e a institucionalizagdo da cultura de avaliagao.
Rever a periodicidade da realizagdo: os membros precisam estar em constante formagdo e integragdo entre os
pares. Como sugestdo: realizar seminarios anuais ou a cada 2 anos.

10. Considero importantissimo o evento, uma vez que possibilita maior contato com outras IES. Oportunidade de
buscar novas estratégias para aprimorar o trabalho da CPA.

11. Contribui para a consolidagdo da CPA, porém, é necessario que se repita mais vezes com um nimero menor
de participantes de forma que se possa ouvir mais cada um. Faltou espaco para que os coordenadores de CPA
pudessem expor suas dificuldades, pedir orientacGes e transmitir sua experiéncia.

12. O evento é importante no sentido de se obter acesso ao entendimento das demandas do MEC, bem como
possibilita a troca de experiéncia entre diferentes realidades. Sugiro que seja realizado com uma periodicidade maior.

13. Este encontro foi de grande importancia para o melhor conhecimento sobre o objetivo do SINAES e
principalmente das CPA. Fioque claro o objetivo da avaliagdo institucional, como os relatérios devem ser
estruturados e quais os contetdos. A sugestdo é que este encontro seja feito com mais frequéncia (anualmente),
para que o CONAES possa realmente atingir seus objetivos e assim proporcionar as IES o incentivo necessario
para que se consiga uma educagdo de qualidade nesse pais.



14. O retorno sobre as avaliagOes ja realizadas é item fundamental para a melhoria dos processos e o evento
cumpriu bem esse objetivo. E fundamental esse tipo de agdo para as CPA e deve ser repetido de forma mais
sistematica.

15. Mais relevantes para coordenadores do que para os ja atuantes.

16. Foi de fundamental importancia para o meu crescimento enquanto membro de uma CPA, com certeza no
proximo relatério emitido por nossa instituicdo o relatério apresentado sera muito mais consistente.

17. O evento é de extrema importancia, pois disponibiliza para os membros da comissdo avaliadora parametros
para efetuar e aplicar a pesquisa com éxito. Além de favorecer a troca de experiéncia e formar uma rede de
contatos.

18. Percebemos que em muitas IES ainda ndo existe este sentimento de cultura por avaliagdo, somente com
paciéncia e perseveranga alcangaremos as metas elaboradas. Eventos desta natureza devem acontecer com
frequéncia minima semestral, ou seja, um semiario por semestre, pois a troca de experiéncias e conhecimentos é
de vital importancia para a consolidagdo das CPA.

19. Fazer seminario para os Pesquisadores Institucionais também.
20. Eventos como este deveriam acorrer com mais frequéncia para assim facilitar os trabalhos das CPA.

21. Esse evento foi um momento de aprendizado, de trocas valiosas entre as IES e absor¢dao de conhecimento do
papel do INEP, SINAES e CONAES. Como ja foi falado na apresentagdo dos grupos, seria importante que esses
encontros fossem mais frequentes.

22. Evento muito relevante, ndo somente no que se refere a questdo da CPA, mas em relagdo a muitos outros
guestionamentos. A parte da manh3d respondeu a muitas duvidas acerca do INEP, SINAES e CONAES, por
exemplo. A iniciativa do INEP em convidar membros de CPA de todo o pais é louvavel e esperamos, em nome das
instituicGes de ensino que este movimento continue e seja sempre continuo e progressivo. Caso o evento de fato
venha a ser publicado, gostariamos imensamente de ter acesso a este riquissimo material. Sinto que aprendi
muito e cresci muito também tanto em relagao ao trabalho da CPA por si prépria, como em relagdo a experiéncia
de ter ouvido instancias do ensino superior tdo antenadas quanto ouvir colegas de outras instituicdes com
experiéncias tdo semelhantes.

23. Os temas abordados compreenderam pontualmente as necessidades de entendimento que as CPA tém. Os
argumentos acerca das tematicas foram esclarecedoras e de extrema importancia para o desenvolvimento dos
mecanismos de avaliagdo, bem como pensar e agir a fim de proporcionar a qualidade das avaliagGes.

24. O evento é relevante pela contribuicdo no esclarecimento de duvidas; na analise e apresentagdo das
fragilidades e pontos ndo abordados nos relatérios; pela interagao e troca de experiéncia proporcionada pelo
momento do trabalho em grupo. Lentamente estamos voltando com novo félego.

25. Excelente. Deveriamos ter mais oportunidades para trocas de experiéncias entre coordenadores das CPA. Isso
nos fortalece, nos capacita e nos da maior compreensao do processo de avaliagdo. Poderia ser feito em dois dias,
pois assim aproveitariamos melhor os momentos de discussdo e de troca de experiéncias. Sugestdo: O e-MEC
deveria aceitar agruivos maiores. Em 2008 inseri o relatério de auto-avaliagdo 2006-2008 e tive que reduzir 35%
do arquivo, pois ele estava muito pesado e o e-mec ndo aceitava. Com isso, precisei retirar do relatdrio graficos e
informacgGes importantes penalizando a qualidade do relatério final.

26. Enquanto avaliadores somos gratos, mas acredita-se que o INEP tenha que fazer esse tipo de abordagem para
consolidar a CPA junto aos mantenedores e reitores (pro-reitores idem), pois eles é que precisam reconhecer a
importancia da atividade e dazem a CPA o seu devido valor, para que possamos ter reconhecido e
institucionalizado o nosso trabalho.



27. O didlogo sempre sera o melhor caminho para minimizar os conflitos. As discussGes ocorridas no seminario,
nos levam nao sé a refletir, mas principalmente, planejar a¢Ges especificas, levando em consideragao as
diversidades regionais. Pois, sao as idéias e experiéncias que promovem mudangas.

28. Extremamente relevante. E fundamental gue os encontros continuem bem como outros treinamentos para a
CPA.

29. Fundamental.
30. Discussdo sobre os processos avaliativos, relatdrios, sensibilizagdo, potencialidades e fragilidades.

31. De tempos em tempos o INEP poderia convidar os coordenadores de CPA para orientacdes e troca de
experiéncias - num processo continuo, assim como € a avaliacdo interna. O tempo de permanéncia dos eventos
deveria ser maior.

32. Muito relevante. Eventos desse porte e grau de esclarecimento deveriam abranger a todos os membros de
CPA ou a um membro acompanhado do gestor da IES.

33. Troca de experiéncias entre as IES.

34. Este tipo de férum atualiza e antecipa a resolugdo de algumas questdes sobre avaliagdo das IES. Entretanto,
faltou discussdo sobre os marcos regulatérios.

35. A parte inicial do evento entendo que tem que ser da maneira apresentada pelas IES que estdo chegando,
mas para quem tem ja alguma experiéncia a parte final da discussdo e a troca de experiéncia se torna muito
pobre em tempo.

36. Eventos como este deviam acontecer periodicamente, o que contribuiria para o crescimento das CPA e
colaboraria para o processo de avaliagao do ensino superior.

37. O evento deveria ser institucionalizado, através da criagdo do Férum de CPA. Poderia, também, haver
abertura para espacos/ grupos diferenciados que contemplassem as necessidades da IES considerando tempo de
implantacdo da Comissao.

38. Muito importante, sobretudo, a troca de experiéncia com as IES de outros estados e de representantes de
universidades publizas e privadas. Ainda temos que evoluir muito, mas os passos iniciais foram dados. Algumas
IES ja estdo colhendo os fruots do trabalho da CPA, a minha, por exemplo.

39. Momento que permitiu aos participantes expor e colher informagdes, que certamente, vai acrescentar na
formagado de novas contribuicdes na CPA. Embora haja iniUmeras variedades culturais das IES, o que as tornam
extremamente diferentes, pdde se observar que de maneiras diversas, porém todas apresentam vontade e/ou
pretendem desenvolver a cultura de autoavaliagdo, numa proposta de crescimento.

40. Considero que os itens 1 e 2 foram bem apresentados, porém repetitivos para aqueles que ja trabalham com
avaliagdo hd algum tempo. Por consequéncia, os resultados do estudo qualitativo foram superficial e
insuficientemente apresentados e discutidos. Considero que toda a manha deveria ser destinada ao estudo,
tanto para uma apresentagao mais detalhada, quanto para tempo para debate. No entanto, a configuragdao muito
heterogénea do grupo de participantes dificulta a definicdo do foco do evento. Acho que eu tentaria montar os
eventos pelo perfil das IES e ndo por sua localizagdo dado que IES de perfil semelhantes podem trocar mais
experiéncias.
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41. A troca de informagOes e experiéncia na area contribui para a formag¢do de conhecimento e, com isso,
melhorar a atuagao das CPA.

42. 0 estudo qualitativo, sem duvidas, é de extrema relevancia e qualidade, mas atrui nota "1" pela apresentacdo
gue por ser extensa, tornou-se canasativo e uma carga de informagdes muito grande. A instalagao nao facilitou,
tendo em vista, a disposicdo de apresentadores e apresentagdes (projetor) no mesmo plano, dificultando a
visualizagdo por parte dos participantes. O evento é extremamente relevante. Parabéns pela iniciativa, dinamica
e organizagao.

43. Sem duvida, encontros como este possibilita a troca de experiéncia além de evidenciar questdes que possam
passar desapercebido. Espero que haja mais oportunidades como esta. Parabéns a organiza¢do do semindrio.

44. Item 4 - Pouco tempo. Item 3 - Os indicadores poderiam auxiliar mais na redagdo da analise dos dados - do
relatdrio. Item 6 - Mais tempo (precisa).



Avaliagdo dos participantes do Seminario Regional das CPA, Belo Horizonte, 18 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior 41 O 12,2 20 40,8 21 42, 9

3. Estudo Qualitativo dos Relatdrios de Autoavaliacdo das

50 0 00 4 80 20 400 13 260 13 26,0

5. Recursos Utilizados 6 12,0 24 48,0 18 360

1. Servigoes de comunicacdo/ informatica 21 O 8 16,7 20 41,7 19 39, 6




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e a institucionaliza¢do da cultura de avaliagao:

1. Muito importante como forma de melhor conhecer o sistema; de ser fator incentivador da atuacdo da CPA e de
avangar na qualidade da avaliacdo e da CPA.

2. O lanche ndo foi suficiente para o n2 de participantes. Espaco fisico para o lanche nado foi muito apropriado, ficou
meio enrolado...Quanto a equipe do MEC, a nota é 10!!! Parabéns! O trabalho foi 6timo!

3. Extremamente relevante. Tempo insuficiente para discussdes importantes.

4. O evento colabora de forma substancial realimentando a importancia da CPA no contexto institucional e na busca
da qualidade da educagao superior.

5. Penso que as CPA ficaram abandonadas por muito tempo. E necessario que se tenha mais encontros, com mais
freqliéncia, ja que se observa, nos trabalhos de grupo uma grande necessidade de socializagdo das experiéncias.
Essa troca de experiéncias é valiosa para o avango dos processsos avaliativos institucionais. Quanto ao processo de
institucionalizagdo da cultura de avaliagdo, percebo que as CPA, de maneira geral, precisam avangar no sentido de
instituirem concepgdes inovadoras de avaliagdo, superando a concepgao tradicionalmente veiculada no ambito das
IES, de que avaliar é sinébnimo de punir. Talvez a sugestdo de um colega, na plenaria da manha, acerca da
capacitagdo continuada dos membros da CPA, seja uma boa iniciativa nesse sentido.

6. Importantissimo a retomada dos trabalhos com as CPA. Necessidade de mais encontros para que se possa discutir
melhor o trabalho das CPA. Foi importante ouvir a CONAES, pois a pagina da mesma é fraquissima (no site do MEC).
Importante que as apresentagdes sejam enviadas as CPA, antes do Relatoério Final ficar pronto.

7. Penso que deve-se institucionalizar estes semindarios para consolidar base na efetiva aplicagdo. Capacitacdo
semestral dos componentes das CPA.

8. E de fundamental importancia para o auto(re)conhecimento da importancia da comissdo nas IES.

9. O evento foi muito oportuno e deve ter continuidade a partir das sugestdes dos grupos que fizeram as
apresentacdes da tarde.

10. O trabalho em grupo é pouco satisfatério porque os participantes tém muito interesse nas experiéncias de
outras instituicoes, os depoimentos tém que ser rapidos e ocorre muita conversa paralela (mesmo sendo sobre o
tema do grupo). A forma do trabalho em grupo deve ser modificada.

11. Muito importante. Penso, entretanto, que para a CPA exercer o papel que lhe foi atribuido pela legislagdo que a
regulamenta, devem ser criados dispositivos que levem os gestores das IES a subsidiar a CPA, em todos os sentidos.
Enquanto isso nao ocorrer os relatérios ou serdo "manipulados” ou ndo atenderdao o seu propdsito. Hd um hiato
entre o cenario ideal e o cenario real e o INEP e a CONAES ndo deveriam ignorar isso, ou supor que tudo corre
idealmente.

12. O evento foi de extrema importancia ja que pessoas de instituicdes publicas e privadas, e de localidades diversas
puderam ouvir formas diferentes de ver a CPA, mas que se resume em um mesmo fundamento, sem contar que
ressaltou pontos que fez com que todos repensassem na forma melhor de aplicar a CPA, com experiéncias e pontos
de vista diferente.

13. E muito importante a realizacdo desse tipo de evento, pois precisamos de retorno em relagdo aos relatérios,
precisamos trocar experiéncias com outras instituicdes, ou seja, aprender com as experiéncias de outras
instituicBes. Achei interessante a apresentagdo de resultados dos relatérios, pois nunca havia recebido um feedback
em relagdo a eles (se estd bom ou ruim).
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14. A socializagdo dos saberes e experiéncias possibilitados no evento é muito importante para a cultura de auto-
avaliacdo e também da avaliacdo nacional da educagdo superior. E importante afinar os instrumentos para o
sucesso da orquestra.

15. Confirma e redireciona o processo avaliativo interno da IES. Observagdo: A organizagdo deveria ter controle do
tempo. Respeitar horarios dos intervalos e encerramento.

16. Eventos desta natureza sdo fundamentais para a troca de experiéncias e capacitacio em relagdo a
responsabilidade e importancia da efetiva atuagdo da CPA. Recomendamos nos préximos encontros um momento
para que a plendria coloque questdes de esclarecimentos referentes a Avaliacdo Institucional, a serem respondidas

pelos membros da CONAES e do INEP. Parabéns pela iniciativa!

17. Este evento é de extrema importancia para o desenvolvimento da avaliagdo pelas CPA nas IES e para o processo
educacional no sentido de melhoria da educagdo superior.

18. Falta capacitagdo, orientagdo, preparo das CPA para atuar. Falta compromisso institucional em quase todos os
casos relatados na dinamica de grupo. Faltou um profissional capacitado e preparado para conduzir a dinamica e
amenizar a ansiedade das pessoas que vieram em busca de aprendizagem. Nos encontramos aqui "perguntas sem

respostas"... Permanecemos perdidos.

19. O evento foi relevante e importante. Os grupos de trabalho eram muito grandes, dificultando o trabalho e a
discussdo. O estudo qualitativo surpreendeu a todos.

20. Muito valido. Poderia ser melhor aproveitado com oficinas sobre relatério da autoavaliagdo. Promover
encontros com dirigentes.

21. O evento foi produtivo na conscientizacdo da institucionalizacdo da cultura de avaliagdo. No entanto senti que
os membros da CPA ainda estdo inseguros e com muitas duvidas acerca do modo satisfatorio de elaboragdo dos

relatorios.

22. O tempo foi muito curto. Os grupos deveriam trabalhar temas diferentes evitando a repeticdo. Deveriam ter
apresentado um Estudo de Caso de Sucesso em relagao a CPA.

23. Boa.

24. Um evento de grande importancia para instituir a consciéncia da avaliagdo institucional. Fortalecer a identidade
da CPA. Buscar melhoria e crescimento de todos os envolvidos na comunidade institucional.

25. O certificado foi ridiculo.
26. Importante demais! Os seminarios deveriam ser anuais.

27. O evento é de extrema importancia, pois possibilita um contato direto com o MEC, além de possibilitar a troca
de experiéncias com os componentes de CPA de outras institui¢Ges.

28. De grande importancia. Sugestdo: Encontros periddicos para nivelamento do conhecimento/cultura.
29. Possibilidade de integracdo das pessoas envolvidas e fortalecer o grupo de atuacdo.

30. E esclarecedora a fala do INEP, bem como a troca de experiéncias das IES foi positiva!
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Avaliagdo dos participantes do Semindrio Regional das CPA, Brasilia, 19 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior 1 16 1 16 9 143 32 508 20 31,7

3. Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliagdo das CPA 00 6 94 24 375 27 42,2 7 109

5. Recursos Utilizados 1 16 0 00 10 159 28 44,4 24 38,1

1. Servicoes de comunicac¢do/ informatica 1 16 4 65 10 16,1 21 339 26 41,9




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagao da cultura de avaliagao:

1. A interagdo com membros do INEP e de outras CPA possibilita uma visdo maior e esclarece pontos que estavam
obscuros. Ha esplanacdo de varias atuagdes e corre¢des de atitudes que potencializa o valor e necessidade da CPA.

2. Muito importante, pois sdo trocadas experiéncias com membros de outras CPA e as informagdes transmitidas
pelos técnicos do INEP foram bem atualizadas e claras.

3. Muito relevante, tirando duvidas e esclarecendo o papel da CPA na Instituicdo, na avaliagdo do MEC.

4. 0 evento foi importante para esclarecer os procedimentos e exigéncias da implementagdo da CPA.

5. Foi muito importante este encontro. Deveria haver mais informagdes sobre as 10 dimensdes.

6. Bastante esclarecedor das possiveis duvidas das diversas IES presentes no evento.

7. Sou calouro na CPA, pois assumi neste ano a Coordenacgdo da CPA. O evento realizado foi muito importante para
esclarecer muitas coisas. Sugiro que este evento seja realizado, uma vez por ano, nos grandes centros (Sdo
Paulo/Rio) para permitir a presenca de outros integrantes da CPA que ndo possuem condi¢des financeiras para ir
até Brasilia. Acho que o trabalho em grupo (reflexdes...) foi pouco aproveitado no meu grupo (Preta sala 2) pois as
discussdes estavam muito dispersas e ndo foi bem conduzida. Uma sugestdo: os grupos poderiam ser menores (por
exemplo 10 no maximo), para facilitar a troca de experiéncias.

8. A partir da obrigatoriedade das IES promoverem suas respectivas autoavaliagdes, comegou um processo de
reflexdo até entdo pouco difundido e uma melhoria do ensino superior.

9. Pessoalmente ndo concordo com a utilizacdo do ENADE, pois sé serdo beneficiadas as instituicbes que
manipularem os alunos. Na minha opinido sé deveria ser utilizada a classificagdo do ENADE dos alunos concluintes
sem utilizar a diferenca com os ingressantes. Se ndo como se explica que o mesmo curso num ano obtém 1 no
ENADE e nos anos seguintes passa a obter 4 ou 5. Peco desculpa pelo meu Portugués de Portugal. Gostei do
Seminario.

10. A consolidagdo da CPA e a institucionalizagdo da cultura da avaliagdo sé serao possiveis mediante a discussao
reflexiva e democratica do processo. Certamente, tivemos um avango significativo, nesta questdo. Apds este
semindrio, a cultura da avaliagdo na nossa instituicdo firmara o inicio de varias a¢Ges para alcangarmos os objetivos
da legislacdo e a melhoria da qualidade de ensino.

11. Foi fundamental a visdo apresentada pela Prof2 Iguatemy que mostrou que cada IES tem plena liverdade para
pensar e propor a sua proposta de avaliacdo.
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12. O evento é muito importante para a troca de experiéncias e para aproximar o INEP das IES, deixando mais
claros os objetivos.

13. O INEP poderia promover eventos destes com mais frequéncia, ressaltando as questBes que podem ser
facilitadoras do processo de autoavaliagdo.

14. A iniciativa é uma das agGes que fortalecem a importancia da fungdo das CPA nas IES. Troca de experiéncia é
fundamental, neste sentido o trabalho de grupo tem que ser valorizado em préximos semindrios.

15. Existem muitas CPA iniciantes que ainda ndao tém nogdo do trabalho e para que existem. Isto dificultou muito o
avango de alguns grupos de trabalho.

16. Faltou tempo para troca de experiéncias entre os coordenadores das CPA. Seria muito enriquecedor, dada a
diversidade e especificidade das IES presentes ao evento. Em minha IES considera-se institucionalizada a cultura da
avaliagdo.

17. Importante e esclarecedora para melhor desempenho das CPA.

18. Importante iniciativa que contribui para a sintonia das informacGes e fortalecimento do processo.

19. Eventos planejados nos estados de origem com as |ES.

20. Foi de fundamental importancia e relevancia os debates e a troca de experiéncia entre os participantes; tendo
em vista que a CPA vem de encontro as necessidades e praticas dentro das IES.

21. Excelente. E muito importante a oportunidade do encontro, ainda que o tempo seja muito reduzido. Quanto a
institucionalizagdo da cultura de avaliagdo creio que ha ainda muito para se fazer... Questdo de mentalidade...de
compreensao do que seja a autoavaliacdo (autoconhecimento).

22. O evento é importante para fortalecer, cada vez mais as CPA, mostrar sua importancia, além de contribuir na
melhoria da IES e seus relatérios, pois permite momentos de reflexdes, discussdes, trocas de experiéncias e
informacgdes.

23. Ha a necessidade de eventos como oficina.

24. Troca de informagdes com outras IES e esclarecimentos com relagdo ao papel do INEP. Excelente!!!
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25. Este evento foi muito importante para efetivar a interagdo entre as institui¢cdes e consolidar o conhecimento da
efetivagdo do papel da CPA.

26. Eventos como este deveriam ser mais frequentes sendo importantissimo para a disseminagdo da cultura de
avaliacdo. Hoje retirei varias duvidas sobre todos os temas apresentados, certamente isto serd influenciado e sera
demosntrado no meu trabalho junto a CPA.

27. Muito relevante, sugere-se mais eventos desta natureza, atribuindo-se, se possivel, ndo somente, mas inclusive,
caracteristica cientifica de produgdo.

28. Sugestdo - Maior numero de semindrios para discussOes, reflexdo, novas ideias para aprimorarmos nossa
atuagdo. Porém, deve-se separar os seminarios por niveis de vivéncias. Isto porque viajar km para discutir questdes
ja amplamente conhecidas desde 2004, ndo nos acrescenta muito. Nem ajudamos 0s novos e nem avangamos no
processo. Praticamente 70% ou 80% das exposi¢des e discussdes ja completou 5 anos. Ndo é arrogancia, mas, na
verdade, desde 2004 vimos aprendendo no "chdo da fabrica" e parece que ja caminhamops um pouco. Entdo voltar
a discutir questdes superadas na pratica e perder a oportunidade (tdo escassas) de dialogar presencialmente com
os 6rgdos publicos é, de fato desanimador. Quase ndo temos respostas as nossas angustias quando tentamos obté-
las dos 6rgdos que, de uma forma ou de outra ligam-se a este processo, e virmos a este tao esperado evento para
ver se é ou ndo importante a autoavaliagdo, depois de tanta legislagdo a respeito é muito frustrante. As duvidas
permanecem, 0 processo e exigéncias continuam, os prazos estdo ai, e continuamos com a pressdo "espetacular"
de um sé aspecto do SINAES - o ENADE. A auto-avaliagdo continua esperando sua valorizagao...

29. Falta aprofundar o SINAES / CPA. Treinamentos: Como construir instrumentos? Como analisar instrumentos?
Como propor apos apuragdo / anélise dos dados?

30. Devem ser organizados momentos para que as instituicdes possam demonstrar suas dificuldades e possam
receber apoio e sugestdes. O evento poderia ser melhor elaborado, mais dindmico, pois focou muita teoria e ndo
houve espacgo para esclarecimento de duvidas.

31. O facilitador do grupo azul ndo mediou os trabalhos. Muitos slides utilizados nas palestras ndo permitiram a
leitura (letras pequenas demais, cores fortes). Sugestdo: convidar para os proximos eventos também os gestores
das IES, além dos membros das CPA. No mais, o encontro foi proveitoso. Parabéns pela iniciativa.

32. Desde que se objetiva qualquer coisa é necessario saber onde chegamos, o que fizemos, o que faltou...Na educacao,
desde a educacgdo basica (talvez antes dela) é necessario ter em mente o que foi feito e sempre sabermos como melhorar.
Intrinsecamente, ela existe dentro de todos e principalmente de quem atua no magistério. Conhecemos nossas falhas, a dos
alunos e sabemos o que temos a melhorar, além de recursos, infraestrutura, vontade e gostar do que se faz. Se tudo poderia
ser melhor, imagina em educagdo superior, que forma o profissional a ser absorvido pelo mercado de trabalho! As diretrizes
indicam um perfil, mas sera que é aquele o desejado? A histéria da avaliagdo ndo tem fim.

33. Entendo que a iniciativa foi relevante pra compreensao das dimensdes dos instrumentos avaliativos.
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34. A informagdo foi deveras importante para nortear as agdes da CPA, dentro da IES e a apresentagdo dos
resultados para otimizagdo deste levantamento. Sugiro mais encontros para sanar as duvidas e ouvir novas
propostas de melhoria, bem como proveito de trabalho da CPA.

35. Evento tem grande importancia para a consolidacdo da CPA assim como conhecer e trocar experiéncias com
colegas de CPA. As avaliagdes com nota 4 foram atribuidas por considerar que o tempo para as atividades podem
ser maiores permitindo trabalho com mais detalhe cada item. Sugerido no seminario.

36. Ajuda a entender e fortalecer as métricas do SINAES. Busca analisar a realidade perante as IES. Através desta,
positivar as leis e critica-las quanto sua normatizagao para modificagdes.

37. Muito importante para a consolidacdo e encontro com demais gestores e participantes de CPA ¢/ experiéncias
diferenciadas.

38. Para nds que estamos no inicio da implementagdo da CPA foi umaprendizado importante sobre a fungdo da
autoavaliacdo e sua efetivagdo na instituicao.

39. Eventos como esse faz a comunidade académica repensar a sua responsabilidade em relagdo a sua participacao
na CPA, bem como a importancia do processo de avaliagdo da Instituicdo que faz parte. Parabéns pela iniciativa.

40. Otimo seminario. Muito esclarecedor!! Parabéns ao grupo organizador!! Sugest3o: Este seminario poderia ter
sido realizado em S3o Paulo para facilitar a participa¢do. Espero outros semelhantes.

41. Este tipo de evento deveria ser promovido com maior frequéncia principalmente para a capacitacdo de novos
coordenadores de CPA. CPA ja esta consolidadda, porém ha ajustes a serem feitos que serdo resolvidos ao longo do
tempo.

42. SugestGes: Ter mais eventos para esclarecer ndo sé a CPA, ENADE mais outros instrumentos de avaliagdo como
o censo. Que estes eventos possam acontecer no minimo 2 (duas) vezes por ano. Esta € uma maneira de estarmos
mais presentes nas questdes do INEP/MEC. Ha possibilidade da Prof2 Iguatemy fazer seminario sobre a legislagdo
da Educagao do Ensino Superior?

43. Necessario que ocorra todo ano, para uma atualizacdo e momentos de discussdo para retirada das duvidas
pertinentes. Trabalho em grupo para analise das préprias avaliagdes. Foi 6tima a iniciativa.

44. O conteldo foi muito esclarecedor e elucidativo, enfocando algumas das principais dificuldades vivenciadas
pela CPA no exercicio de suas fungGes. Gostaria de parabenizar a organizacdo do evento e sugerir que mais eventos
que favoregcam a troca de experiéncias como, por exemplo, construgdo de instrumentos de auto-avaliagdo.

45. Sugiro outros seminarios com mais frequéncia e que seja no estado de S3o Paulo.
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46. As apresentagdes da primeira parte poderiam ser mais objetivas para utilizar mais tempo para a atividade em
grupo.

47. Muito importante para as instituicoes de ensino, através da CPA ter um feedback dos relatérios de
autoavaliacdo. Também, ter contato com outros coordenadores e saber as suas dificuldades e experiéncias.

48. As questdes 3 e 4 refletiram que os participantes ndo entenderam a proposta de trabalho em grupo e as
discussOes se perderam em conjecturas e reclamagdes infundadas. Parece que a partir desse encontro os
avaliadores internos terdo mais subsidios para refletir o processo de avaliagao.

49. Excelente. Como sugestdo fica a necessidade de promover mais eventos desta natureza.

50. Se a CPA ndo perder o espirito legal que foi percebida em todas as falas, ndo sera transformada em instrumento
para tomada de decisdo e desenvolvimento institucional, esta foi para mim o ponto mais relevante.

51. Eventos como esses devem ser frequentes, ja que uma das principais propostas do sistema é estimular a cultura
de avaliagdo. O tempo foi curto para a profundidade do tema, fica a sugestdo para semanas, digo, dias para a
compreensdo também das dimensdes, até dos conscitos que as envolvem.
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Avaliagdo dos participantes do Seminario Regional das CPA, Florianépolis, 24 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior 1,1 5 54 18 19,6 30 32,6 38 41, 3

3. Estudo Qualitativo dos Relatorios de Autoavalla(;ao das CPA 22 6 65 20 21,7 32 34,8 32 34, 8

5. Recursos Utilizados 34 3 3,4 17 19,1 37 41,6 29 326

1. Servigoes de comunicagdo/ informatica 33 8 89 19 21,1 25 27,8 35 389




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagao da cultura de avaliagao:

1. O debate, a troca, colocar sempre o tema em pauta sdao aspectos relevantes para se instituir uma
cultura e aprimorar fragilidades.

2. A sistematica de inovar por meio dos Grupos de trabalho excelente, porém poderiamos ter mais
tempo para sistematizar a discussdao. Creio que neste evento a tonica foi a troca e partilha da
experiéncia, promovendo um o6timo didlogo. Outros eventos dessa natureza precisam ser realizados.
Parabéns a equipe organizadora.

3. Eventos deste tipo deveriam ser realizados para reitores, diretores e presidentes das mantenedoras; o
processo da autoavaliagdo, como processo de qualidade, deve primeiramente ser entendido e
apropriado pelas dire¢des das IES e IFES. A qualidade deve estar na cultura organizacional.

4. Muito importante. Sugiro eventos semelhantes via EaD. Faltou debate apds as duas primeiras
apresentagoes.

5. Importantissimo para que haja uma troca de experiéncias e partilha de dificuldades, bem como na
sinalizagdo de mecanismos de aperfeicoamento dos instrumentos de avalia¢do.

6. Para as IES que estdo com presidente de CPA comegando agora, penso que tiveram alguma
dificuldade em entender todo o processo, mas para os que ja tem nogdo e ja participaram de outros
eventos, acrescentou muito mais. Muitos esclarecimentos sobre avaliagad em geral (cursos,
institucional). OBS: mais seminarios em menos espag¢o de tempo, pois, se ndo me engano, sé houve um
encontro em 2004. Escelente evento. SO um ponto foi negativo: faltou comunicagao sobre locais para
almogo (todos ficaram sem saber para onde ir).

7. Evento extremamente relevante e de alto grau de agregacdo de valor a IES. A oportunidade de
discussdo das necessidades e dificuldades das IES ao entendimento e atendiemento aos requisitos
estabelecidos pelo SINAES é de grande valia ao integrantes das CPA e a prépria gestdo da IES.

8. Muito bom. Sugestdo: apds cada palestra, abrir espago para perguntas.

9. Sugestdo ao INEP: criagdo de um férum no site do INEP para contatos e relatos de experiéncias das
Comissdes Proprias de Avaliagdo. (que a discussdo aberta na parte da tarde seja ampliada em
tempo/espaco virtual, facilitando nosso cnhecimento de outros instrumentos de avaliagdo e discussées
para aperfeicoarmos nossa avaliagdo, com o objetivo de melhorar a institui¢ado).

109



10. O evento contribuiu especialmente para a troca de informagdes entre os pares. O estudo qualitativo do
relatério trouxe embasamento para a elaboragdo dos proximos relatorios.

11. E importante a socializacdo das atividades para perceber as dificuldades comuns e o compartilhamento das
acOes de sucesso que podem servir de modelo e inspiragdes dos demais participantes.

12. Entendo que a consolidagdo da CPA e institucionaizagdo da cultura de avaliagdo se da em cada IES,
independente do evento realizado e a partir das agdes e encaminhamentos dados pelos seus agentes
envolvidos/comprometidos com o processo avaliativo em si (em cada IES). Entendo que este evento tem sua
relevancia sim, mas enquanto meio pelo qual os agentes diretos da autoavaliagdo tém a possibilidade de
buscar/reafirmar informagdes acerca da avaliagdo, bem como trocar experiéncias com outras IES, confirmando
acOes positivas, incorporando outras agdes diversas, ou corrigindo equivocos que possam ocorrer no
desenvolvimento da avaliagdo institucional. Trabalhos em grupos: embora a proposta dos trabalhos em grupo seja
interessante, juntar para discussao IES publicas e IES privadas no mesmo espacgo parece ter comprometido ou pelo
menos dificultado as discussGes e reflexdes, uma vez que cada uma delas tem especificidades, cujas realidades ndo
se aplicam entre si, ou seja, esbarrou-se em "comparativos" quando a proposta seria avangar em termos de CPAs,
autoavaliagdo e seus relatérios. Considerando o tempo limitado para cada tema, talvez fosse mais produtivo,
inicialmente, a troca de experiéncia entre pares para depois, entdo, estender ao coletivo, juntando todas as IES.

13. E sempre fundamental debater sobre as experiéncias avaliativas.

14. Eventos desra natureza sempre auxiliardo nas considagGes do Processo Avaliativo. Assim, deveria ser mais
constante: periddicas, como os cursos de avaliadores de curso do INEP. A cultura avaliativa é um processo em
construcdo e que levara tempo para se consolidar.

15. Fundamental. Deve ocorrer outros com maior frequéncia, para se discutir questdes de relevancia sobre
avaliagdo. Reforgar junto aos gestores a importancia do coordenador possuir carga horaria suficiente para trabalhar
e coordenar o processo na instituicao.

16. Discussao em grupo pouco produtiva. Apresentagdo dos grupos muito parecidas e cansativas. Faltou
determinar tempo para cada grupo apresentar suas conclusdes.

17. Foi bom. Porém pouco tempo para a apresentagao dos trabalhos.

18. Importante a troca de experiéncias entre os membros de diversas CPA.
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19. Evento de significativa importancia, porém, é lamentavel que todo o trabalho institucional, em especial, o de
autoavaliagdo, muitas vezes fique a mercé das subjetividades dos avaliadores externos e seus humores. Sugiro
outro evento para analise do comportamento de algumas comissdes e/ou avaliadores, com a participacdo dos
representantes das IES.

20. Este tipo de evento é importante para solucionar dividas e apontar problemas enfrentados pelas CPA, visando
sempre as melhorias para que as comissdes apontem as sensibilidades das instituicGes, buscando sempre a
melhoria da mesma.

21. O INEP e a CONAES necessitam descrever claramente se desejam utilizar um modelo de relatério institucional e
se estdo utilizando este evento para esta evolugdo do processo, pois, na avaliagdo externa somos avaliados
conforme as dimensdes.

22. Serviu como capacitagao para a atuagao na CPA, como também para indicar melhorias no processo de avaliagao
da nossa CPA.

23. Evento de grande importancia no entendimento dos processos acessorios para a constituicdo e consolidacdo da CPA.

24. Foi relevante o evento em se tratando do feedback quanto ao relatério final.

25. Socializar informac&o. Pontos negativos: apresentar contetidos (SINAES/CONAES...) ja conhecidos do publico;
discussdo de problemas relacionados as instituicGes publicas, que ndo sdo a realidade das particulares.

26. Muito importante, mas o tempo do semindrio foi muito restrito. Essa temdtica deveria ser discutida em, no
minimo, 3 dias para realmente poder tirar duvidas.

27. Fundamental para direcionar os trabalhos da CPA , conforme objetivos preconizados pelo MEC/INEP,
revertendo em informagdes importantes para os gestores das IES e toda comunidade académica.

28. A discussao e troca de experiéncia expande o conhecimento e amplia a criatividade para implementar acGes de
apoio a CPA e reformulagdo de critérios de avaliagdo institucional. Os encontros deveriam ser mais frequentes,
mesmo que de dimens&o regional/local.

29. Importante para conscientizagdo das IES quanto aos resultados que poderdo ser mensurados através de
pesquisas internas e realizacdo das a¢des para melhoria.
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30. E uma atividade necessdria para a IES, entretanto é um trabalho de formiguinha, que leva tempo, ou seja, é
necessario ter a "paciéncia historica".

31. Eventos deste tipo sdo essenciais para o entendimento, valorizacdo e consolidacdo do processo avaliativo. Creio
que o INEP deveria atuar também junto as dire¢Oes das IES de forma esclarecedora e educadora, o que farda com
que haja a real compreensdo do Processo de Avaliagdo Institucional. Para finalizar, acredito que devemos
continuar, resistir e aprimorar, pois aos poucos estamos amadurecendo e consolidando a postura do avaliar para
planejar, o avaliar para crescer. Parabéns a equipe!

32. O evento foi esclarecedor e ficou clara a importancia da cultura de avaliagdo. Seria importante que os dirigentes
como: mantenedor, dire¢do, coordenagdo pedagdgica, também participassem desse tipo de evento.

33. Muito importante. Ampara e esclarece duvidas e principalmente exorta para a importancia da CPA na IES.
Alimenta a persisténcia, uma vez que a comissdo sofre uma resisténcia muito grande.

34. As CPAs e a cultura de avaliagdo institucional estdo consolidadas nas IES por necessidade legal, primeiramente.
Apesar disso, notou-se, pelos relatos apresentados que ha preocupagdo pela qualidade de ensino. O evento foi util
nisso. A sugestdo para seminarios futuros é a andlise profunda das dimensdes e o debate aberto sobre os temas
apresentados. OBS: para que o relatério submetido no e-MEC possa ter graficos e tabelas, sugiro que aumentem o
espacgo e o tamanho para envio e postagem dos dados.

35. QuestBes mais relevantes por parte da comissdo ndo foram bem aprofundadas. Sugiro, nos préximos, um
tempo maior para as discussdes em grupo e troca de experiéncias.

36. E necessério uma reunido deste tipo todos os anos.

37. Mediante a exposi¢cdo de pontos fortes e fragilidades constatadas em trocas de experiéncias, percebe-se que a
maioria das IES enfrentam as mesmas dificuldades exceto as IES publicas, que possuem estrutura e experiéncia
para melhorar sem priorizar custos.

38. De muita relevancia para a CPA da instituicdo.

39. Muito bom para alinhamento das a¢les de autoavaliagdo a nivel nacional. Excelente para ouvir e utilizar
experiéncias de outras IES do pais.
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40. Sob o ponto de vista da consolidagdo da CPA subsidia o planejamento institucional. Mesmo ndao admitindo,
precebe-se que o INEP impde algumas diretrizes sob penas futuras a serem aplicadas a cultura da avaliagdo,
vencidas as resisténcias, é ferramenta fundamental para a consolidagdo das instituicdes com propdsitos sérios e
coerentes com a realidade da regido onde se situam.

41. Otimo para conhecermos as diretrizes e elaboragdo dos projetos.

42. Sensibilizar coordenagdo quanto a importancia da CPA como ferramenta de apoio ao desenvolvimento da IES.

43. Muito interessante. Aprendi muito e tudo sera levado para minha IES.

44. Troca de informacGes entre as IES.

45. Especialmente a dinamica dos grupos de trabalho foi a mais esclarecedora sobre a compreensdo de processos.
Talvez o "modelo" de oficinas de capacitacdo de CPA pudesse ser usado em 2010.

46. O evento cumpre papel importante por aglutinar as partes envolvidas no processo de avaliagao das IES. Logo, o
seminario regional das CPAs oferece meios para tornar eficiente o trabalho das CPAs.

47. Foi oportuno para a nossa IES. Ajudou a desmistificar vicios e conquistar adesdao a uma avaliagdo emancipatoria.
As CPAs estdo caminhando em passos lentos porque a cultura ainda ndo estd impregnada, principalmente nos
dirigentes das IES.

48. O evento é de suma importancia. Acho que ele deveria se estender também aos diretores, reitores e pro-
reitores. A consciéncia deles também precisa ser trabalhada. Obrigada!

48. Reunido de grupos de coordenadores é importante instrumento democratico de socializagcdo da percepgao das
IES. Boa organizagdo do evento. Disponibilizar material para divulgarmos na IES. Criar mecanismo de participagao
apos este evento, para contribuirmos com avancoes e dificuldades.

49. Acredito que foi de relevancia impar, principalmente pela troca de experiéncia proporcionada através do
trabalho em grupo. O estudo sobre os relatdrios foi muito bom!

50. Alta relevancia, principalmente pela troca de experiéncias.
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51. Foi atividade repetitiva para instituicdo em que trabalho. A cultura avaliativa na nossa instituicao esta bastante
avancada.

52. O seminario foi muito importante, trazendo contribuicdes para as CPA reavaliarem seus trabalhos. Sugiro para
préximos eventos que as atividades de grupo ocorram no 12 momento para favorecer a interagdo entre os colgas.

53. Acredito que seja relevante e de muita importancia para uma melhor consolidagdo da educagdo brasileira.
Avaliar e reavaliar é de extrema importancia para todos os segmentos institucionais.

54. A relevancia é indiscutivel e muito importante vivenciar estes encontros, porém, como sugestdo: fazer eventos
para universidades federais e estaduais separado das privadas. Nas discussGes as realidades diferentes
normalmente excluem as privadas.

55. No caso especifico da minha instituicdo vai ser muito valido pois estamos reestruturando a CPA e estou
iniciando a mnha atividade junto a CPA, o que quer dizer que o seminario foi muito esclarecedor.

56. Determinante para o bom andamento dos trabalhos da CPA.

57. A realizagdo do evento possibilita ganho para a consolidagdo da CPA, porém ha a necessidade de sistematizar
preiodicidade e continuidade. Para a institucionalizagdo da cultura de avaliagdo, ha necessidade de realizagdo de
outras iniciativas (principalemente na capacitagdo dos integrantes da CPA).

58. O evento é relevante por proporcionar a troca de experiéncia entre as instituicGes para aperfeigoar o sistema
(SINAES).

59. Eventos dessa natureza sao vitais para realimentar o trabalho das CPA, tanto no sentido dos esclarecimentos
legais e operacionalizagdo do processo de autoavaliagdo, quanto na "motivacdo" de prosseguir via partilha das
experiéncias.

60. Fui convidado a participar da CPA, onde faz meses que venho trabalhando e hoje tive uma outra visdo do que é
CPA e como funciona. Aprendi muito e vou tentar aplicar o meu conhecimento e tentar alcangar os objetivos.

61. O evento propiciou uma visdo holistica do processo avaliativo, a medida que permitiu a recontextualizagdo da
avaliagdo da IES, dos cursos e dos estudantes.
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62. Importantissimo. Decisivo para CPA falarem mesma linguagem do MEC.

63. Evento de relevancia significativa no sentido de promover mudanga cultural em relagdo a forma avaliativa. As
dez dimensdes possibilitam refletir sobre as diversas atividades de uma instituicdo e buscar encaminhamento de
solucgdes para pontos fragilizados.

64. Esclarecimento do processo da CPA e busca do aprimoramento continuo, subsidiando o planejamento das IES.

65. Evento de suma importancia, onde verificamos as dimensGes da autoavaliagdo e sua gestdo para obter éxito
nas CPAs. OBS: fica aqui o meu descontentamento com a equipe de apoio, quanto a sua falta de educagdo, e de
instrucdo ao abordar o fato de ndo ter apenas as canetas! Muito grosseira, e ndo imaginei que existiria pessoas
assim com esse comportamento no INEP. Por favor, treinar mais e capacitar os membros para ndo tirar o brilho
deste evento, e dos outros.

66. E primordial a discussdo permanente do processo de avaliacio, também pelas comissdes e érgdos envolvidos
neste processo (INEP/CONAES) para que ajustes possam ser feitos visando a melhoria e fortalecimento do processo
avaliativo.

67. A discussdao em grupo nao foi muito produtiva, considero que para isso o numero de participantes deveria ser
menor! As duas palestras apenas apresentaram informagces de conhecimento da maioria e presentes na lei e
portarias, ndo apresentando maior conhecimento. Deveria ter sido aberto o debate apds as palestras. A
discussdo/debate com o INEP teria sido mais proveitosa do que apenas entre coordenadores de CPA.

68. Muito importante, haja vista que existem vdrios novos membros e novas CPA instituidas e a troca de
experiéncias de como realizar as avaliacdes pode ajudar tanto os novatos quanto os membros mais antigos, na
solucdo de situagGes-problemas que surgem durante a aplicagdo das avaliagdes.

69. A relevancia é indiscutivel, ndo sé pelo aspecto legal de seu cumprimento, mas pela ferramenta de gestdo
importante para a melhoria do ensino. A Unica reclamagéo se refere a exiguidade do tempo. Seria interessante que
o evento fosse em dois dias, para aprofundar as discussdes.

70. Suporte insuficiente. Dificuldade para refeicdes. Café precario.

71. Relevante para aqueles que iniciam ou desnistificam o processo. Interessante abordar itens que verticalizam
determinados temas e aprofundam as discussdes. Pouco tempo para um item tao relevante em uma IES.
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Avaliagdo dos participantes do Semindrio Regional das CPA, Jodo Pessoa, 27 de novembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior 36 3 55 3 55 12 21,8 35 63, 6

3. Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliagdo das CPA 1,9 2 3,7 10 18,5 19 352 22 40, 7

5. Recursos Utilizados 3 57 2 38 5 94 21 396 22 415

1. Servicoes de comunicac¢do/ informatica 2 3831 19 9 17,0 18 34,0 23 434




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagao da cultura de avaliagao:

1. O evento foi importante para a proximidade CPA-INEP-CONAES e deveria ser bienal.

2. Muito importante, mesmo porque estamos iniciando nossa avaliagdo institucional. O evento nos deu seguranga de
que ndo estamos sés nessa jornada.

3. A realizagdo de eventos que abordam temas relacionados a qualidade do ensino é sempre oportuno. Trata-se de
uma turma de reingressar os participantes em prol do tema para dar continuidade ao sistema de avaliagdo como um
todo.

4. 0 evento foi importante no geral.

5. Primordial. Refor¢a o conteudo tedrico normativo pela pratica que troca experiéncia e prepara melhor os
participantes das Comissdes para a atuacdo nas IES. Parabéns pela iniciativa.

6. A relevancia do evento é tal, que ndo deve se encerrar neste momento, mas tornar o modelo de encontro de
coordenadores para troca de experiéncias e debates, algo sistematico.

7. As instalagGes para as reunibes em grupo foi muito falha. Considero que deveriamos ter mais tempo para
compreender como as dimensdes do SINAES devem ser melhor vivida na instituicdo.

8. Muito importante pelas palestras, informacgdes, relatérios apresentados, reflexdes e relatos de experiéncias. Muito
ainda necessita ser feito na construgdo e consoliodagdo de uma mentalidade e de uma cultura de avaliagdo. Os
relatérios de cada grupo devem ser enviados a todos os participantes do evento.

9. E um prestigio o nivel dos apresentadores.

10. A equipe do INEP esta de parabéns quando pensou em fazer os seminarios regionais dando oportunidade para
que os participantes tenham mais conhecimentos e tirar suas duvidas com a equipe. Solicito a continuagdo dos
seminarios para que possamos chegar em uma meta final que é avaliar automatica por todos.

11. A relevancia do evento para consolidagdo da CPA é uma iniciativa muito boa e produtiva, uma vez que agrega
conhecimento e discussdes das experiéncias entre as faculdades, universidades. Para os posteriores seminarios seria
interessante que fossem respeitados os critérios dos relatdrios desenvolvidos pelas CPA.
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12. Este evento é de grande importancia para todas as IES, a dinamica muito interessante, o tempo é que foi pouco.
Todas as trocas foram de grandes contribui¢es, voltamos para as nossas IES preocupados em encaminhar com mais
responsabilidade e seriedade junto a nossa comunidade académica e a sociedade onde estamos inseridos.

13. Extremamente importante para o processo. Solicito (publica¢des).

14. Total relevancia. Necessidade de futuros eventos agrupando para debates e troca de experiéncias as Comissdes
Préprias de Avaliagdo de todas as instituicdes de Ensino Superior, ou agrupados po regido.

15. E importante que os semindrios e oficinas sobre o esclarecimento sobre avalia¢des instutucionais, preparacdo dos
coordenadores das CPAs e sistemas de qualificacdo a serem implantados dever ser intensificados para melhor
preparacgdo das IESs em relagdo a sua comunidade interna e, também, externa.

16. Este evento contribue de forma significativa para a plena efetivacdo do trabalho da CPA. Deu plena clareza da
importancia da CPA na IES. Que o INEP possa pensar estes semindrios no ambito estadual, para alcangar um numero
maior de participantes e ndo sé coordenadores.

17. Evento muito bom para conhecer outros membros das CPA das diversas instrucdes e conhecer as suas
dificuldades e suas facilidades. Temos que ter mais encontros destes.

18. A troca de experiéncia, o didlogo continua visando a melhor forma de crescimento do individuo e avaliar é um ato
individual, porém com efeito coletivo. Portanto, esse tipo de evento é sempre significativo para que aprendamos a
partir da experiéncia do outro comparada com a nossa, desde que refletida e pensada com profundidade.

19. Importantissimo, trazendo a todos o valor da CPA para a continua mudanca da IES em relagdo a todas as 10
dimensdes.

20. A experiéncia de outros representantes fez com que pudéssemos avaliar como estamos trabalhando. O trabalho
em grupo foi gratificante. Percebe-se o fortalecimento e a importancia da CPA dentro de uma IES, bem como o
compromisso dos avaliadores dos 6rgaos executivos envolvidos.

21. O evento caracterizou-se como uma atividade relevante quanto a capacita¢cdo dos professores - coordenadores
de CPA bem como no que tange a troca de experiéncia dos membros da referida Comissdo, identificando
possibilidades e limites do trabalho desenvolvido nas iES no campo da avaliacdo.

22. Necessidade de tempo para uma analise do INEP e CONAES das preocupagdes e duvidas dos participantes.
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23. O seminario foi repetitivo, ndo vi acréscimo de conteldo em relagdo ao 12 que aconteceu em Brasilia no ano de
2005. A Unica inovagdo foi a apresentagdao da avaliagdo dos relatorios das CPA. Faltou criatividade até para
organizagdo do evento que seguiu a mesma estrutura dos demais. Gostaria de ressaltar também a participacdo da
CONAES que muito deixa a desejar, ndo tem nenhuma interacdo com as CPAs, fica em um pedestal, é questionavel a
sua existéncia. A CPA é uma obrigacdo da instituicdo que ndo tem nenhum respaldo dos drgdos institucionais de
educacdo (MEC, INEP, ...). Quanto as instalacgOes fisicas, foram péssimas, os banheiros ndo tinham papel higiénico,
muito menos sabdo para lavar as maos em tempos de AH1IN1, na minha opinido, o INEP deveria ter se preocupado
com esses detalhes. O tema da discussao foi vago e mais uma vez repetitivo, pois a estrutura da CPA e como o
processo foi organizado ja foi discutido em outras reunides, porque nao fizeram uma anadlise do que foi discutido
antes? As CPA precisam de insumos de informacGes.

24. De elevada importancia. A socializagdo do conhecimento dos representantes das CPA engrandecem o evento,
assim como também possibilitam inovagdes nas CPAs existentes.

25. Consolidacdo dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos.

26. Todo investimento é importante nessa fase de consolioda¢do do processo de avaliacdo / autoavaliagdo da
Educagdo Superior. Acredito que o SINAES, com toda a vanguarda e investimento ainda necessita de muito trabalho
de sensibilizagdo e de conhecimento tedrico para avangar no desafiador compromisso de firmar a avaliagao e
melhorar a qualidade da educagdo no Brasil.

27. Foi bastante esclarecedor quanto a real funcdo da CPA nas IES, e como o corpo dirigente deve se envolver, porém
a realidade é mais cruel. Nem sempre a dire¢do esta disposta a acatar as informacgGes e sugestdes da CPA.

28. Muito importante estas discussdes, porém falta um maior contato CPA-SINAES, SINAES-CPA. Ndo recebemos
informacgdes direto do SINAES.

29. Deveria se abrir um espaco maior de tempo para o debate e elaboracgdes de questdes / questionamentos a mesa.

30. Precisamos de sensibilizagdo e troca de experiéncia constante para sermos capazes de sensibilizar sempre a
comunidade. Os semindrios sdo momentos ricos e necessario. Pois, o coordenador é societario. Sugestdo: organizar
hotéis para o evento para amenizar custos de taxi e didrias individuais.

31. Apresentadoras deveriam ter mais interagdo com os participantes. Falta oratdria, impostacdo de voz, presenca e
diccdo o que dificulta a apreciagdo dos temas abordados. O data show deveria somente servir de apoio!

32. Parabéns pelo evento. E importante a abertura das discussdes referente a auto-avaliagdo institucional.

33. O evento é importante para troca de informagdes e experiéncia entre as IES.
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Avaliacdo dos participantes do Seminario Regional das CPA, Salvador, 01 de dezembro de 2009.

1. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior 00 13 22,0 15 254 31 52, 5

3. Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliagdo das CPA 5 86 17 29,3 22 37,9 13 22, 4

5. Recursos Utilizados 1,7 12 20,3 29 49,2 16 271

1. Servicos de comunicagdo/ informatica 5 86 12 20,7 20 345 20 345




Comente a relevancia do evento para a consolidagao da CPA e institucionalizagdo da cultura de avaliagao:
1. Muito importante.

2. E extremamente positiva, entretanto, deve ter mais tempo para o evento, uma vez que atualizagdo é umt ema
que deve ser discutido com bastante tempo. Sugestdo: Trés dias a cada 6 meses para cada evento.

3. Excelente iniciativa do INEP, facilitando para melhor entendimento, troca de experiéncia entre IES, proximidade
com pessoal responsdvel deste drgdo. Sugiro que seja feito seminarios em que mantenedores / dirigentes
participem, para que haja mais clareza e valorizagdo dos trabalhos da CPA, ENADE entre outros.

4. Trabalho importante para tirar as duvidas e socializar vivéncias de outras institui¢des.

5. O evento foi muito bom, acredito que este momento deve ser mais frequente, exemplo: féruns, encontros
regionais etc.

6. Evento bastante relevante, 6timo momento para a discussdo sobre as CPA e troca de conhecimento entre IES.
Parabéns ao INEP. Sugestdo: Forum ou grupo de discussdo via internet; Resposta mais rapida com relagdo as
duvidas encaminhadas via "Fale com o INEP". Ja enviei alguns e-mails sem retorno das respostas.

7. Para aqueles que estdo comegando seus trabalhos na CPA foi bastante vdlido, mas, para aquele que tem
experiéncia poderia ter sido aprofundado questdes de ordem pratica na forma de debates em grupo maior.

8. O evento é importante, porém acho que os encontros poderiam ser usados para que as CPA pudessem trocar
formas de avaliar, discutindo com base nas dimensdes. Ou seja, materializar as idéias, perguntas e sugestdes de
cada IES.

9. Muito relevante para a consolidagdo da cultura avaliativa e deve ser realizada com uma maior periodicidade.

10. O evento é importante, pois possibilita as discussdes da realidade das instituicGes focando as fragilidades,
potencialidades e as estratégias desenvolvidas. Infelizmente o tempo reservado para a discussdo foi pequeno,
talvez uma maior carga horaria seja necessdria. Outra observacao refere-se ao local do evento de dificil acesso.

11. O seminario foi muito importante como renovagao e relembranga dos objetivos da avaliagao institucional. Ja
participei de outro em Brasilia, mas este foi coordenado com "pé no chao": exposi¢Ges claras, objetivas,
contribuigdes objetivas da expositora do grupo que faz o estudo dos relatérios. Parabéns a todos! Muito obrigada!

12. Muito importante.

13. O evento foi muito importante para a troca de experiéncia entre as CPA das IES, além da atualizacdo dos
procedimentos avaliativos do MEC.

14. De grande relevancia para as IES, sobretudo para proporcionar a melhoria de sua missdo e da qualidade dos
trabalhos de sua comunidade académica.

15. Acredito que esses eventos sejam necessarios para a troca de experiéncias entre as CPAs, além de possibilitar
um melhor atendimento a legislacdo proposta pelo MEC.

16. Foi muito importante a realizagdo deste Seminario, uma vez que, algumas duvidas com relagdo a dinamica de
funcionamento da CPA foram dirimidas. Além disso, a troca de experiéncias, inclusive nos grupos de trabalho,
apesar do pouco tempo, foi frutifera, isto porque foi possivel estabelecer contato com coordenadores e membros
de CPAs baianas e de outros estados e firmar meios de contato.

17. O evento realizado contribuiu significativamente para a total compreensdo do processo de auto-avaliagdo da

IES visto que todas as duvidas que ainda pudessem existir foram sanadas fortalecendo o processo interno que ja
vem sendo desenvolvido.
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18. Havia um distanciamento do ultimo evento, é necessario que mais eventos ocorram para poder fortalecer as
CPA.

19. No meu entendimento foi muito superficial.

20. Acredito que o evento possui uma extrema relevancia, no sentido de que as CPA e suas avaliagBes se
direcionam, no sentido da melhoria educacional.

21. O seminario deveria ser em dois dias, com um tempo maior para troca de experiéncias e retirada de duvidas.

22. Eventos iguais devem acontecer com periodicidade, pois nos relembram conceitos e a¢des que porventura
passem desapercebidos. Também servem de alerta ao nosso trabalho, enquanto coordenadores de CPA, nos
lembrando a importancia do nosso papel. A Unica critica que tenho é em relagdo aos estudos realizados, pois
precisam ser mostrados com mais objetividade. Por exemplo, o estudo dos Relatdérios de Autoavaliagdo foi
demonstrado demoradamente, tornando-se cansativo. Acredito que deviamos trabalhar mais tempo no trabalho
em grupo, aproveitando e otimizando o encontro. Os dois primeiros temas foram muito bem apresentados e
esclarecedores. Estdo de parabéns, pois sempre é bom e nunca é demais falar de avaliacdo e as palestrantes sabem
fazer isso muito bem. Senti falta de debates, por termos encerrado os trabalhos da manhd de forma muito
cansativa. Os resultados precisam ser mostrados, porém de forma objetiva e sintética, ratifico. Precisariamos de
mais tempo na oficina para melhor discussao. Espero revé-lo em breve. Grata.

23. Uma sugestdo para o proximo evento é um local que fique mais préximo de restaurantes para que ndo
percamos muito tempo, podendo utiliza-lo para maiores conhecimentos e troca de experiéncias. Assim, também,
como um local que tenha melhores instalagdes fisicas e banheiros limpos e adequados. Ndo foca tanto os temas
das dimensdes, pois a maioria para nao dizer todos, ja tinham conhecimento do que se tratava. Enfatizem maiores
esclarecimentos e concep¢des de melhorias.

24. O evento é relevante. No entanto, gostaria de ressaltar que as exposicdes do INEP e da CONAES poderiam ser
resumidas e focar a manter em um outro palestrante que fizesse uma relagdo ndo sé estrutural e de legalidade dos
critérios e dimensdes, mas colocasse em debate os reais conflitos que as IES, federais e privadas estao vivendo,
especialmente as IES privadas. O debate também foi muito pouco privilegiado pela manha. Dez minutos. a tarde, a
atividade deveria ser com maior tempo.

25. Faltou espacgo para discussdo, ou melhor o tempo destinado a esta atividade foi insuficiente. Boa parte dos
temas tratados estdo presentes nos documentos poderia ter sido aberto espago para esclarecimento de davida.

26. O referido semindrio é de grande relevancia para constru¢ao de autonomia e da legitimidade das CPAs. Sugiro
que para o proximo seminario o convite seja extensivo aos mantenedores das IES.

27. Disponibilizar maior tempo para a interagdo de cada grupo de trabalho.

28. Processo importante de reflexdo sobre as praticas utilizadas pelas IES. Importante para sistematizar e
consolidar o processo de avaliagdo das IES.

29. A relevancia é total. Observacgdo: Mais tempo para discussdes em grupo.

30. Integragdo com as demais IES.

31. Importantissimo e deve acontecer com mais frequéncia.

32. O evento é de crucial importancia para o fortalecimento e consolidagdo das CPAs, contudo vejo uma
necessidade de uma maior promogao de eventos desse porte, onde as CPAs possam debater seus relatérios com
mais tempo, realizar amostras das pesquisas e metodologias adotadas, compartilhar dificuldades e sucessos, etc.
33. No tocante a palestra, foi enriquecedora. Ja a dindmica de grupo ndo foi relevante na perspectiva de trazer

contribuicdes.
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34. Importante para esclarecimentos sobre sua importancia; Deveria ter sido em dois dias para possibilitar mais
tempo para debates; esclarecimentos de duvidas e trocas de experiéncias.

35. De grande relevancia para todos que fazem as IES.

36. Acho que deveria haver encontros regulares e um maior espago de tempo para debate com as equipes do INEP
e CONAES.

37. Achei muito boa.
38. Encontro com os dirigentes das IES.

39. Valiosa para troca de experiéncia, revisao pela regulamentagdo da CPA, detectar pontos fracos e melhoria do
processo avaliativo e valiosa para acompanhamento da aplicabilidade nas IES.

40. Importante tanto em relagdo as orientagdes do INEP como a interagdo das diversas instituicdes publicas e
privadas em relagdo a avaliagdo institucional.

41. Esclarecimento: varios pontos sobretudo quanto a estrutura dos relatdrios, foram esclarecidos;
Conhecimento:foi importante conhecer as atribui¢ées do INEP e da CONAES.

42. Vital para o planejamento estratégico das IES e para a melhoria da qualidade do ensino.
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COMPARATIVO DA AVALIACAO DOS SEMINARIOS POR EVENTO E POR INDICADOR.
a) Avaliagao da Organizagao Didatica

1. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacdo Superior - SINAES

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florianopolis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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2. As Diretrizes da Avaliagdo Institucional Interna

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florianépolis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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3. Estudo Qualitativo dos Relatdrios de Autoavaliagao das CPA

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11
Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florian6polis 24/11
Joéo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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4. Trabalho em grupo: reflexdes sobre o Processo de Avaliagao Institucional Interna

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Floriandpolis 24/11
Joéo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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b) Avaliagdo da Logistica do Evento

1. Recursos Utilizados

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Floriandpolis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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2. Dimensionamento do tempo para a atividade desenvolvida
Brasilia 04/11
Brasilia 05/11
Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florianépolis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12
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3.

Brasilia 04/11

Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florianopolis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12

Brasilia 04/11
Brasilia 05/11

Belo Horizonte 18/11
Brasilia 19/11
Florian6polis 24/11
Jodo Pessoa 27/11

Salvador 01/12

Servigos de comunicac¢do/ Informatica

[En

4. Instalagoes fisicas

o
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5. PESQUISA QUALITATIVA

Cada instituicdo interessada em participar dos Seminarios Regionais para Coordenadores de
CPA preencheu a ficha de inscricdo e a encaminhou ao endereco seminariocpa@inep.gov.br,
indicando um representante. O participante ao preencher sua ficha de inscri¢do foi solicitado a
responder uma pesquisa qualitativa que incluia duas perguntas abertas.

Como o preenchimento da pesquisa foi facultativo, obteve-se um numero de respostas
reduzido em comparagdo ao numero total de inscritos. Para analisar as informagdes coletadas,
a Coordenagao-Geral de Controle da Qualidade da Educagdo Superior — CGQES utilizou-se de
critérios diferentes para cada uma das perguntas, desta forma:

O enunciado da questdo trouxe a seguinte afirmacgao:

Os eixos de sustentagdo e de legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de participag¢éo e
interesse da comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades pedagdgicas e
gestdo académica e administrativa. (Orientagbes Gerais para o Roteiro da Auto-avaliagdo das
IES — CONAES, 2004).

1) Para analise da pergunta n2 1: Nessa perspectiva, na condigdo de coordenador da CPA,
como vocé avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de
avaliagdo no dmbito da IES? Foram estabelecidos os seguintes critérios:

Pouco importante Quando apresenta atividades iniciais de implantagao da CPA
Importante Quando apresenta a¢oes da CPA em desenvolvimento
Muito importante Quando apresenta a¢bes da CPA ja consolidadas

2) Para andlise da pergunta n? 2: Os relatdrios de autoavaliagdo tém gerado agées
conseqlientes na gestdo académico-administrativa da IES?

Sim Quando apresenta agdes geradas a partir de relatérios de autoavaliagdo
Nao Quando ndo ha a¢Oes geradas a partir dos relatdrios de autoavaliagdo

Os graficos abaixo apresentam o desempenho da questdo n? 1 distribuidos por ordem de
respostas dos participantes por evento realizado:

1) Brasilia—04/11/2009

Do total de 111 (cento e onze) participantes inscritos, 49 (quarenta e nove) responderam a
guestdo n? 1, equivalendo a 44,14%. O grafico 1 demonstra que das 49 questdes respondidas,
23 (46%) tiveram classificagdo de Muito importante, 19 (38,8%) Importante, 6 (12,2%) Pouco
importante e 1 (2%) Nao se aplica.

129



mailto:seminariocpa@inep.gov.br

2,0% 12,2%

" @ Pouco importante

m Importante

O Muito importante

O N&o se aplica

Grafico 1: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condi¢ao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagao no ambito da IES?”

2) Brasilia—05/11/2009

Do total de 129 (cento e vinte e nove) participantes inscritos, 85 (oitenta e cinco) responderam
a questdo n? 1, equivalendo a 65,89%. O grafico 2 demonstra que das 85 questdes
respondidas, 39 (45,9%) estiveram classificadas como Muito importante, 32 (37,6%)
Importante, 11 (12,9%) Pouco importante e 3 (3,5%) Nao se aplica.

@ Pouco importante

m Importante

O Muito importante

O Nao se aplica

Grafico 2: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condi¢ao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdao no ambito da IES?”
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3) Belo Horizonte —18/11/2009

Do total de 259 (duzentos e cinqiienta e nove) participantes inscritos, 75 (sessenta e cinco)
responderam a questdo n? 1, equivalendo a 28,95%. O grafico 4 demonstra que das 75
questdes respondidas, 56 (75%) Muito importante, 12 (16%) Importante e 7 (9%) Pouco
importante .

@ Pouco importante
m Importante

O Muito importante

Grafico 3: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condi¢ao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdao no ambito da IES?”

4) Brasilia—19/11/2009

Do total de 191 (cento e noventa e um) participantes inscritos, 64 (sessenta e quatro) responderam
a questdo n? 1, equivalendo a 33,50%. O grafico 3 demonstra que das 64 questdes respondidas, 49
(77%) Muito importante, 13 (20%) Importante e 2 (3%) Pouco importante .

@ Pouco importante

m Importante

O Muito importante

Grafico 4: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condi¢do de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdao como disseminadora da cultura de avaliagdo no ambito da IES?”
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5) Florianépolis —24/11/2009

Do total de 271 (duzentos e setenta e um) participantes inscritos, 115 (cento e quinze)
responderam a questdo n? 1, equivalendo a 42,43%. O grafico 5 demonstra que das 115
questdes respondidas, 81 (70,4%) Muito importante, 25 (24,7%) Importante, 8 (7%) Pouco
importante e 1(0,9%) Nao se aplica.

0,9% 7,0%

" @ Pouco importante

m Importante

O Muito importante

O N&o se aplica

Grafico 5: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condi¢ao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdo no ambito da IES?”

6) Jodo Pessoa—27/11/2009

Do total de 167 (cento e sessenta e sete) participantes inscritos, 63 (sessenta e trés)
responderam a questdo n? 1, equivalendo a 37,72%. O grafico 6 demonstra que das 63
questdes respondidas, 28 (44,4%) Muito importante, 27 (42,9%) Importante, 6 (9,5%) Pouco
importante e 2 (3,2%) Nao se aplica.

@ Pouco importante

@ Importante
O Muito importante

O Nao se aplica

Grafico 6: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condigao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdo no ambito da IES?”

132



7) Salvador-01/12/2009

Do total de 112 (cento e doze) participantes inscritos, 63 (sessenta e trés) responderam a questdo
n? 1, equivalendo a 56,25%. O grafico 5 demonstra que das 63 questdes respondidas, 33 (61%)
Muito importante, 20 (34%) Importante, 8 (2%) Pouco importante e 2 (3% ) Nao se aplica.

3% 2%

" O Pouco importante

E Importante
O Muito importante

O Nao se aplica

Grafico 7: Resultado das respostas a pergunta n2 1: “Na condigao de coordenador da CPA, como vocé
avalia o desempenho dessa comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdo no ambito da IES?”

Quanto aos resultados das respostas a pergunta n? 2, das 515 respostas, 505 (98%)
responderam Sim afirmando que as ComissGes Proprias de Avaliacdo — CPA, encontram-se
consolidadas na maioria das IES que fazem parte do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior — SINAES. Os 10 (2%) que responderam Ndo representam as IES cujas CPAs
se encontram em fase de implantacao.

O grafico 8 compreende os resultados das respostas n2 2 do total dos sete semindrios regionais
realizados.

Brasilia 04-11-09 | (Y
Brasilia 05-11-09 | [
Belo Horizonte 18-11-09 | 0
-( O Sim
Brasilia 19-11-09 B Nio
0

Florianépolis 24-11-09 (

Jodo Pessoa 27-11-09 | (R —

Salvador 01-12-09 | ()

90% 92% 94% 96% 98% 100%

Grafico 8: Resultado das respostas a pergunta n2 2 : “Os relatérios de autoavaliagao
tém gerado agGes conseqiientes na gestao académico-administrativa da IES?”

133



Percebe-se na leitura deste grafico, que os participantes do estado de Minas Gerais que
estiveram presentes nos eventos de Belo Horizonte (18/11), participantes do Distrito Federal e
do estado de Sdo Paulo que estiveram presentes no evento de Brasilia (19/11) e os
participantes dos estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul que estiveram
presentes no evento de Floriandpolis sdo os que declararam em 100% que os relatérios de
autoavaliacdo tém gerado a¢Oes conseqlientes na gestdo académico-administrativa da IES. Na
seqliéncia aparecem os participantes dos estados de Goids, Tocantins, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul que participaram do evento de Brasilia (04/11) com 98%; os estados de Alagoas,
Bahia, Piaui e Sergipe do evento de Salvador (01/11) e os do Acre, Amazonas, Amap4a, Par3,
Rondodnia, Roraima, Espirito Santo e Rio de Janeiro de Brasilia (05/11) com 97% e os estados do
Ceara, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte que participaram do evento de
Jodo Pessoa com 94%. O alto percentual de respostas positivas destaca a importante atuagao
das CPA como elemento de dissemina¢do da cultura da avaliagdo na comunidade académica
das IES.
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REPERCUSSOES DOS SEMINARIOS REGIONAIS DAS COMISSOES
PROPRIAS DE AVALIACAO NA MIDIA ELETRONICA

Reportagem 1

28/10/2009 - 20:57
Faculdade sera representada em seminario das Comissdes Préprias de Avaliagdo
Por Cintia Kappke Medeiros Machado

Entre 30 de outubro a 12 de dezembro o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) promoverda no Distrito Federal, Minas Gerais, Santa
Catarina, Paraiba e Bahia seminarios regionais para os coordenadores das Comissdes Préprias
de Avaliacdo (CPAs). O presidente da CPA das Faculdades Integradas de ltararé, Jefferson
Camargo, estara no semindrio do dia 17 de novembro, sediado em Brasilia. No encontro
estardo coordenadores das CPAs de instituicGes de ensino superior de todo o pais. Camargo
relata que estar representada nesse seminario é importante para a instituicdo, uma vez que o
evento integra as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior (Sinaes).
Além disso, as discussGes norteardo o andamento do processo de auto-avaliagdo da faculdade.
Camargo diz que os preparativos para a auto-avaliacdo, que é uma exigéncia do MEC, ja estdo
em fase final. Explica que neste ano, em cada turma, 15 alunos receberdao senhas para
responder ao questionario eletronico da avaliagdo pelo site da faculdade. “Todos os
professores e funciondarios vao receber senhas para também acessarem o programa, o que
pode ser feito em qualquer horario, de qualquer computador conectado a Internet”, destaca.
Quem ndo quiser colaborar com o processo de avaliagdo de sua casa pode usar a estrutura
local para a atividade. Entre os dias 23 e 27 de novembro o Laboratdrio 4 de Informatica estara
disponivel para os académicos e demais integrantes da instituicdo fazerem sua avalia¢gdo. O
sistema que a faculdade disponibilizard permite aos usuarios comecarem a avaliacgdo num
momento e terminarem em outro, partindo do ponto em que pararam, sem perder os dados
anteriores.

Reportagem 2

Inep realiza ciclo de semindrios regionais para as comissdes de avaliacao das instituicdes

Entre os dias 30 de outubro a 12 de dezembro de 2009, o Inep promovera ciclo de seminarios
regionais para os coordenadores das ComissGes Préprias de Avaliagdo (CPAs). O seminario serd
oferecido aos coordenadores das CPAs de todas as instituicdes de ensino superior do pais, e
esta integrado as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes). A
auto-avaliagdo institucional, responsabilidade de cada CPA, tem um papel preponderante no
conjunto dos demais procedimentos avaliativos da educacdo superior. Os encontros serdo
realizados em Distrito Federal, Minas Gerais, Santa Catarina, Paraiba e Bahia.
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Considerando as atribuicGes das comissGes de avaliagdo, cada instituicdo de ensino superior
devera indicar um coordenador da CPA para participar do evento. O representante precisara
preencher a ficha de inscricio (abaixo) e encaminha-la para o e-mail
seminariocpa@inep.gov.br, observando as datas limites apresentadas no cronograma a seguir:

* atualizada em 04/11/2009

Reportagem 3

PUC INFORMA ONLINE
12/11/2009
PU Semindrio Regional para os coordenadores das CPAs

No dia 24 de novembro, o INEP realizou no Centro de Eventos da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), em Floriandpolis, o Semindrio Regional para os Coordenadores das
CPAs da regido sul. Estiveram presentes membros de CPAs de todas as IES dos estados do
Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Participaram do evento, representando a Fateb, a
professora Priscila Bahena, secretdria geral, e o professor Donizeth Santos, coordenador do
curso de Letras. No periodo da manh3d, o Semindrio contou com palestras dos professores que
hoje estdo a frente dos érgdos responsaveis pelas avaliagdes do Ensino Superior: a professora
Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora de Avaliacdo da Educacdo Superior — que
proferiu a palestra “O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagcdo Superior (SINAES)” , e a
professora Nadja Maria Valverde Viana — Presidente da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES) — que falou sobre “Diretrizes da Avaliacdo Institucional Interna”.

Ainda no periodo matutino, foi apresentado um “Estudo Qualitativo dos Relatérios de
Autoavaliagdo das ComissGes Préprias de Avaliagdo (CPAs): uma analise das IES integrantes do
19 Ciclo Avaliativo do SINAES”, coordenado pela professora Claudia Maffini Griboski —
Coordenadora-geral de Controle de Qualidade da Educagdo Superior. No periodo da tarde,
foram realizadas dindmicas de grupo, nas quais foram discutidas importantes questGes
referentes as CPAs e depois apresentadas em plenario, sob a coordenacdo da professora Maria
Elba Dantas de Moura Pereira — Coordenadora Geral de Avaliacdo dos Cursos de Graduacado e
Instituicdes do Ensino Superior do INEP.

Reportagem 4

Coordenador da CPA/UFGD participara de seminario em Brasilia

O Coordenador da Comissdao Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal da Grande
Dourados (CPA/UFGD), professor Narciso Bastos Gomes, estard em Brasilia no dia 04/11/2009
para participar do “Seminario Regional para Coordenadores das ComissGes Proprias de
Avaliagdao — CPAs”.
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Na programacdo do evento estdo previstas conferéncias sobre o SINAES e sobre o primeiro
ciclo avaliativo (2007-2009), além de dinamica de grupo para a troca de experiéncias sobre
auto-avaliacdo e elaboracdo de Relatério Final.

Reportagem 5

Seminario retne coordenadores de CPAs de Minas
A PUC Minas vai sediar na guarta-feira, dia 18, o Semindario Regional para os Coordenadores

das Comissoes Préprias de Avaliacdo- Cpas. Este encontro estd na pauta de todas as CPAs das

instituices de ensino superior do Pais.

Seminario redne coordenadores de CPAs de Minas

A PUC Minas vai sediar na quarta-feira, dia 18, o Seminario Regional para os Coordenadores
das ComissOes Préprias de Avaliagcdo- Cpas. Este encontro esta na pauta de todas as CPAs das
instituicdes de ensino superior do Pais, pois faz parte do conjunto de procedimentos
avaliativos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - Sinaes, do Inep. Esta
sendo esperada a participagdo de cerca de 300 representantes das IES para o Seminario, que
ocorrera no campus Coracgao Eucaristico.

Na pauta, estdo temas como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes),
com a palestra da diretora de Avaliacdo da Educacdo Superior, Iguatemy Maria de Lucena
Martins, e as Diretrizes da Avaliagdo Institucional Interna, com exposi¢cdo da presidente da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (Conaes), Nadja Viana, entre outros.
Durante o dia serdo realizados trabalhos em grupo e trocas de experiéncias entre os
participantes.

Reportagem 6

COORDENADOR DA CPA/USIT PARTICIPOU, EM BRASILIA, DE SEMINARIO PROMOVIDO PELO
INEP/MEC

O Prof. Anténio José da Silva, Coordenador da Comissdo Prépria de Avaliacdo da Sdo Judas,
CPA/USIT, esteve em Brasilia, no dia 19/11, participando do Seminario Regional para os
coordenadores das Comissdes Préprias de Avaliagdo (CPAs), promovido pelo INEP/MEC. O
semindrio, apresentado em diversas cidades, estd sendo oferecido aos coordenadores das
CPAs de todas as instituicbes de ensino superior do pais, e estd integrado as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes). A autoavaliagcdo institucional,
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responsabilidade de cada CPA, tem um papel preponderante no conjunto dos demais
procedimentos avaliativos da educacdo superior. A edicdo de Brasilia contou com a
participacao de mais de 200 IES do estado de Sdo Paulo e do Distrito Federal. Na oportunidade
foram desenvolvidas as seguintes atividades:

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)
Profa. Iguatemy Maria de Lucena Martins - Diretora de Avaliacdo da Educacdo Superior

Diretrizes da Avaliacdo Institucional Interna
Profa. Nadja Maria Valverde Viana - Presidente da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Conaes)

Estudo Qualitativo dos Relatérios de Autoavaliacao das Comissdes Proprias de Avaliagdo
(CPAs): uma analise das IES integrantes do 10. Ciclo Avaliativo do Sinaes.

Profa. Claudia Maffini Griboski - Coordenadora-Geral de Controle de Qualidade da Educacdo
Superior

Dinamica de Grupo: reflexdes sobre o Processo de Avaliacdo Institucional Interna
Profa. Maria Elba Dantas de Moura Pereira - Coordenadora-Geral de Avaliacdo dos Cursos de
graduacao e Instituicdes de Ensino Superior.

Universidade S3o Judas nov/2009

Reportagem 7

Semindrios Regionais para Coordenadores das Comissées Préprias de Avaliacdo - CPAs

Resultados Escreva um comentario O INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira, estd promovendo um ciclo de Seminarios Regionais para
Coordenadores das Comissdes Préprias de Avaliacdo - CPAs nos meses de outubro, novembro
e dezembro do ano de 2009.

Coordenadores e componentes da CPA de todo o Grupo SER Edcuacional participam do evento
que sera realizado no dia 27 de novembro de 2009 em Jodo Pessoa - PB.

Considerando as atribuicGes das comissGes de avaliagdo e a sua relevancia na missdao de
contribuir para a qualidade da educacao superior este evento é de grande importancia para os
trabalhos realizados pela CPA em todas as unidades do Grupo SER Educacional.

escrito por Diana Lemos
Comissao Proépria de Avaliacao

nov 24
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Reportagem 8

CPA da PUCRS participa de Semindrio promovido pelo INEP

O professor Afonso Strehl representou a Comissao Prépria de Avaliacdo da PUCRS (CPA) no
Seminario Regional para os Coordenadores das Comissdes Proprias de Avaliagdo, promovido
pelo INEP — érgdao do MEC responsdvel pela Avaliagao das Instituices de Ensino Superior, em
Floriandpolis, no dia 24/11

Reportagem 9

Inep realiza ciclo de seminarios regionais para as comissées de avaliacdo das instituicées

Postado por ivandrocandido em Uncategorized. Deixe um comentario

Convocamos todos os representantes (titulares e suplentes), da CPA E CEAIl,coordenadores de
cursos, chefes de departamento para participar do Ciclo de Seminarios — CPAs, promovido pelo
INEP, que sera realizado na Reitoria da UFPB, em 27/11/2009.

Entre os dias 30 de outubro a 12 de dezembro de 2009, o Inep promovera ciclo de seminarios
regionais para os coordenadores das ComissGes Préprias de Avaliagdo (CPAs). O seminario sera
oferecido aos coordenadores das CPAs de todas as instituicdes de ensino superior do pais, e
esta integrado as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes). A
auto-avaliagdo institucional, responsabilidade de cada CPA, tem um papel preponderante no
conjunto dos demais procedimentos avaliativos da educagdo superior. Os encontros serao
realizados em Distrito Federal, Minas Gerais, Santa Catarina, Paraiba e Bahia.

Considerando as atribuicdes das comissdes de avaliagao, cada instituicao de ensino superior
deverd indicar um coordenador da CPA para participar do evento. O representante precisara
preencher a ficha de inscricdo (abaixo) e encaminha-la para o e-mail
seminariocpa@inep.gov.br, observando as datas limites apresentadas no cronograma a seguir:

http://www.inep.gov.br/download/superior/sinaes/seminarios_regionais_CPAs_orientacao_at
ual.pdf

Para fazer sua inscricdo, use o seguinte link:
http://www.inep.gov.br/download/superior/sinaes/seminarios_regionais_CPAs_inscricao.doc

CCA/UFPB-Campus_ll-Areia-PB 73 anos — A mais antiga Instituicdo de Ensino Superior da
Paraiba 25/11

Reportagem 10

COMISSOES DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR DA REGIAO SUL SE REUNIRAM NA UFSC

26 de Novembro de 2009
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Foto - Paulo Noronha - 24-11-2009

Com o objetivo de discutir o Plano de Desenvolvimento Institucional do ensino superior o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP - promove ciclo de Seminarios
Regionais para Coordenadores das CPA — Comissdes Préprias de Avaliacdo. O encontro da
Regido Sul aconteceu no Centro de Cultura e Eventos da UFSC durante a manha e a tarde da
terga, dia 24/11.

No periodo da tarde os membros das Comissdes Préprias de Avaliacdo — CPAs - de 409
instituicdes de ensino superior da Regido Sul se dividiram em grupos para discutir o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. A dindmica estabelecida esteve voltada a reflexdao do
Processo de Avaliacdo Institucional Interna através da troca de experiéncias, duvidas e
dificuldades quanto a estrutura e finalidade do relatério produzido pelas comissdes.

Os participantes citaram varios pontos positivos na pratica de avaliacdo estabelecida pelo
INEP/MEC. Entre eles a criagdo de uma nova cultura; a produc¢do de um raio X da instituicdo; a
oportunidade de repensar agOes e praticas; e a organizacdo de registros.

A principal dificuldade apontada se relaciona a capacidade de postagem dos relatérios em
funcdo do modelo de arquivo eletronico estabelecido pelo INEP. Uma questdo que acaba
limitando o envio de informacdes consideradas relevantes pelos membros das CPAs.
Representantes do INEP esclareceram sobre a necessidade de textos enxutos, pois trabalham
com um universo de 2300 instituicdes.

As comissdes foram unanimes em considerar que a participa¢do de gestores e mantenedores
das universidades nas discussdes das CPAs é negativa para o processo de avaliacdo. Outro
ponto destacado esta relacionado a desvantagem de muitas instituicbes em relacdo a atuagao
de congéneres menos serias e que fabricam seus relatérios como pegas de marketing

Por Mara Paiva — Jornalista Agecom

(Fonte: Agecom - matéria publicada no portal da UFSC)
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Reportagem 11

Noticias > Campus Salvador realiza seminario das CPAs

Instituto Federal - Noticias

Ter, 01 de Dezembro de 2009 16:00

O Instituto Federal da Bahia (IFBA), campus Salvador, realizou hoje, dia 12, o sétimo e ultimo
dos Seminarios Regionais para Coordenadores das Comissdes Préprias de Avaliacdo — CPAS, do
ano de 2010.

O encontro teve o objetivo de “promover a aproximacao das Comissdes Préprias de Avaliacao
das Instituices de Ensino Superior (IES) com a diretoria de Avaliagdo Superior do Instituto
Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)” explicou Maria Elba
Moura, Coordenadora Geral da Avaliacdo do INEP. O semindrio reuniu 122 coordenadores das
Comissoes Proprias de Avaliacdo dos estados da Bahia, Alagoas e Sergipe.

“Os Seminarios Regionais para Coordenadores das Comissdes Prdprias de Avaliagdo buscaram
permitir que as CPAS tenham uma visdo mais fundamentada da sua relevancia para a
implanta¢do de uma cultura de avaliagdo do ensino superior” concluiu Maria Elba Moura.

O seminario teve inicio as 9h da manh3d e contou com as apresentagdes da Prof? Iguatemy
Maria de Lucena Viana, diretora de Avaliacdo da Educagdo Superior, Nadja Maria Valverde
Viana, presidente da Comissdo Nacional de Avaliacdo e Claudia Maffini Griboski,
coordenadora-geral de Controle de Qualidade da Educacdo Superior. A tarde, os participantes
foram divididos em cinco equipes, com o objetivo de desenvolver uma reflexdo sobre o
Processo de Avaliacdo Institucional Interna.

Reportagem 12

Equipe da CPA participa de semindrio em Florianépolis

Data:03-12-2009
Autor: Elisangela Zanetti Ferraz

Aconteceu em Floriandpolis no dia 24 de novembro o Semindrio Regional das Comissdes
Préprias de Avaliagdo (CPA). O evento foi destinado aos representantes de CPAs dos estados
do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul e contou com a presenca da Diretora do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), Iguatemy Maria de Lucena
Martins; da Presidente da Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagcdao Superior
(CONAES),Nadja Maria Valverde Viana; e da coordenadora geral de Controle de Qualidade
da Educagdo Superior, Claudia Maffini Griboski. Do Cescage, estiveram presentes a
Coordenadora da CPA, Rosa Hoffmann, os representantes técnicos administrativos
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Guilherme Gruber e Wyllyan Valentin e o representante discente de Agrarias, Josimar Zorzo.

Durante o seminario, foram discutidas as dez dimensdes que devem constar dos Relatérios
de Auto-Avaliacdo Institucional: Missdo e PDI; Ensino, pesquisa e extensdo;
Responsabilidade social; Comunicagdo; Politica de pessoal; Organiza¢cdo e gestdo; Infra-
estrutura;  Planejamento e avaliacdo; Atendimento aos discentes e a
Sustentabilidade.Também foi apresentado pela CONAES e o INEP o panorama geral dos
Relatérios de Auto-Avaliagdo Institucional. “Os debates e apresentacdo de trabalhos
envolvendo as CPAs mostraram como deve ser a implantacdo da cultura de avaliagao
institucional: a insercdo institucional; o perfil dos integrantes; as facilidades e fragilidades da
atuacdo da CPA; a participacdo da comunidade externa; e a estrutura e a finalidade dos
relatdrios de auto-avaliacao institucional”, informou a professora Rosa Hoffmann.

CESCAGE
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ANEXOS

ANEXO I: Convite

MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

DIRETORIA DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Brasilia, 08 de outubro de 2009

OFICIO CIRCULAR/MEC/INEP/DAES N2 000203

Aos Senhores

Dirigentes de IES

Assunto: Seminadrios Regionais para Coordenadores das ComissGes Prdprias de Avaliagdo - CPAs

Prezado(a) Senhor(a) Dirigente,

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, instituido pela Lei n.2
10.861/2004, atribui a auto-avaliacdo institucional um papel preponderante no conjunto dos

demais procedimentos avaliativos que compdem o referido sistema.

Nesse sentido, em cumprimento ao art.12 da Portaria n.2 2051/2004, o INEP estara
promovendo um ciclo de Seminarios Regionais para Coordenadores das Comissdes Proprias de
Avaliagdo - CPAs nos meses de outubro, novembro e dezembro do corrente ano, conforme

calendario e programagdo anexos.

Considerando as atribuicGes das comissOes de avaliagdo e a sua relevancia na missao

de contribuir para a qualidade da educagdo superior, solicitamos a Vossa Senhoria a indicacdo
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do coordenador da CPA, ou de um dos membros dessa comissdo, para participar do evento em

referéncia.

O participante indicado pela instituicio deverd preencher a ficha de inscricdo, em

anexo, e encaminhd-la ao enderego seminariocpa@inep.gov.br, observando as datas para

confirmacdo de participacdo apresentadas no cronograma a seguir:

Prazo maximo
Data do n . Total de
Local do evento Abrangéncia paraa

IES
evento confirmagdo

GO 82

Brasilia — DF TO 34

UNB

04/11/2009 Total 116

Campus Universitario Darcy Ribeiro 28 de outubro
MS 47

Av. L3 Norte, Ed. FINATEC

Asa Norte MT 62
Total 109
AC 11
AM 20
AP 14

Brasilia — DF PA 34

UNB

05/11/2009 RO 32

Campus Universitario Darcy Ribeiro 29 de outubro
RR 8

Av. L3 Norte, Ed. FINATEC

Asa Norte Total 119
ES 103
RJ 148
Total 251

Belo Horizonte - MG
MG 338

PUC Minas
Total 338 11de

18/11/2009 Campus Coragdo Eucaristico novembro

Av. Dom José Gaspar, 500 - Prédio 30.

Bairro Coragado Eucaristico
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de IES

225

370

338
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19/11/2009

24/11/2009

27/11/2009

01/12/2009

Total de IES

Colocamo-nos a disposicdo de Vossa Senhoria para prestar os esclarecimentos que se
fizerem necessarios, e firmamos votos de especial apreco e consideracao.

Brasilia — DF
LBV

SGAS 915 - Lotes 75 e 76

Asa Sul

Florianopolis — SC
UFSC
Centro de Cultura e Eventos Campus

Universitdrio Reitor Jodo David Ferreira Lima
— Bairro Trindade

Joao Pessoa — PB

UFPB
Auditdrio da Reitoria

Cidade Universitdria— Campus |

Salvador — BA
IFET-BA

Rua Emidio dos Santos, s/n - Barbalho,
Salvador — Bahia

Atenciosamente,

Iguatemy Maria de Lucena Martins

Diretora de Avaliacdo da Educacdo Superior
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SP

DF

Total

PR

Total

RS

SC

Total

CE

MA

PB

PE

RN

Total

AL

BA

P

SE

Total

618

77

695

197

197

109

103

212

57

34

38

101

27

257

27

135

40

15

217

12 de
novembro

17 de
novembro

20 de
novembro

24 de
novembro

695

409

257

217
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PROGRAMACGAO

MANHA
8:30 Credenciamento dos participantes e Abertura
9:20 O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes)
—  Prof2 Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora de Avaliagcdo da Educacdo
Superior
10:00 Diretrizes da Avaliagdo Institucional Interna
— Prof2 Nadja Viana — Presidente da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES)
10:30 Intervalo
10:50 Estudo Qualitativo dos Relatérios de Auto-Avaliagdo das Comissdes Proéprias de
Avaliagdo (CPAs): uma analise das IES integrantes do 12 Ciclo Avaliativo do Sinaes.
— Comissdo de professores nomeada na Portaria n2 202 de 10 de setembro de
20009.
12:00 Debate
12:30 Intervalo
TARDE
14:00 Dinamica de Grupo: reflexées sobre o Processo de Avaliagao Institucional Interna.
— A CPA e a implantagdo da cultura de avaliagdo institucional: inser¢do
institucional; o perfil dos integrantes; facilidades e fragilidades da atuacdo da
CPA; participagdo da comunidade externa.
— Estrutura e finalidade dos relatdrios de auto-avaliagdo institucional: por que
fazer auto-avaliagdo institucional?
16:00 Intervalo
16:15 Apresentagao dos Trabalhos dos Grupos
17:30 Encaminhamentos e Encerramento do Seminario
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ANEXO II: Formulario de Inscri¢ao

B FORMULARIO DE INSCRICAO PARA OS SEMINARIOS DOS COORDENADORES DAS
COMISSOES PROPRIAS DE AVALIAGAO - CPA

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

DIRETORIA DE AVALIACAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

Formuldrio de Inscricao

Semindrios Regionais das Comissdes Proprias de Avaliacao — CPA’s

1 - DADOS DA IES

Nome da IES:

Municipio/UF:

Categoria administrativa: ( ) Privada  ( ) Publica
Organiza¢do académica: ( ) Faculdade ( ) Centro Universitario ( )Universidade

( ) Instituto ( ) Outro
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Il - DADOS DA CPA

Composicdo atual da CPA (Coordenador e membros).

— Coordenador:
Nome:

e-mail:

— Membros
Nome:

e-mail

Nome:

e-mail

Nome:

e-mail

Nome:

e-mail

Data de implantagdo da CPA: Mandato da atual CPA ( ) anos

lll - DADOS DO PARTICIPANTE

Nome do participante:

e-mail:

Funcdo desempenhada na CPA

Necessita de recursos de acessibilidade: ( ) Sim ( ) Nao

Se sim, de que tipo:

Confirma a participagao no dia na cidade de

% Enviar esta ficha preenchida para o endereco seminariocpa@inep.gov.br
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V - PESQUISA QUALITATIVA (de preenchimento voluntario)

Sr(a) Coordenador(a) da CPA,
Agradecemos a sua disponibilidade para responder as questdes formuladas a seguir:

Os eixos de sustentacao e de legitimidade da CPA sao resultantes das formas de participagdo
e interesse da comunidade académica, além da inter-relagao entre atividades pedagdgicas e
gestdo académica e administrativa. (Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto-avaliagdo das
IES — CONAES®, 2004).

1. Nessa perspectiva, na condicdo de coordenador da CPA, como vocé avalia o
desempenho dessa Comissdo como disseminadora da cultura de avaliagdo no ambito da IES?

2. Os relatérios de auto-avaliagdo tém gerado acbes conseqiientes na gestdo
académico-administrativa da IES?

’ Disponivel: http://www.inep.gov.bt/download/supetior/sinaes/otientacoes_sinaes.pdf)
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ANEXOS Ill:

ANEXO lll.a: Apresentagdo Profa Iguatemy Maria de Lucena Martins — Diretora de Avaliagédo da
Educagdo Superior.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA - INEP

SISTEMA NACIONAL DE
AVALIAGAO DA EDUCAGAO
SUPERIOR - SINAES

. INSTITUICOES
Lei 10.861/2004 CURSOS

Decreto 5773/2006 ESTUDANTES

AVALIACAO

PROCESSO QUE INDICA A QUALIDADE DA EDUCAGAO SUPERIOR

REGULACAO

ATOS ADMINISTRATIVOS AUTORIZATIVOS DE FUNCIONAMENTO DE
IES E DE CURSOS DE GRADUAGAO

SUPERVISAO

AGAO QUE OBSERVA A CONFORMIDADE DA OFERTA DE EDUCACAO
SUPERIOR NO SISTEMA FEDERAL DE ENSINO COM A LEGISLACAO

INSTANCIAS ENVOLVIDAS

INEP/DAES

DIRETORIA DE AVALIACAO
DA EDUCAGAO SUPERIOR
DAES

‘COORDENAGAO GERAL COORDENAGAO GERAL
COI?:?\EI’\:\ALIC:(?A(;EDREAL DE DESEMPENHO DE CONTROLE DE
CURSOS & DE ESTUDANTES QUALIDADE DA
TR nade EDUCACAO SUPERIOR

SINAES -QUALIFICAR A EDUCAGAO SUPERIOR

ASSEGURAR 0 PROCESSO NACIONAL DE AVALIAGAO
DE IES, CURSOS E ESTUDANTES

MELHORAR A QUALIDADE DA EDUCAGAO SUPERIOR

ORIENTAR A EXPANSAOQ DA OFERTA DA EDUCAGAO
SUPERIOR E A EFICACIA INSTITUCIONAL

AVALIACAO - INEP
REGULAGCAO - MEC

PROCESSOS INDEPENDENTES
E COMPLEMENTARES

DECRETO 5773/2006

COMPETENCIAS DO INEP/DAES

IMPLEMENTAR O SINAES
IES ESTUDANTES
2mil e 300 5 milh6es
CURSOS
23 mil

LEI 10.861/2004




SINAES — AVALIACOES

= AVALIAGAO INSTITUCIONAL
= AVALIAGAO DE CURSO
= AVALIAGAO DE ESTUDANTES

ATOS REGULATORIOS
= AUTORIZAGAO
= RECONHECIMENTO
= RENOVAGAO DE RECONHECIMENTO
= CREDENCIAMENTO
= RECREDENCIAMENTO

REFERENCIAIS DE AVALIACAO

*PADROES MINIMOS DE QUALIDADE
+INDICADORES DIAGNOSTICOS
«INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO
*PROCEDIMENTOS DA AVALIAGAO

QUALIDADE DO AVALIADOR
COMPETENCIA ACADEMICA
DOMINIO TECNICO
CONDUTA ETICA

APLICAGAO DO CPC——
RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

- AVALIAGAO OBRIGATORIA
Conceito

Preliminar ‘
do Curso 3e4d

DISPENSA AVALIACAO
A PEDIDO DA IES/CURSO

DIRETRIZ ORIENTADORA DA
AVALIACAO

QUALIDADE

DE QUE DEPENDE A
QUALIDADE DA AVALIACAO?

SINAES - CRONOGRAMA DE AVALIAGAO

CICLO 2007 - CURSOS E IES AVALIADAS NO ENADE Z
PERIODO DE AVALIAGAO 2008/2009

CICLO 2008 — CURSOS E IES LIADAS NO ENADE 2008
PERIODO DE AVALIACAO 2009/2010

CICLO 2009 — CURSOS E IES AVALIADAS NO E! E 2009
PERIODO DE AVALIAGAO 2010/2011

Avaliacdo de Curso - Fase de Renovacao de Reconhecimento - CPC
Avaliagdo Institucional Externa - Relatério de Auto-avaliagao

SINAES - AVALIAGAO 2008/2009

RESULTADO DO ENADE

DADOS DO CADASTRO DE DOCENTES

AVALIAGAO IN LOCO

IES
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ANEXO lll.b: Apresentagdo Profa Nadja Maria Valverde Viana — Presidente da Comisséo
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior.

U
SISTENA
N ACIONAL DE

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao

AVALIACAO DA

Art.1° Fica instituido o Sistema Nacional de Educacdo

~ Superior — SINAES, com o objetivo de assegurar
processo nacional de avaliagdo das instituicoes de
educago superior, dos cursos de graduagio e do
k) e de seus nos
termos do art. 9°, VI, VIII, IX, da lei 9.394, de 20 de
s U P E R ’ 0 R Gezermbro de 1696

Auto-avaliagéo (CPA)
. Avaliagéao institucional

= Operacionalizacéao
Avaliacdo externa P &

. Avaliagéo de cursos de
graduagéo

CONAES o

. Avaliacdo do desempenho de
estudantes (ENADE)

.||||||||| CONAES "'|||||” PAPEL DA CONAES

BOQUEE

OREAEA RPETERAL a) propor e avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos da
® CARATER COLEGIADO avaliagdo institucional, de cursos e de desempenho de estudantes
@ DELIBERATIVO b) integrar os instrumentos
@VINCULADA AO MINISTRO DA EDUCAGAO c) estabelecer diretrizes para organizacdo e designacdo de
comissdes de avaliagdo, analisar relatérios, elaborar pareceres e
~ encaminhar recomendagdes as instancias competentes

® FUNGOES d) definir politica de recrutamento e capacitacdo de avaliadores

* COORDENAR O SINAES e) formular propostas para o desenvolvimento das instituicdes de
* ARTICULAR AVALIAGAO E REGULAGAO G EEier

. f) articular-se com os sistemas estaduais de ensino
* ASSEGURAR A QUALIDADE E COERENCIA DO SINAES

* PROMOVER O APERFEICOAMENTO PERMANENTE DO SINAES

mm W
|||||” COMPOSIGAO DA CONAES l””” GESTAO DO SINAES

13 membros designados pelo Ministro da Educag&o; Os atores:
5 nomes de re;onhecnmem_o hnacnonal peJo CONAES (coordenago)
envolvimento com a &rea de avaliagdo ou de gestdo i
académica em educagéo superior; INEP (operacionalizac&o)
INEP e CAPES tém um representante cada;

SESu, SETEC e SEED tém um representante cada;
Estudantes, técnicoadministrativos e professores tém
um representante cada.

CTAA (acompanhamento)

IES e CPA (gestéo local)
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PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS DO SINAES

Deve ser um
processo
integral de
observacgao.

]
|||||| Deve atender as 10 dimensdes
do SINAES

Misséo e PDI;
Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicagao com a sociedade;

@,\

Infra-estrutura fisica;

Planejamento e avaliagéao;

©®NOOAONR

Politicas de atendimento ao estudante;
10. Sustentabilidade financeira.

7
||||||| ETAPAS DA AUTOAVALIAGAO

1% etapa: preparagao

2% etapa: desenvolvimento

34 etapa: consolidagéo

Politicas de pessoal; ~ \
Organizagao e gestao da instituicéo; w& N
9/

qualidade e com o
compromisso social.

'I||||||| sponsabilidade com a

.|I|||||| Reconhecimento da
diversidade e respeito a
identidade.

e
|||||| REQUISITOS PARA AUTO
AVALIAGCAO

« Equipe de coordenagéo - CPA

+ Participagao do corpo social da instituigao

+ Compromisso explicito dos dirigentes da instituigio
« Informagdes validas e confiaveis

« Uso efetivo dos resultados

0
l””” DESAFIOS

Capacitacdo dos avaliadores
Aperfeicoamento de instrumentos
Aperfeicoamento dos indices

Consolidagéo da Auto-Avaliagdo
Objetivagéo do processo avaliativo
Reconhecimento da diversidade institucional
Inclus&o das instituicdes estaduais

Ajustes diante do crescimento do sistema
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ANEXO lll.c: Apresentagdo do Estudo de Andlise dos Relatdrios das comissGes Prdprias de
Avaliagdo - realizado pela Comissdo de Especialistas designados pela Portaria n° 202 de 10 de
setembro de 2009.

OBJETIVO DO ESTUDO

Analisar os relatérios de autoavaliacédo das
Comissdes Proprias de Avaliacao das IES
com base nas orientaces definidas pela
Conaes para a Autoavaliagdo Institucional

Analise dos relatorios das
Comissoes Proprias de
Avaliacao (CPA)
2007 /72009

de acordo com as dimensdes do Sinaes.

analisar o estado da arte

Novembro, 2009

IES avaliadas no primeiro ciclo

1
do SINAES // Misséo e PDI

2
10 /—\ Ensino
Sustentabilidade Pesquisa

financeira Extenséo

o : _ Y
Atendimento aos D Imensoes 3
dis d o Responsabilidade

[ ' Soclal
SINAES

Planejamento e

172 Relatérios de IES
NAS AREAS DE SAUDE, AGRARIAS, SERVICO SOCIAL

4

Comunicagéio

7 / 5
\k Politicas de
essoal

6
ox:. B

Figura Distribuicéo das IES no Brasil e do estudo segundo
a Regido — n(%0).
Fonte: INEP, 2009,

Quadro 01: Categorizagéo dos indicadores Quadro 02: Faixas de categorizagéo das dimensées e relatérios.

da faixa

descreve e/ou avalia (com a 1 1-1,99 | Dimens&o: apresenta, na totalidade ou na maior parte
comiinidade)felanalisa dos indicadores, as potencialidades, fragilidades,
R osomien e oot amamiae S o vl
1,4,5,6,7,8,9 e 10 anterior, demonstra avangos.
Relatorio: completo, nas 10 dimensdes, apresentando
T e o e

— potencialidades, fragilidades, sugestoes de
descreve e/ou avalia (com a encaminhamentos, compara com avaliagéo anterior,
comunidade) e analisa demonstra avancos.
2 [ 2= 299 | Dimensio: anaioa e o 2 o pore s
Dimensdes indicadores, sem informagées fundamentadas em
e SR A o oA S A
apenas apresenta lista de cursos ol Relatorio: analisa a totalidade ou a maior parte das
ividades dimensdes, sem informagdes fundamentadas em
ST T s A CEs A
totalidade ou a maior parte do relatério é descrigéo da
CPA ou outro grupo, como se fosse algo fora da IES, sem
articulagio com a gesto da IES.

Quadro 02: continuagao

i > ~ } .
r'j;ef"/:': Descrigao da faixa para dimensao e relatério

3 3 — 3,99 | Dimensao: apresenta, na totalidade ou na maior parte
dos indicadores, apenas graficos e/ou tabelas, sem
analise e/ou interpretacéo. fo ) 50 d IES _
Relatorio: apresenta, na totalidade ou na maior parte ara_CterlZaQaO as . cujos
das dimensdes, apenas graficos e/ou tabelas, sem relatér|os de autoava' i agéo for m
4-5

analise e/ou interpretagao

4 Dimens&o: apresenta, na totalidade ou na maior parte analisados
dos indicadores, apenas os instrumentos de coleta de
dados e/ou no inclui quaisquer informagdes acerca do
indicador.
Relat apresenta, na totalidade ou na maior parte
das dimensdes, apenas os instrumentos de coleta de
dados e/ou no inclui quaisquer informagdes acerca da
dimenséo.
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Tabela 1: Distribuicdo das IES segundo a organizacdo
académica.

Total de

IES do estudo \ES

Organizacdo académica
%

Universidade 33,1
Centro Universitario 23,8

Faculdade* 43,0

Fonte: INE}

se grupo as faculdades isoladas, integradas, institutos,
superiores

Tabela 2: 1IES segundo a categoria administrativa.

Total de
IES

% %
publica 10,5 10,03

Categoria IES do Estudo
administrativa

privada 89,5 89,97

Fonte: INEP, 2009.

Analise dos relatérios: Dimensao 1
A Missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

v'metas e agdes institucionais

v diretrizes

v estrutura e procedimentos administrativos
v utilizacdo dos instrumentos da avaliacdo
institucional para apoio a gestéo e revisao /
atualizagdo do PDI

Analise dos relatérios: Dimensao 2
A politica para o ensino (graduacgado e pos-
graduacdo), a pesquisa, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a
producao académica, para as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades

v politicas para graduagéo

v politicas para a p6s-graduagéo
v politicas de pesquisa

v politicas de extensao

Figura 2: Distribuiggo regional das IES, segundo a
organizacao académica (%6 geral)
Fonte: INEP, 2009.

administrativa (% geral)

For

nte: INEP, 2009

= Na faixa 1: 27,9% avaliagdo das metas
e acgOes institucionais; 18,6% diretrizes
institucionais; e 15,1% estrutura e
procedimentos institucionais.

= Ha diferenca significativa entre as IES por
organizacgao académica (| ,002), com mais
universidades na faixa 1 e 2.

= A diferenca por categoria administrativa néao foi
significativa (p=0,398)

Dimenséo 2: ensino, pesquisa e extensao

Namero (n) e percentual (%) de relatérios da Dimensao 2: ensino, pes:
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34 19,8 19,3 19,5
51 29,7 12,3 29,3

= 25,6% avaliam politicas de graduacéo;
15,1% sem informacdes.

*H& necessidade de melhor descri¢éo e
avaliacdo das politicas institucionais para o
ensino, pesquisa e extensado.

»A diferenca foi significativa entre as IES por organizagao
académica (p=0,001).

= A diferenca por categoria administrativa nao foi
significativa (p=0,117), embora IES publicas concentrem-se
nas faixas 1 e 2 e privadas em 2 e 4




Dimenséo 2: ensino, pesquisa e
extensdo — evidéncia de articulacao

Tabela 10: NGmero (n) e percentual (%) de relatérios distribuidos quanto a
evidéncia de articulagéo ensino — pesquisa - extensao.

% % Universidades Centros

Faculdades
Universitarios

= A indissociabilidade ensino-
pesquisa-extenséo revela-se ainda em
pequena escala nas IES brasileiras,
segundo os relatérios analisados.

=A diferenca foi significativa entre as IES por
organizagéo académica (p=0,001).

Dimenséao 3: responsabilidade social

Tabela 11: Nimero (n) e percentual (%) de relatérios da Dimer
responsabilidad I

= O compromisso social das IES parece
encontrar-se aquém do desejado.

=As Universidades s&@o as que apresentam,
significativamente (p=0,004), o maior percentual de
relatérios completos.

=N&o houve diferenca significativa quanto a categoria
administrativa (p=0,213), todas tém maior
percentual na faixa 3

Analise dos relatérios: Dimensao 5
As politicas de pessoal, de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, seu desenvolvimento
profissional e suas condi¢gdes de trabalho

v plano de carreira docente e técnico-administrativo
v qualificagéo profissional
v condicdes institucionais

Analise dos relatorios: Dimensao 6
Organizacdo e gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagédo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos
decisorios

v'plano de gestdo, objetivos e metas
v 6rgéos colegiados
v gestao estratégica

Analise dos relatérios: Dimensao 3
A responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a incluséo social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producgao artistica e do patrimonio
cultural

¥'inclus&o social

v relagdo com a sociedade

v defesa do meio ambiente e
patrimdnio cultural

Dimensado 4: comunicacao

ero (n) e percentual (%) de relat
Faixa n
23

81 47,1
33 19,2

= Auséncia de ouvidoria em 59,9% dos
relatorios.

sIndependente da organizacao académica predominou a
faixa 3. Universidades apresentaram maior percentual na
faixa 1 (p=0,037); os relatérios de Centros Universitarios
foram os que tiveram maior percentual sem informacéao
=As IES publicas apresentaram distribuicéo ligeiramente
melhor que as demais na adequacéo do relatério referente
a comunicacdo. Em todas as categorias o maior percentual
dos relatérios se encontra na faixa 3. (p=0,797)

Dimenséo 5: politicas de pessoal
amero (n) e percentual ¢ : politicas de p
Faixa

1

2
3
4

0.

= Os dados ndo oferecem uma visdo
consistente sobre as politicas de incentivo e
as acbes de qualificacdo desenvolvidas pelas
[=S

=As diferencas dos relatérios das IES segundo a
organizacdo académica foram significativas, com maior
percentual na faixa 1, nas Universidades (p=0,048).

= Nao houve diferenca significativa quanto a categoria
administrativa (p=0,179).

Dimenséao 6: organizacao e gestdo

Tabela 14 ero (n) e percentual (%) de relat orga

Faixa n
1 14
2 34
3 79
4 45

= 65,7% nao incluem informagdes sobre
gestéo estratégica.

=A dimenséo nao sofre influéncia da organizacéo
académica ou da categoria administrativa das
IES. As diferengas observadas néo foram
consideradas significativas (p=0,197 =0,075).
Todas as IES tém a maior parte dos relatérios na
faixa 3.

156



Analise dos relatorios: Dimensao 7
Infraestrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicacao

v ampliacdo, manutencéo e seguranca de espago
fisico

v'aquisicdo, manutencao, atualizagdo e seguranga
de equipamentos

¥ bibliotecas

v'laboratérios

v'instalagdes sanitarias

v acessibilidade

Analise dos relatérios: Dimensao 8
Planejamento e avaliacdo, especialmente em
relacéo aos processos, resultados e eficacia da
auto-avaliacdo institucional

v procedimentos de avaliagdo e acompanhamento

Analise dos relatorios: Dimensao 9
Politicas de atendimento aos discentes

v acesso e perfil de ingressantes

v permanéncia (incluindo politicas de controle da
evasao e repeténcia)

v politica de ocupacgéo de vagas ociosas

v participacdo nas atividades

v perfil e acompanhamento de egressos

v'acesso a dados, informagdes e registro académico

Analise dos relatérios: Dimensao 10
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacédo superior

v politica orcamentaria

v aplicacao de recursos em programas

v politica de contratacdo de pessoal e politica salarial
v politica de expanséo

Dimenséo 7: infraestrutura

Tabela 15: Numero (n) e percentual (9 a Dimensao 7: infraestrutura
Faixa n %
i 23 13,4
2 60 34,9
3 66
4 23 13,4

Fonte: INEP,

= 48,8% nao incluem informacdes sobre
acessibilidade.

=A maior concentracéo de relatérios de
universidades e centros universitarios esta na faixa
2; as faculdades concentram-se na faixa 3
(p=0,004).

=A dimensédo né&o sofre influéncia da categoria
administrativa das IES (p=0,424).

Dimenséado 8: planejamento e avaliacao

Tabela 16 6 planejamento e

n

29,7
15,1

= Realizar avaliacdo e acompanhamento é
complexo — mais complexo ainda, é realizar a
metavaliacdo desses processos.

= As Universidades s&o as que realizaram a avaliacdo
da Dimenséo 8 de forma mais completa (p=0,016).
= Os relatdrios das IES publicas encontram-se em
maior percentual nas faixas 1 e 2, com significancia
estatistica (p=0,026).

Dimenséo 9: atendimento aos discentes

Tabela 17: Namero () e percentual (%) de relatérios da Dimenséo 9: atendimento aos
discentes

Faixa n %

a 8,7

17,4
Fonte: INEP,
= Politicas de permanéncia sé@o apresentadas de
forma completa apenas por 9,3% das IES.
= 79,1% n&o apresentam quaisquer informacdes
sobre ocupacéo da vagas ociosas.

*As IES, em sua maioria, avaliam esta dimens&o, mas
encontram-se majoritariamente na faixa 3: dados coletados
junto aos alunos, mas sem andlise e efetiva interpretacao. A
organizago académica e categoria administrativa influenciam
na qualidade dos relatérios (p=0,001; p=0,010)

Dimenséao 10: sustentabilidade

6) de

Fonte: INEP,
= Politicas orgamentarias e aplicacdo de
recursos séo abordados em cerca de 60% das
IES.

= Sdo inexistentes em mais de 60% dos
- relatérios a referéncia a politica salarial e
plano de expanséo das IES.

= Dos relatérios que apresentaram analise completa,
58,8% eram de Universidades, 23,5% de Centros
Universitarios e 17,6% de Faculdades (p=0,018).
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Aspectos da autoavaliacao nas IES
segundo seus relatorios

Composigao da CPA

de CPA atendem a

_—

Tabela Numero (n) e percentual (%) de IES cuja

sim
nao

n&o informado
Fonte: INEP, 2009.

= Apesar da Lei 10.861 ser explicita quanto a
composicdo da CPA, 15,1% das IES apresentam
dificuldades em atender a esse dispositivo.

= 89,5% das universidades, 73,2% dos Centros
Universitarios e 77,0% das Faculdades atendem a legislacdo
(p=0,263).

= Nas IES publicas a composicédo da CPA atende a legislacédo
em 88,9%, e as privadas em 79,2% (p=0,487)

Uso dos resultados para replanejamento

21: Namero percentual (%) de relatorio am o uso dos resultados da
lanej

nal para o rep
%
37,2
62,8

= Essas evidéncias sinalizam para a necessidade
de melhor uso da avaliagdo como instrumento
de gestéo, tal como foi concebida pelo SINAES.
=Apenas a metade dos relatérios das universidades indica
replanejamento, 40% dos centros universitarios e cerca de
26% das faculdades (p=0,012).

* 61,1% das IES publicas indicam o replanejamento nos
seus relatorios e 34,4% das IES privadas (p=0,001).

Histdérico da implantacdo da CPA

e percentual (%) de relatérios que mencionam o histérico da

%
70,3
nao 29,7

)

Fonte!
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= Instituicdes citam a existéncia de comissées com a
mesma finalidade, mesmo antes da obrigatoriedade
estabelecida pela Lei.

= Mesmo as que ndo incluem histérico, registram a
existéncia da CPA.

=Universidades s&@o as que mais mencionam o histérico de
implantacéo das CPA (89,5%), seguida por centros
universitarios e por faculdades, com aproximadamente 60%
(p=0,001)

= As IES publicas mencionam mais o histérico da CPA do que as
privadas. S&o 94,4% de referéncias entre as publicas e 67,5%
entre as privadas (p=0,018).

CPAs: sugestdes de mudancas

mudangas a partir da

= Em geral, as CPAs nédo se restringiram a elaborar
relatério de atividades, mas deram retorno a IES sobre
o processo avaliativo.

*70% das CPAs de Universidades citaram suas sugestdes de acdes
corretivas a partir de resultados da autoavaliagdo, 61% dos
Centros Universitarios e 54,1% das Faculdades (p=0,172).

= Nao ha diferenca entre relatérios de IES por categoria
administrativa (p=0,871).

Evidéncias de mudancas a partir da
autoavaliacado

e evidenciam ter efetivado acd:
%
256 g,

74,4

INEP,

= O uso da autoavaliagdo como instrumento de
melhoria da qualidade da educagéo superior e de
politicas institucionais ainda é restrito.

= Os centros universitérios (34%) e as IES privadas (26,6%) foram
as que mais evidenciaram a efetivacéo de acdes (p=0,260 e
p=0,407).




ANEXO IV: Certificados

4 — l | < INEP INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS
Y= E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA

CERTIFICAD

—
n
L

_| d 1= 1!

Certificamos que

participou do Semindrios Regionais para os Coordenadores das Comissoes Proprias de Avaliacao — CPAs,
realizada em Brasilia-DF, no dia 5 de novembro de 2009, com carga hordria de 8 horas.

/ %

‘Igl]atemy Maria de Lucena Marting’
Diretora da Daes/Inep
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